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Aretihovedtrek

Aret

i hovedtraek

Okonomisk resultat for 2011

Arets overskud fer af- og nedskrivninger
er fra 2010 steget med 81 mio. kr. til 191
mio. kr.i2011 som felge af en sterre pas-
sagervaekstendforventetsamtlavereom-
kostningertildriftenaf Metroen. Delavere
omkostninger er en konsekvensafdennye
driftskontraktmed Ansaldo STS, dertradte
ikraftultimo 2010.

Aretsresultat er pavirket af to megetstore
poster —hensattelse til anlaeg af Cityrin-
gen og markedsveardiregulering af lan og
renteaftaler. Hensaettelsen er et resultat
af,atderprimodretblevindgdet kontrakter
vedrerendeanlagafMetro, mens markeds-
vardireguleringen alene er en regnskabs-
massigregistrering, derikke har betydning
forselskabetsevnetilatserviceresinefor-
pligtelser.

Selskabets korrigerede egenkapital, op-
gjort eksklusive markedsvardiregulerin-
gen,erfaldetmed 6,0 mia.kr.tilultimo 2011
atudgere 2,8 mia. kr. Udviklingeniegenka-
pitalen er en konsekvens af den foretagne
hensattelse og felger den forventede fi-
nansiering af Cityringen.

Anlagsarbejdet pa Cityringen satigang

7.januar 2011 blev kontrakterne om ho-
vedstadens kommende metrosystem —
Cityringen — underskrevet. Ansaldo STS
skalsta for at levere tog, styresystemer og
infrastruktur samt driften af Cityringeni
fem til otte ar. Copenhagen Metro Team
(CMT) skalanlzggestationer ogtunneller.

I efteraret 2011 blev det forste anlegsar-
bejde pa Cityringen sati gangi Nerrebro-
parken. Ved arets udgang var halvdelen
af Cityringens 21 byggepladser overdra-
get fra de sakaldt forberedende arbejder
—ledningsomlagninger og arkaologiske
udgravninger —til anlagsentrepreneren
Copenhagen Metro Team.Densamlede pris
for Cityringener21,3mia.kr.i2010-priser.
Cityringen med de 17 nye stationer abneri
december2018.

Passagervaeksten bedre end ventet

Metroeneretefterspurgttransportmiddel,
som borgere og turisterihovedstaden har
tagettilsig. Ligesidendbningeni2002 har
Metroen oplevet en konstant passager-
fremgang. Den tendens fortsatte som for-
venteti2011, men vaeksten varsterre end
forventet, med et samlet passagertal pa
mere end 54 mio. passagerer. Knap en mil-
lion flere passagerer, end der var budget-
teret med, og to millioner flere end i 2010.

Afgerelsei

voldgiftssagen anlagtaf COMET
Den10.april2012blevderafsagtkendelse
ivoldgiftssagen med den store anlagsen-
treprener, COMET padenidriftsatte Metro.
COMET, havde oprindeligt fremsat et krav
om ekstrabetaling pa 4 mia. kr. men den
mulige kompensation blevafVoldsgiftsret-
tenbegraensettilikkeatkunne overstige 2
mia. kr. COMET fik med kendelsen tilkendt
en samlet ekstrabetaling pa 478 mio. kr.
(ekskl. renter)
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Belebet forventes ved betalingen at blive
modregnetdetlanpaialt839 mio.kr. (ekskl.
renter),som Metroselskabetiarene 1999til
2002 stillede til radighed for COMET med
henblik pa at sikre COMET tilstrakkelig li-
kviditettilatgennemfere anlagsarbejdet
indenfordenaftalte tidsplan. Metroselska-
bets samlede tilgodehavende hos COMET
vilmedtillegafrenterforfaldetil betaling,
nar Voldgiftsretten i lebet af 2013 har af-
sagt kendelse i de opfelgende spergsmal
om renter, valuta mv.

KonsekvensenafVoldgiftsrettenskendelse
erindarbejdetiMetroselskabetsregnskab
for 2011. Der henvises til omtalen af vold-
giftssagen underafsnit 2.6.

Udredning om ny Metro til Nordhavnen

I november 2011 offentliggjorde Metro-
selskabet og Udviklingsselskabet By &
Havn en udredning om en afgrening fra
Cityringen til Nordhavnen. Udredningen
beskriveren muligafgreningfra Cityringen
til Nordhavnen, hvor den ene af de to Me-
trolinjer pa Cityringen feresvidere tiltonye
Metrostationer i Nordhavnen. Rapporten
beskriver,atder bade erstore ekonomiske,
tidsmaessige og miljemaessige fordele ved
atgennemfere projektetsomendelafbyg-
gerietaf Cityringen.

Istarten af 2012 er der indgaet en aftale
mellem staten ved Transportministeriet,
Kebenhavns Kommune og Frederiksberg
Kommune, der giver Metroselskabet
mulighed for at anvende 96 mio. kr. til at
igangsatte det forberedende arbejde til
en Nordhavnsmetro.

I takt med byudviklingen kan metrolinjen
forleenges ud i Nordhavn med nye hejba-
nestationer. Pasigtvurderes,atca.11.000
nye passagerervilstige pa et metrotog per
degn pa deto nye stationeriNordhavnen.

Rejsekortet er kommet til hovedstaden

I november blev det muligt for en test-
gruppe atanvenderejsekortihovedstads-
omradet,og Metrosystemeternuforsynet
med fuldt funktionsdygtigt apparatur til
ind-og ud-check med Rejsekort.

Metroens passagerer hartagetde nye mu-
ligheder for at kebe elektroniske billetter
til sig. Metroen lancerede i foraret en app,
der ger det nemt for kunderne at fa rejse-
information fra bade bus, tog og Metro og
kebe billetter. Produktet har vist sig sar-
deles populaert. Flere vaelger at kebe billet
til den kollektive trafik i hovedstaden via
mobiltelefonen, ogi 2011 rundede mobil-
billetten efter blot to ar en milepaelmed 10
mio.solgte billetter.

Rejsekort og mobilbilletter har derudover
bidraget til, at trafikselskaberne i hoved-
stadsomradet har styrket samarbejdet og
passagerinformationen yderligere i lebet
afaret, der gik.

Nytsekretariat for letbaneniRing 3
Metroselskabetfikisensommeren 2011 til
opgave at fungere som sekretariat for en
letbaneiRing3.0pgaveneratudarbejdeet
beslutningsgrundlag for letbaneniRing 3.
Metroselskabet skal bidrage med eksper-
tise og erfaringer fraanlag ogdriftaf Me-
troen. Ejerkredsen bestarafstaten, Region
Hovedstadensamt11l kommuner,somalle
deltageriprocessen.

Letbanen, dererforesldetanlagtpastraek-
ningen Lundtofte-Ishej, vilblive 28 kmlang
med 28 stationer.

Partnerskabsaftale om
lerlinge pa Cityringen
Metroselskabetindgikisommeren2011en
partnerskabsaftale med Dansk Byggeri, 3F,
BAT-kartellet,LO samtvoretohovedentre-
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prenerer, CMT og Ansaldo, om leerlinge pa
Cityringen. Malsatningen er, at 5 til 7 pct.
af de timelensansatte pa byggepladserne
skalvaere lerlinge. I tilknytning til aftalen
ansxttesgennem Byggeriets Uddannelser
en sakaldt “matchmaker”, som har til op-
gaveatfindedeefterspurgte kompetencer
tilbyggeriet blandt de potetielle l2erlinge.

Milje

I august 2011 udkom Metroselskabets
miljerapport,derindeholderafsnitom Me-
troselskabets vision og malsatninger for
miljeindsatsen, Metroens miljebelastning,
handlingsplanenfordekommendearsamt
miljeregnskabet.

Det fremgar af rapporten, at Metroen er
denmestmiljevenlige made atbevaegessig
gennem byen pd, nar manserbortfraatga
eller cykle.Ser man pa Metroens kerestrem
perpersonkilometer, erdet lykkedesat re-
ducere forbruget med 22 pct. i perioden
2008-2010. Fra 2018 vil der vaere endnu
flere muligheder for miljevenlig transport,
nar Cityringenabner, hvor 85 pct.afkeben-
havnerne vil fa under 600 meter tilen Me-
tro-eller togstation.

Der er fokus pa baredygtighed i konstruk-
tionenaf Cityringen. Overskudsjord fraud-
boringenbrugestilanlagafholmeibyud-
viklingsomradet Nordhavn. Der anvendes
samtidig“grenbeton” tilkonstruktionerne,
hvilket betyder, at CO.-udledningen fra
produktionen af beton kan reduceres med
omtrent 30 pct.

Nabokommunikation

I Metroselskabet er det hejt prioriteret at
sikre, at naboer samt andre interesserede
lebende er godtinformeret om detigang-
vaerende og kommende anlagsarbejde. I
2011 er den direkte dialog med naboerne
sket gennem en lang raekke kanaler som

f.eks. hjemmesiden, opslag pa dere, infor-
mationsmeder, den mobile informations-
stand “Aben Skurvogn” og lokalpressen.

Byggepladshegnene vil sette deres praeg
pabybilledetfremtil2018,0g Metroselska-
betharderforigangsat et projekt, der skal
bidrage til at gere hegnene interessante
atkigge p3, blandt andet via kunstneriske
installationer. Flere af hegnene naede i
arets leb at blive udsmykket —i Nerrebro-
parken var lokale kunstnere og bern med
til at s=tte deres praeg pa hegnet, og pa
Kongens Nytorv udsmykkede den ame-
rikanske kunstner Shepard Fairey bygge-
pladshegnet.

Vihdber medarsrapportenatkunne give et
styrketindbliki Metroselskabet.
God leselyst.

Henning Christophersen
Bestyrelsesformand

Henrik Plougmann Olsen
Administrerende direkter
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Arets resultat og
egenkapitaludvikling

Resultatferafskrivningerogfinansielle po-
sterudgerfor2011 et overskud pa 191 mio.
kr.,hvilketerenforbedringmed 81 mio.kr.
iforhold til2010.

Det bedre resultat fer afskrivninger kan
henferes til stigende passagerindtaegter
samt en opnaet besparelse ved indgaelse
af den nye kontrakti2010 om drift af Me-
troen.Resultateter bedre endforventetog
vurderesatvaeresardelestilfredsstillende.

Af- og nedskrivninger udger 5.689 mio.
kr., hvilket er 4.902 mio. kr. hejere end i
2010. Dette skyldes, at der som felge af
kontraktindgdelserne vedrerende anlag
af Cityringen primo 2011 er foretaget en
regnskabsmaessig hensattelse pa 5.406
mio. kr. Hensattelsen er baseret pa en
forsigtig vurdering af Metroens samlede
genindvindingsvaerdi og er alene udtryk
for,atselskabet med kontraktindgdelserne
forpligtersigtilinvesteringen, derikke fuldt
ud vil blive genindvundet ved fremtidige
indtaegteriformafpassagerindtagtermv.
Detteerioverensstemmelse medforudsaet-
ningerneogbeskrivelsenianlagslovenfor
Cityringen.Resultatetferfinansielle poster
udgerherefteretunderskud pa5.498mio.kr.

Finansielle poster omfatterrenteindtaegter
pa 179 mio.kr.ogrenteudgifter pa636 mio.
kr.Resultatefterfinansielle posterudgeret
underskud pa 5.954 mio. kr.

Endeligmedferer markedsvardiregulering
en regnskabsmaessig udgift pa 2.882 mio.
kr.Markedsvardireguleringenkan primaert
henferes til selskabets finansielle aftaler
om renteafdaekning, som er indgdet med
henblik paatege budgetsikkerhedenisel-
skabets langsigtede ekonomi. Requlerin-
generaleneenregnskabsmaessigregistre-
ring,somikke harnogen likviditetsmaessig
virkningilysetaf,ataftalerne efter hensig-
ten fastholdes til udleb.

Arets resultat pa-8.837 mio. kr. er fragdet
egenkapitalen, derherefter udger 303mio.
kr. Selskabets korrigerede egenkapital,
hvor der er korrigeret for markedsvardi-
reguleringer udger 2.847 mio. kr. ultimo
2011. Faldet heri pa5.954 mio. kr.iforhold
til 2010 skyldes den regnskabsmaessige
hensattelse vedrerende anlaeg af Cityrin-
gen.Udviklingeniegenkapitalenfelgerden
planlagte finansiering af Cityringen.

Metroselskabeteretinteressentskab, hvor
ejerne haefter 100 pct. for selskabet. En
eventuel negativ egenkapital ville saledes
ikkeisig selv medfere behov for yderligere
indskudfraejerne,nar Metroselskabetfort-
satvilkunneserviceresingaldsomplanlagt.

Begivenheder efter statusdagen

Den10.april2012blevderafsagtkendelsei
voldgiftssagen med denstoreanlaegsentre-
prener, COMET pa den idriftsatte Metro.
COMET, havde oprindeligt fremsat et krav
om ekstrabetaling pa 4 mia. kr. men den
mulige kompensation blevafVoldsgiftsret-
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Hoved- og negletal

Alle tali mio. kr.

2011 2010 2009 2008 2007
Arets nettoomsaetning 980 864 722 670 480
Resultat fer af- og nedskrivninger 191 111 66 57 26
Af-og nedskrivninger -5.689 -787 -596 -575 -230
Resultat fer finansielle poster -5.498 -676 -530 -518 -204
Finansielle poster -457 45 113 242 53
Resultat fer markedsvardiregulering -5.954 -632 -387 -290 -147
Markedsvardiregulering -2.882 358 -30 13 -4
Arets resultat -8.837 =274 -417 =277 -151
Balancesum 8.216 9.442 9.691 9.950 10.323
Aretsinvestering i Metroen 3.651 637 448 Ly2 235
Egenkapital 303 9.139 9.413 9.830 10.100
Korrigeret egenkapital * 2.847 8.801 9.433 9.820 10.104
Soliditetsgrad 4% 97 % 97 % 99 % 98 %
Korrigeret soliditetsgrad 35% 93 % 97 % 99 % 98 %

*Korrigeret egenkapital er korrigeret for markedsvaerdiregulering.

Henszettelse som felge af
investeringen i Cityringen

Metroselskabethari2011ind-
gaetde vaesentligste kontrakter
vedrerende anlaeg af Cityrin-
gen.Som en konsekvensafat
selskabet hervedi praksis er
forpligtettilatgennemfere den
samledeinvestering, derikke
fuldt ud vil blive genindvundet
ved fremtidige indtaegteriform
af passagerindtagter mv., er der
12011 blevetforetagetensterre
regnskabsmaessig hensattelse.

Sterrelsen af hensattelsen er
baseret pa et sken over vaerdien
af den samlede Metro, hvilket
skalsesilyset af, at den allerede
idriftsatte Metro og Cityringen,

nar denne gari drift (forventet i
2018), vil udgere en samlet pen-
gestremsfrembringende enhed.
Skennet er baseret pasamme
forudsaetninger som selskabet
har anvendt for de vaesentligste
fremtidige faktoreridet gael-
dende langtidsbudget, der indgar
som bilag bagesti arsrapporten.
Herunder er fastsat forudsaetnin-
ger for passagertal og takstind-
tagter, drifts-og anlaegsom-
kostninger samt forventninger
til det fremtidige renteniveau
(diskonteringsfaktor).

Det forudsatte renteniveau
udger den vaesentligste usik-

kerhedidetforetagne sken over
vardien af Metroen. Selskabet
haranvendten konservativ
renteforventning til formalet,
dadererindregnet etsakaldt
risikotillaeg tilimedegaelse af
usikkerheden. Havde selskabet i
stedettaget udgangspunktiden
aktuelle lavere markedsrente,
ville hensattelsen have vaeret
vasentligt lavere og dretsresul-
tatforbedret markant. Tilsva-
rende ville resultatet have vaeret
lavere, safremt der varanvendt
en hejererenteforventning.
Usikkerhedsberegningerne for
renteforventningen fremgar af
note 17 tilarsregnskabet.

Denforetagne regnskabsmaes-
sige hensattelse udger primo
aretialt5,4 mia. kr. Hensaet-
telsen omfatter en skennet
negativvaerdiaf Cityringen
pa9,i mia. kr.iforhold tilde
fremtidige passagerindtaegter
mv., hvilket harmonerer med
detforventedeinvesterings-
behov ved ejernes beslutning
omanlag af Cityringen, samt
en skennet positivmervardi
afdenidriftsatte Metro pa4,0
mia. kr. Dereri2011 foretaget
investeringeri Cityringen pa 3,1
mia. kr., hvorfor hensattelsen
ultimo aretudger 2,3 mia. kr., jf.
note 17 tilarsregnskabet.
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tenbegransettilikkeatkunneoverstige 2
mia. kr. COMET fik med kendelsen tilkendten
samlet ekstrabetaling pa 478 mio. kr.
Konsekvenserne af Voldgiftsrettens kendelse
erindarbejdet i Metroselskabets regnskab
for 2011 med 478 mio. kr. med tilleeg af fore-
lebigt estimerede akkumulerede renter pa
418 mio. kr. Der henvises til omtalen af vold-
giftssagen under afsnit 2.6.

Der er herudover ikke efter arsafslutningen
indtruffet haendelser af betydning for rsrap-
porten for 2011.

Metroens driftsresultat

Resultat fer afskrivninger udger 191 mio. kr.
svarendetilenstigning pa 81 mio. kr.iforhold
til2010.

Note: Takstindbetalingen er baseret pa en gennemsnitlig passagerindtaegt pr. pastiger pa

Indtagterudgerialt877 mio.kr.heraf 635
mio. kr.fratakstfaellesskabet og 242 mio.kr.
fraprimartudlejningaf Metroen. Omkost-
ningertilbetaling fordriftaf Metroen, kon-
traktstyring, administration og lignende
hariaretudgjort 685 mio. kr.

Afskrivninger udger 283 mio. kr. Det sam-
lederesultatudgerherefteretunderskud pa
92 mio. kr., 9 mio. kr. mindre endi2010.

Radgivning
Selskabets ejere hari2011 udarbejdetetregn-
skabsreglement, der er gaeldende for konkur-

renceudsatte aktiviteteri Metroselsk abet.

Metroselskabet hari efteraret 2011 indgaet
aftale med Transportministeriet om frem til

2011 2010
635 589
237 190

5 14
877 793
-635 -589
-26 -30
-4 -34
-20 -29

-685 -682
191 111

-283 -193
-92 -83

22% 14%

11,68 kr.i2011, beregnet pa grundlag af Transportministeriets bekendtgerelse om deling af billetindtzegter i hovedstadsomradet.

12
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ultimo 2012 at varetage sekretariatsfunk-
tionen for udarbejdelse af et beslutnings-
grundlagforenletbaneiRing3.Denneop-
gave reguleres af et regnskabsreglement,
deromfatterkonkurrenceudsatte aktivite-
ter ogregnskabet for radgivning er aflagti
overensstemmelse hermed.

Indtagterne udger 1.932 t.kr. og omkost-
ningerne udger 1.906 t.kr. Resultat af rad-
givning for 2011 udger et marginalt over-
skud pa26t.kr.

Anlaeg af Cityringen

Detsamlede anlaegsbudget for Cityringen
pa 21,5 mia. kr. (2011-priser) er baseret
pa de indgdede store anlagskontrakter
pd transportsystemet og anlaegsarbejdet
vedrerende Cityringen.

12011 hardervaretafholdtinvesteringer
til Cityringen pa 3.110 mio. kr. sd den sam-
lede investering i Cityringen til dato er
4.564 mio. kr.

Den regnskabsmaessige vardi af Cityrin-
generibalancenopgjorttilOkr.Detteeren
folge af, at Cityringen lebende nedskrives
tilanlaggets forventede kapitalvaerdi un-

Cityringensinvesteringsbudget

Alle tali mio.kr.

Investeringeri2011
Investeringer pr. 31.dec. 2011
Samlet budget (2011-priser)
Samlet budget (2010-priser)

der hensyntagen til de planlagte anlaegs-
investeringer.

Finansiering

Metroselskabet harved udgangenaf2011
en samlet lanoptagelse pa 1.969 mio. kr.
(nominelt 1.750 mio. kr.). Lanene er optaget
som genudlaniDanmarks Nationalbank.

Selskabet har arbejdet pa at opbygge en
renteeksponering,sa dele afde fremtidige
renteomkostninger fastlases. Med indga-
else af aftalerne har selskabet foretaget
renteafdaekning af 2/3 af den forventede
maksimale gldtilenfastrenteogdermed
sikret en fast lav forrentning af sterstede-
len af gelden, ogsa nar selskabets gaeld
forventes at vaere pa sit hejeste. Vardien
af selskabets finansielle instrumenterind-
gar under langfristede galdsforpligtelser
med ensamlet markedsvaerdipaialt2.433
mio. kr. Selskabets samlede langfristede
geeldsforpligtelser ultimo 2011 udger sa-
ledes 4.402 mio. kr.

Cityringen
3.110

4.564
21.541
21.323

13
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Forretningsstrategi

Metroselskabets forretningsstrategi fast-
legger Metroselskabets vision og mission,
som i henhold til vedtagterne skal frem-
l=ggesforselskabets ejere minimum hvert
fierdear. Metroselskabets ejere godkendte
padetarligeinteressentskabsmede i april
2011 en ny forretningsstrategi. Strategi-
perioden ergaldende fremtilmedio2014.
Metroselskabets vision er at levere effek-
tiv og palidelig kollektiv trafik, der eger
mobiliteten.

Med denne vision ensker selskabet at un-
derstrege, at selskabet ikke alene har et
ansvar for Metroen, men ogsaforatfremme
mobiliteten i hovedstaden gennem en
bedre kollektiv trafik.

I forretningsstrategien er der opstillet
overordnede mal for selskabet, der skal
underbygge selskabets vision. Malene er
felgende:

1. Antallet af passagerer skal vaere steget
med ca.15pct.fraprimo 2011 tilmedio
2014.

2. Cityringen skalanlaeggesinden for det
godkendte budget og dennes tid og
kvalitetsramme.

3. Driften af Metroen skal sikre det bedst
mulige kundevendte produkt og vaere
effektiv og malrettet mod en proaktiv
vedligeholdelse og reinvestering i Me-
troen, derfastholdervardienafselska-
bets aktiver. Malet er at reducere om-

kostningerne pr. passager ekonomisk
savel som miljemassigt.

4. Metroselskabetvilafdekke potentielle
nye forretningsomrader.

5. Metroselskabetsorganisationogopga-
velesningoptimereslebende ogorgani-
sationentilpassesnye forretningsomra-
der og projektfaser.

Passagermaleti2014 er ca. 1 mio. hejere
end selskabets langtidsprognose. Den
ekstra mio. passagerer seges indhentet
gennem de passagerfremmende aktivite-
teter, som bestyrelsen besluttede den 31.
marts 2011.

Grundlaget for bade anlag og drift af Me-
troen er, at det foregar pa et forretnings-
massigt grundlag. Ved at lese disse op-
gaver bidrager Metroselskabet til at lese
samfundetsinfrastrukturelle udfordringer.
Selskabets forretningsmaessige strateqi
bygger saledes pa en balancering mellem
de kortsigtede likviditetsmassige hensyn
og de langsigtede ekonomiske interesser,
hvor detsidste hensyn mavejetungest. An-
legsopgaverne er saledes langsigtede in-
vesteringer, hvorenumiddelbar besparelse
pa anlegsomkostningerne kan medfere
endog meget store ekstraomkostninger
for driften mange ar frem.
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ODf@lg m'ng Dé 4. Tlebet af 2011 har selskabet arbejdet
Metroselskabets medatafdakke nyeforretningsomrader,
forretningsstrategi bl.a. ved at offentliggere en udredning

omenafgreningfraCityringentil Nord-

1. Passagertallet for 2011 blev 54,3 mio. havnen. Endvidere fik Metroselskabet i

passagerer, hvilket er 6 pct. hejere end
detbudgetterede passagertalfor2010.
Det er hejere end malsatningen i for-
retningsstrategien, hvor passagertal-
let skal stige med 3,5 pct. pr. arift. det
budgetterede passagertal for 2010, for
at na 15 pct. stigning i passagertallet i
strategiperioden.

. DenoverordnedefremdriftiCityringpro-

jektet ertilfredsstillende. Bade Cityrin-
gens budgetogtidsplan felges.

. 2011 er det ferste ar, hvor det fulde om-

fangafselskabetssenestedriftskontrakt
harindflydelse padriftsomkostningerne.
Ombkostninger pr. passager er saledes
faldet, hvilketafspejlesidet ekonomiske
resultatfor2011. Detfremgarendvidere
afselskabets miljerapport2010,at CO»-
udledningenerreduceretmed?21pct.fra
2008til2010.

Metroselskabets rammevilkar

Metroselskabets formal er, jf.
lov om Metroselskabet I/S og
Arealudviklingsselskabet I/S

af den 6.juni 2007, at varetage
projektering og anlaeg af Cityrin-
gen som en Metro samt at sta for
drift og vedligeholdelse af den
samlede Metro. Der skal fore-
tages offentlige udbud af drift
og vedligeholdelse af Metroen.
Aktiviteterne skal drives pa et

sensommeren2011tilopgaveatfungere
som sekretariat for en letbane i Ring 3.
Metroselskabet arbejdede videre med
en sterre kundeanalyse fra 2010 og pa-
begyndte arbejdet med en kommerciel
strategi.

. Metroselskabet er organiseret i en

raekke linjeenheder og hari2011 arbej-
detvideremedimplementeringenafen
overordnet projektstyringsmodel. Pro-
jektstyringsmodellen inddeler sterre
projekter i fire projektstadier og med-
virker til at konkretisere linjeenheder-
nesrollerogansvaristerre tvergdende
projekter og nye forretningsomrader.

forretningsmaessigt grundlag.
Herudover kan Metroselskabet,
jf. loven, drive anden virksomhed,
der har en naturlig forretnings-
maessig sammenhang med
metroaktiviteterne.

Endvidere skal Metroselskabet
ihenhold til lov om trafikselska-
berindgai trafiksamarbejdet
ihovedstaden. Formalet med

samarbejdet er at give de
rejsende i hovedstadsomradet en
oplevelse af, at trafikken fungerer
som en samlet helhed, uanset

at den udferes af forskellige
selskaber. Dette skal ske ved,

at parterne koordinerer deres
indsats i hovedstadsomradet,
iseer hvad angar kundeinfor-
mation, omstigningsforhold og
kereplanlaegning.

Trafikstyrelsen star for den
overordnede koordinering af
samarbejdet, hvor indtaegterne
fra det feelles billetsystem forde-
les pa baggrund af passagertael-
linger og det felles vedtagne
takstniveau.
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For hele aret
2011 endte

driftsstabiliteten
pa rekordheje 98,8
procent.
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Metrodrift

Endnu en passagerrekord

Metroenfortsattesin positive passagerud-
viklingi2011.Ca.54 mio. passagererlodsig
transporteremed Metroeniaretsleb. Deter
knap 2millioner flere passagererendi2010.

Metroen havde hejere passagertal i drets
forste 10 maneder seti forhold til aret for.
Pa grund af det milde vejr i november og
decembervar passagertalletidisseto ma-
neder lavere end det ekstraordinaert heje
tal aret for. Samlet set oversteg passager-
tallet forventningerne med knap 1 million
passagerer.

For at sikre den fortsatte vaekst i pas-
sagertallet arbejder Metroselskabet
sammen med Ansaldo og Metro Service
om markedsfering af Metroen. Ligesom
Metroselskabet samarbejder med andre
trafikselskaber omfalles markedsfering af
denkollektive trafik (tog, busser og Metro)
i hovedstadsomradet. Samtidig er passa-
gerincitamentet styrketiforbindelse med
genudbuddetafdrifts-ogvedligeholdelses-
kontrakten.Maleter,atoperaterenihejere
grad selv skal ivaerksaette tiltag, som kan
tiltraekke flere passagerer.

Driftenaf Metroen erudliciterettilAnsaldo
STSmed Metro Service somunderleveran-
der frem tiludgangen af 2015 med option
payderligeretredrtil2018. Kontrakten blev
indgdetijanuar 2010 efter et EU-udbud.
Den nye kontrakt tradte i kraft i oktober
2010.

Driftsstabilitet

Driftsstabiliteten erennegleparameternar
detgaelderomatfastholde ogtiltraekke nye
passagerer. Detvarderformegetglaedeligt,
at driftsstabiliteten i samtlige maneder af
2011 varbedre end det fastsatte mindste-
malom 98,0 pct. rettidige togafgange.

For helearet 2011 endte driftsstabiliteten
pa rekordheje 98,8 pct. (tidligere rekord
98,6 pct.i2008 0g 2009). Dette meget po-
sitive resultat skyldesi hej grad det konti-
nuerligearbejde, Metroselskabet, Ansaldo
ogMetroService udferer,foratreducereog
eliminere arsagerne til driftsforstyrrelser.

Fortredjearitraekblev Kebenhavns Metro
i2012 karet som verdens bedste fererlese
metro. Karingen fandt sted ved den arlige
konference for ferende metroeksperter,
MetroRail, der blev afholdtiLondon.

Kundetilfredshed

For Metroen er kundernes tilfredshed af-
goerende—badeforatfastholde nuverende
kunderogforattiltraekke nye. Metroselska-
bet, Ansaldo og Metro Service herer der-
for godt efter, nar kunderne ytrer sig. Der
benyttes flere forskellige vaerktejer til at
indsamlevidenom, hvad kunderneforven-
ter og ensker, blandt andet gennemferes
lebende kundetilfredshedsundersegelser
i Metroen.

Det samlede resultat for 2011 kan ses i
diagrammet pa naeste side.
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Metroens elevatorer
horer til blandt landets
mest anvendte
elevatorer.”
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Reinvesteringer

Idecember2010blevenhandlingsplanfor
reinvesteringeriMetroenstekniskeinstal-
lationerfastlagt. Handlingsplanenindehol-
deren prioriteretreinvesteringsplan frem
til2019.Denprioriterede handlingsplaner
udarbejdetiettaetsamarbejde meddrifts-
entrepreneren ogdermed ogsaleverande-
ren af de fleste af den eksisterende Metros
tekniskeinstallationer.

Handlingsplanen bererer en lang raekke af
de vitale tekniske og konstruktionsmaes-
sige dele. Der er foretaget en vurdering
af tilstandene med fokus pa nedslidning,
foreget behov for vedligeholdelse, forael-
delse af teknologi mv., og en analyse af
de hejteknologiske systemer, herunder
af systemernes forventede holdbarhed,
opretholdelse af tilstraekkelig ekspertise,
foraeldelse af hardware og software, leve-
rance af reservedele mv. Handlingsplanen
erunderimplementering.

Som led i reinvesteringerne vil Metroen i
2012 foretage sterre vedligeholdelsesar-
bejder pa nogle af de elevatorer, der an-
vendes oftest. Metroens elevatorer herer
tilblandtlandets mestanvendte elevatorer,
og de mange daglige elevatorture kraver
en massiv vedligeholdelsesindsats. Eleva-
torerne er teenkt som et hjelpemiddel til
gangbesvaerede og folk med barnevogne
eller cykler, men de anvendes af et langt
sterreantal passagerer. Det betyder,atder
skal bruges ekstra tid og ressourcer pa at
vedligeholde elevatorerne.

Mobilbilletter
fortsatensucces

Kunderne har taget rigtig godtimod mu-
lighederne for at kebe billet ved hj=lp af
deres mobiltelefon. Siden indferelsen af

mobilbilletteni2009, hvor kunderihoved-
stadsregionen har kunnet kebe billet via
mobiltelefonen, er antallet af solgte mo-
bilbilletterstegetkontinuerligt. Mobilbillet
nr.10mio.blevsaledessolgtioktober2011,
ogsalgetpr.ugeligger paomkring200.000
mobilbilletter. Mobilbilletten er udviklet og
saelgesifaellesskab mellem de kollektive
trafikselskaberihovedstaden.

Elektronisk rejsekort

Metroselskabetejer8pct.af RejsekortA/S,
somharopgaven medatudvikle ogklargere
rejsekortet, der skal bidrage tilat gere det
nemmere at kebe billet til den kollektive
trafiki Danmark. Ejerne bag Rejsekort A/S
har i 2011 indgaet en garantiaftale ved-
rerende Rejsekort A/S’ rejseforpligtelse
overfor kunderne.

Sidenaugustmaned har passagererne kun-
netbenytterejsekortihovedstaden pafire
DSB-stationerogibuslinjerne 250S og 3A.
Der var tale om en preveperiode i hoved-
staden, med et begraenset antal kunder. I
slutningen af november maned kom pre-
veperioden til at omfatte de resterende
stationerihovedstadsomradet og dermed
Metroen.

Iferstehalvaraf2012vilalle hovedstadens
busser komme med, sa rejsekort daekker
hele Sjxlland, Lolland, Falster — og flere
forbindelser pd bade Fyn ogi Jylland. Rej-
sekortet forventes udbredt til de rejsende
gradvist. Saledesinviteres ca.10.000 kun-
der i preveperioden fra november 2011
tilaugust 2012 til at bruge rejsekort. Fra
august2012tilforaret 2013 forventes det,
atderabnesyderligere opforsystemetsale-
des,atdererca.100.000kunderiapril2013.
Det forventes, at der vil vaere ca. 700.000
rejsekortkunderilebetaf 2014.
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Metroen kommer til
Gammel Strand i2018.
Byggepladshegnet bliver
imelletiden brugt til
kunst og udsmykning.

Der bliver solgt
omkring 200.000

mobilbilletter om
ugen

Rejseplanen

Metroselskabetejer 3,2 pct.af Rejseplanen
A/S.Rejseplanen A/S blev stiftet 1. januar
2003 ogleverernuover10mio.rejseplanop-
slag hver maned og er dermed Danmarks
sterste offentlige internetservice. Rejse-
planen har til formal at stille rejserelevant
information om kollektiv trafik i Danmark
til radighed for offentligheden. Derfor er
Metroselskabet medejer af Rejseplanen
A/S.Resten af ejerkredsen er de regionale
og lokale trafikselskaberihele landet.

Kommunikation

Kundernehartagetgodtimoddenstyrkede
information, Metroselskabet harivaerksat
foratgeredetnemmereatbenytte Metroen
og skifte fra Metro til bus og tog. Metroen
lancerede sin ferste applikation (lille pro-
gram) tilsmartphonesi 2011, der ger det
nemtattjekke naesteafgangformetro, bus

ogtogsamtatkebe billettilden kollektive
trafik direkte pa mobiltelefonen. Applika-
tionenblevideferste seks maneder down-
loadet flere end 50.000 gange.

Information om driften, afgangstider for
metro, bus og tog samt billetprodukterne
erstyrketpasavel Metroens mobilsitesom
hjemmeside, der begge oplever stigende
besegstal.

Informationentilturisterne erstyrketgen-
nem nye informationsmaterialer og en ny
hjemmeside, der ger det nemmere for ho-
vedstadens gaester at benytte den kollek-
tive transportunder deres beseg.

Malet for 2012

Malet for driften i 2012 er at fastholde en
hej driftsstabilitet pA mindst 98 pct. og at
passagertilvaeksten fortsatter, sdledes at
55mio.passagererbenytter Metroeni2012.
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Cityringen far
17 underjordiske
stationer.”

Fakta om Cityringen

— Forventet passagertal pa 72 mio.

arligt (efter passagerindsving)
— Budgetpa 21,3 mia.kr. (2010-priser)

— Tilbagebetalingsar: 2060
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Cityringen

Staten ved Transportministeren samt Ke-
benhavnsog Frederiksbergkommunerhar
indgdetaftale omatudvide den nuvaerende
Metro med en Cityring.

Cityringen bliver en helt ny Metrostraek-
ning, der anlagges efter samme princip
somdennuvarende Metro. Dettebetyder,
at funktioner, konstruktioner og systemer
i stor udstraekning vil vaere de samme
som ved den eksisterende metro. F.eks.
er Metroen fuldautomatisk, fererles og
betjentaf korte tog, der kerer med hyppig
frekvens. Stationskonceptet er ligeledes i
udgangspunktet det samme somiden ek-
sisterende metro, hvor stationerne blandt
andet er udformetsom store,abne rum.

Cityringtogene kommer til at kere i en
tunnel under City, brokvartererne og Fre-
deriksberg. Cityringen far 17 underjordi-
ske stationer. I alt skal der anlagges en
tunnelstraekning med to tunneller pa ca.
15,5 kilometer hver samt en afgrening til
et nyt kontrol- og vedligeholdelsescenter
(CMC).

Nar Cityringen abner, kan man skifte til og
fraden eksisterende Metro pastationerne
Kongens Nytorvog Frederiksberg. Derud-
over kan man skifte til bl.a. regionaltog og
S-tog pa Kebenhavn H og @sterport og til
S-tog pa Nerrebro Station. Cityringen vil
gere det muligtatkomme fra eksempelvis
Nerrebros Runddeltil Enghave Plads pasyv
minutter, fraNerrebro Stationtil Trianglen
paseksminuttereller fraPoulHenningsens

Plads til Radhuspladsen pa otte minutter.
Cityringenforventesatabnefor passagerer
idecember2018.

Cityringeni2011

12011 blevenstor delafdet forberedende
arbejde fardiggjort. Byens forsyningsnet
af el, vand, gas, internet, kloakker m.m.
blev flyttet for at frigere arealerne, hvor
de kommende stationer placeres. Stati-
onsarealerne skal vaere klar i takt med, at
de egentligeanlagsarbejder pabegyndes.

Inovember2010kunne Metroselskabetan-
noncerevinderne afkontrakterne pdanlaeg
af Cityringen. Med ejernes godkendelse i
december2010afgrundlagetforindgdelse
af de store anlagskontrakter blev Cityrin-
gens anlagsbudget pa 21,3 mia. kr. malt
i 2010-priser godkendt, og 7. januar 2011
blevkontrakterne med Copenhagen Metro
Team (CMT) ogAnsaldo STSunderskrevet.
Vinderne af anlaegskontrakten, Copenha-
gen Metro Team, bestdende af Salini Con-
struttori, TechnimontS.p.AogS.E.L.I.Soci-
eta Esecuzione LavoriIdrauliciS.p.A., skal
sta for byggeriet af de 17 nye stationer og
15,5 kilometerdobbelttunnel. Virksomhe-
dernebag Copenhagen Metro Team (CMT)
arbejderiforvejen sammen om udbygnin-
genafenafde nye metrolinjeri Rom.

Ansaldo STS vandt kontrakten med at le-

vere tog, styresystem og kontrol- og ved-
ligeholdelsescenter samtdriften de ferste
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femarmed optionforyderligeretrear. An-
saldo STS har gode erfaringer fra Keben-
havn, hvor de har staet for at levere tog og
styresystem til den eksisterende Metro,
ligesom de har stdet for driften siden ab-
ningeni2002.

Siden kontrakterne er blevet underskre-
vet, har Metroselskabetisamarbejde med
Copenhagen Metro Team (CMT) optimeret
udferelsen af Cityringen med henblik pa
at begranse projektets risici. Det har vist

22
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Femeren

Kastrup

Lufthavnen
Copenhagen
Airport

sig hensigtsmaessigt at foretage nogle ju-
steringer,som er beskrevetidetfelgende.

Sporskiftekammer ved Halmtorvet

I forbindelse med de forberedende arbej-
der pa Cityringen er der foretaget mere
detaljerede undersegelser af bl.a. forure-
ningen under Den Hvide Kedby, hvor det
gamle Vestre Gasvaerk [dindtil 1927. Disse
undersegelserharvist,atforureningen her
har bredt sig til grundvandet i omradet.
Dette har isaer betydning for arbejdsmil-
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Fakta om Cityringen

— 7.januar2011blev kontrakterne med
Copenhagen Metro Team og Ansaldo
STSunderskrevet

— Forventesabnetidecember2018
— Straekning pa 15,5 km
— 17 stationer

— Forventet passagertal pa72 mio.
arligt (efter passagerindsving)

— Totalekonomi
—Budgetpa?21,3 mia.kr.(2010-priser)
—Maksimalgaldi2023 med 22,4
mia. kr.ilebende priser
—Tilbagebetalingsar: 2060

Arsrapport2011
for MetroselskabetI/S

Ledelsesberetning

jeetundergennemferelsenafarbejdetmed
etablering af et sporskiftekammer under
Halmtorvet og sporudfletningen under
SenderBoulevard. Detharingen betydning
for beboernes drikkevand, som hentes fra
andre boringer.

Gennemforelsen af disse anlaeg med den
forudsatte metode, hvorendelafanlaegget
udgraves som kaverner, dvs. direkte i kal-
ken, vurderes padenne baggrund uaccep-
tabeludfrahensynettilarbejdsmiljeet. For
atundgadisse problemer erderudvikleten
andenmetodetilgennemferelseafanlags-
arbejderneiomradet. Pa den baggrund er
det kontraktligt aftalt med CMT, bl.a. at
sporskiftekammeret under Halmtorvet
udelades, mens udfletningskammeret
under Sender Boulevard etableres som en
lukket boks.

Neorrebroparken

Som ledidreftelserne med CMT om tilret-
teleeggelseafudferelseaftunnelboringen
hardetvistsigmuligtatundgadetsakaldte
“slurryanlag” (jordrensningsanlaeg) tilbe-
handlingaftunnelmucken (jord fratunnel-
boring), som ville give relativt meget stej.
Samtidig har det vist sig muligt at &ndre
udformningen af byggepladsen, saledes
at den sydlige del af Nerrebroparken kan
frigerestilboldbaner mv. Dette medferte,
at byggepladsen blev vendt og at nogle
traeer —ansldet til omkring 15 - i alleen er
fiernet. Treernevildog efterfelgende blive
erstattetmednyetraeer,ligesomdenevrige
delafparkenvilblive genetableret, naran-
legsarbejdet er afsluttet.

Marmorkirken

Arbejdetmedatbegraense projektetsrisici,
bl.a. gennem en mere robust tidsplan, har
givet anledning til, at stationsboksen ved
Marmorkirken udferes med en lidt anden
metode end tidligere foreslaet. Udferel-

sesmetoden giver efter Metroselskabetsog
denuafhangigeaccessors (TUV) vurdering
bade en endnu sterre sikkerhed for kirken
ogfor,atanlaegget kan gennemferes uden
forsinkelser.

Skjolds Plads

Metroselskabet har haftszerlig fokus pasta-
tionen ved Skjolds Plads, hvor nedgangen
oprindelig var planlagt placeretien nabo-
bygning, hvilket medferte relativt store
risiciiforbindelse med det konstruktions-
maessigeindgrebide bererte bygningerog
senere henuhensigtsmassigeadgangsfor-
hold for passagererne.

Kebenhavns Borgerreprasentations be-
slutning om at lukke Haraldsgade for gen-
nemkerende biltrafik gav mulighed for at
&ndretilenstationslesning,somsvarer til
de evrige stationer, hvilket vil give passa-
gererne en mere direkte og dermed bedre
adgangtilstationen.Samtidig nedbringes
de markant sterre risici ved anlagsarbej-
derne, fordi stationsarbejdet gennemfe-
res uden konstruktionsmaessige indgreb i
nabobygningen.

Forventninger til
Cityringeni2012

2012 bliver aret, hvor arbejdet pa Cityrin-
gen intensiveres. De sidste byggepladser
overdragestilCMT, ogislutningenaf2012
forventesenafdeheltstoreindledende mi-
lepzle at blive naet, nar tunnelboringen
pabegyndes. Boremaskinerne vil starte i
Nerrebroparkenogboreiretningmod Fre-
deriksberg.

Desudenbliver20123ret,hvorsamtligeforbe-
redendearbejdermedomlaegningafenlang
raekkeforsyningsledningerafsluttes.Dermed
erledningerneflyttetide omrader, hvorde
kommendeMetrostationerbliveretableret.
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Sterste arkaeologiske
udgravning

Kebenhavns Museum, som star for de ar-
kaologiske udgravninger pa Cityringen,
betegnerarbejdetsom det sterste arkao-
logiske udgravningsprojektiSkandinavien
til dato.

Museet har modtaget ansegninger fra ar-
kaeologer over det meste af verden, og op
mod 60 arkaologer er, og har vaeret, i fuld
gang medatfinde nyviden om Kebenhavns
historie pa Radhuspladsen og pa Kongens
Nytorv. Pa sidstnavnte lokalitet, hvor ar-
kaologerne er faerdige, blev en del af den
gamle @sterport fra 1700-tallet fundeti
velbevaret stand. 12012 tages der fat pa
endnu et arkaologisk interessant omrade
nemlig Gammel Strand.

Kommunikation

Anlzggelsen af Cityringen betyder, at
mange kebenhavnere ogfrederiksbergbor-
gere bliver naboer til en stor byggeplads

2007-2009

Geologiske
undersegelser

2009-2011

Arkalogiske
undersegelser

i en l@ngere arraekke. Enten fordi de bor,
arbejdereller har deres daglige gangiom-
radet omkring byggepladserne. I Metro-
selskabet er det hejt prioriteret at sikre, at
naboer samtandreinteresserede lebende
er godtinformeret om detigangvarende
samt det kommende arbejde pa pladsen,
sanaboernesavidt muligtkanindrette sig
paengod madeihverdagen.

Informationen skerviaenlangrakkekana-
lersom for eksempelhjemmesiden, opslag
pa dere, nabobreve, informationsmeder,
denmobileinformationsstand “Aben Skur-
vogn” og lokalpressen.

Metroselskabet holdt et velbesegt arran-
gementved Kulturnattenioktobermed-ca.
5.000 besegende pa Radhuspladsen og pa
Metroensudstillingi Transportministeriet.

Derudover bestraber Metroselskabet sig
pa at veere sa tilgengeligt som muligt,
hvorforderisamarbejde med Copenhagen
Metro Team er oprettet et flles kontakt-
telefonnummer, som bliver personlig be-
tjentialle degnets 24 timer.

2007-2010

Planlagning

2010-2011 2011-2017 2017 -2018 2018
Ledningsomlaegninger Etableringaftunneller  Test Drift
og stationer

25



2.5

éé

Cityringen skal
fremtidssikres
gennem forberedelse af
etablering af en metro
til Sydhavnen.”

26

Arsrapport2011
for MetroselskabetI/S

Ledelsesberetning

Sterre projekter

LetbaneiRing 3

Metroselskabets forretningsstrategiske
mal omfattende afdaekning af potentielle
nye forretningsomrader, har i 2011 med-
fert, at der er indgaet en aftale om at bista
Transportministeriet, Region Hovedsta-
den, Lyngby-Taarbaek Kommune, Gladsaxe
Kommune, Herlev Kommune, Redovre
Kommune, Glostrup Kommune, Vallens-
baek Kommune, Albertslund Kommune,
Brendby Kommune, Hvidovre Kommune,
Heje-Taastrup Kommune og Ishej Kommune
med at varetage sekretariatsfunktionen for
en letbane i Ring 3. Opgaven omfatter ud-
arbejdelse af et beslutningsgrundlag, der
inkluderer en fastlaggelse af en linjefering
og tilvejebringelse af en ekonomivurdering
mv. for anlaeg og drift af letbanen.

Afgrening til Nordhavnen

Metroselskabet har i samarbejde med Ud-
viklingsselskabet By og Havn udarbejdeten
udredning om en mulig afgrening fra Cityrin-
gentilNordhavn.Iudredningenunderseges
muligheden for, at den ene af Cityringens
to linjer kan betjene Nordhavnen. Udred-
ningen konkluderer,atdeter muligtatopna
flere fordele af en afgrening fra Cityringen il
Nordhavnen. Lavere anlegsomkostninger,
feerre gener for naboer til byggeriet samt
faerre forstyrrelser af driften af Cityringen
ernogleafde positive gevinster ved at sette
arbejdetigang, mens Cityringen anlaegges.
Staten, ved Transportministeriet, Keben-

havns Kommune og Frederiksberg Kommune
haristartenaf2012indgaet en aftale, der gi-
ver Metroselskabet mulighed foratanvende
96 mio kr. til det forberedende arbejde tilen
Nordhavnsmetro. Arbejdet med atanlaegge
afgreningenigangsattes primo 2012, sd af-
greningen kanintegreresianlaggetaf City-
ringen uden at forsinke denne.

Nar grundlaget for parternes finansierings-
bidrag for hele afgreningsprojektet er pa
plads, kan der indgas principaftale om gen-
nemferelse af anlagget af afgreningen fra
Cityringen til Nordhavnen, forventeligt ca.
1.juli2012. Hovedindholdeti principaftalen
mellem staten og Kebenhavns Kommune
og Frederiksberg Kommune om anlag og
finansiering af afgreningen fra Cityringen
til Nordhavn vil vaere, at parterne forpligter
sig pa, at Metroselskabet kan fortsztte og
afslutte de forberedende arbejderinden for
et yderligere beleb pa 40 mio. kr., og at de
parter, der ensker afgreningen, efter lovgiv-
ning, udbud ogaccept af kontraktindgaelse,
betaler deres del af finansieringen.

Indgaelse af de store anlaegskontrakter, ud
overde nedvendige &ndringer af Cityringen
ogdermed endeligacceptaf gennemferelse
afafgreningen, kan ferst ske efter parternes
godkendelse af det ekonomiske grundlag
herfor. Dette skal efter planen ske primo 2014.
I takt med byudviklingen kan afgreningen
forlaenges ud i Nordhavn med nye hejba-
nestationer. Pa sigt vurderes ca. 11.000 nye
passagerer at stige pa et metrotog per degn
pa de to nye stationeriNordhavnen.
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Sydhavnen

Med Kebenhavns Kommunes “Aftale om
budget 2012 tilkendegav kommunen, at
Cityringen skal fremtidssikres gennem for-
beredelse af etablering af en metro til Syd-
havnen. Kebenhavns Kommune har derfor
anmodet Metroselskabet om at forberede
Cityringen til en afgrening mod Sydhavn og
afsat 2 mio. kr.i2012 til et tilkeb, som sikrer
arbejdets gennemferelse.

Forberedelsen af en afgrening til Sydhavn
vilkunne give ekonomiske besparelserifor-
bindelse med en evt.senereetableringafen
Metro til Sydhavnen.

Transfertunnel

I aftalen om bedre mobilitet af 26. novem-
ber2010blevdet besluttet,at Banedanmark

skulle udarbejde et beslutningsgrundlag for
enforlengelse af den eksisterende transfer-
tunnel fra Metrostationen pa Nerreport og
fremtilgagadeomradeti Frederiksborggade.

Banedanmark forventer at praesentere et
beslutningsgrundlag i 2012. Dette mulig-
gor, at forlengelsen af tunnelen i givet fald
vil kunne udferesiforbindelse med Ny Ner-
report projektet.

Projektet finansieres med 50 mio. kr. frahen-
holdsvis Metroselskabet og DSB.
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Virksomheds-

ledelse

Organisation

Metroselskabet ejes af Kebenhavns Kom-
mune (50 pct.),staten (41,7 pct.) og Frede-
riksberg Kommune (8,3 pct.), som et inte-
ressentskab. Metroselskabets bestyrelseer
denoversteledelseoghardermedansvaret
for, at Metroselskabet opfylder de formal,
som lovgivningen stiller. Bestyrelsen god-
kender Metroselskabetsvision ogstrategi
pa basis af oplaeg fra direktionen.

Bestyrelsen bestar af ni medlemmer, der
velgesforen periode pafiredr. Den nuvae-
rende valgperiode leber frem til den 31.
december 2013. Staten og Kebenhavns
Kommune udpeger hver tre medlemmer,
mens Frederiksberg Kommune udpeger
et medlem samt en suppleant. Derudover
valger Metroselskabets medarbejdere to
medlemmerafbestyrelsen.12011 blevder
foretaget suppleringsvalg til bestyrelsen,
idet et af de medarbejdervalgte medlem-
mer udtradte afbestyrelsenogbleverstat-
tetafetnytmedlem.12011blevderafholdt
10 mederi bestyrelsen, et bestyrelsesse-
minar og henholdsvis fire og tre meder i
risikokomiteen og revisionskomiteen.

Metroselskabetarbejdersystematisk med
risikostyring og rapporterer lebende alle
identificerede risici til bestyrelsen. Besty-
relsenharidenforbindelsevalgtatoprette
en risikokomité under bestyrelsen. Dens
formaleratforberedebestyrelsensbehand-
lingafrisikostyring herunderudarbejdelsen
afrrisikovurderingerogrisikorapportering.

Der er ligeledes etableret en revisionsko-
mité, der har til formal at bista bestyrel-
sen med at overvage selskabets interne
kontrolsystemer, som danner grundlag
for regnskabsaflaeggelsen. Komiteen har
endvideretilopgaveatvaremedtilatover-
vage den uafhangige revisionsproces og
overvage selskabets overholdelse af lov-
massigekraviforbindelse medregnskabs-
aflaeggelsen. Revisionskomiteen arbejder
sarligt med henblik pa at sikre trovaerdig-
hed, integritet og transparensiinterne og
eksterne regnskaber.

Selskabets direktion bestar af den admi-
nistrerende direkter, Henrik Plougmann
Olsen, der varetager den daglige ledelse.
Denevrigedirektergruppebestarafvicead-
ministrerende direkter Anne-Grethe Foss,
medansvar for Metroensdrift og udvikling
af nye projekter,samt teknisk direkter Erik
Skotting, med ansvar for Metroselskabets
anlegsaktiviteter.

Ved regnskabsarets udleb beskaftiger
Metroselskabet 160 medarbejdere, der
tagersig af Selskabets drift, driften af den
eksisterende Metro, anlaeg af Cityringen,
letbaneniRing3samtNordhavn.Endvidere
arbejder ca. 100 radgivere i Metroselska-
bets lokaler pa Metrovej, alle med anleg
af Cityringen.

Selskabets bestyrelse og ledelse lader sig
lebende inspirere af de eksisterende an-
befalinger om god selskabsledelse. Pub-
likationer som “Staten som aktionaer” (Fi-
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nansministerietm.fl.) og denafKebenhavns
Borgerreprasentationvedtagne politikfor
aktivtejerskaber mediovervejelserne, nar
Metroselskabet lebende vurderer sin for-
retningsstrategi.

Metroselskabet tilpasser lebende sin or-
ganisation for at sikre den bedste og mest
effektive organisering af de opgaver, sel-
skabet leser. Selskabet har opprioriteret
HR-arbejdetforatsikreintegrationafdets
mangenyeansattesamtforfortsatatkunne
rekrutteredebedste medarbejdereogspe-
cialister til Cityringen og Metroselskabets
andre opgaver.

Risikostyring

Proces for selskabets risikostyring
De risici selskabet er eksponeret over for,
bliverlebendekortlagtgennemselskabets

risikostyring. Det er malet for den over-
ordnede risikostyring, at risici pa tvaers af
organisationen systematisk identificeres
og ger Metroselskabet i stand til at hand-
tere risici, herunder vaere forberedt pa at
handtere handelser, der ikke matte veere
identificeretiprocessen.

Risici rapporteres pa forskellige niveauer.
Forste niveau er de udpegede risikoejere,
der pa deres respektive faglige omrader
identificerereventuelle nyerisici,felgeral-
leredekendterisici, bidrager med forslagtil
ogfelgerop parisikominimerende/forebyg-
gendetiltagsamtevaluerer paaktuelstatus.

Risikoejerne rapporterer til direktionen,
der opsamler forslag til @ndringer i den
aktuelle risikovurdering. Direktionen
vurderer de indkomne forslag og sikrer, at
risiciene bedemmes ensartet med hensyn
til sandsynlighed og konsekvens pa tvaers

Metroselskabets organisationsstruktur

DIREKTORER

Henrik Plougmann Olsen, Anne-Grethe Foss, Erik Skotting

STABE ANLAG

HR-og Direktions-
sekretariatet
@konomi
Trafikpolitik
Udvikling
Kommunikation

It og kvalitets styring
InternService
Sikkerhed og milje
Analyse ogudbud

CivilWorks
Management
Transport System
Management
Other Contracts
Arealer, Rettighed,
Ledninger

Project Support

DRIFT

— Drift
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af organisationen. Direktionenudarbejder
padetgrundlagenbruttoliste over Metro-
selskabets risici.

Kvartalsvist forelaagges en prioriteret ak-
tuelrisikoliste for bestyrelsens risikokomite
ogderefterfordensamlede bestyrelse med
efterfelgende forelaeggelse for Metrosel-
skabets ejere pa kvartalsmederne.

Forretningsgangeiforbindelse med
regnskabsaflaggelse og anvendelse af it
Metroselskabets bestyrelse har fastlagt
de overordnede procedurer og kontroller
pa de vaesentligste omrader i relation til
regnskabsaflaeggelsen.

Den geldende regnskabsinstruks beskri-
verdenregnskabsmaessige organisationog
tilrettelaeggelse af regnskabsopgaverne,

herunderoplysninger omansvars-ogkom-
petencefordelingen. Endvidere fremgarde
regelsat, derskaloverholdesaf medarbej-
dernevedudferelsenafregnskabsopgaverne.
Rapporteringen omfatter kvartalsvis
ekonomirapportering og ajourfering af
forventningerne for aret. Rapporteringen
omfatter, ud over resultatopgerelse, ba-
lance, pengestremsopgerelse og noter, til-
lige beskrivelse af den aktuelle status pa
driften af Metroen, anlag af Cityringen,
samt finansielle forhold.

Finansieringsinstruksen beskriver ram-
merne forhandteringenaffinansielletrans-
aktioner, bl.a. med henblik pa at sikre den
enskederisikoprofil.It-strategien beskriver
den samlede it-anvendelse, herunder sik-
kerhed, back-up mv.
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Taksterne i den kollektive trafik

Regeringen har i marts 2012 indgaet aftale
med Dansk Folkeparti og Enhedslisten om
at nedsaette taksterne i den kollektive trafik
med 500 mio. kr.arligt fraden 1.januar 2013.
Takstnedsattelsenvil gaelde for hele landet,
herunder for passagererneihovedstadsom-
radet og dermed ogsai Metroen.

Metroselskabet kan med en sadan takstned-
settelse pa den ene side forvente et eget
passagertal i Metroen, men pa den anden
side forvente en lavere indtaegt fra de eksi-
sterende passagerer i Metroen. Samlet set
ma Metroselskabet paregne, at en sadan
nedsattelse vilmedfere et tab afindtaegter.

Det fremgar af regeringens aftale, at tra-
fikselskaberne og togoperatererne far fuld
kompensation for etsddantindtaegtstab. Me-
troselskabet vili 2012 felge op pavirkningen
af den besluttede takstnedsaettelse.

Voldgiftsager mv.

Den store anlagsentreprener pa Metro-
ens etape 1 og 2A, COMET, indbragte i maj
2004 et ekstrakrav mod Metroselskabet
(@restadsselskabet) for Voldgiftsretten.
Ekstrakravet var pa ca. 4 mia. kr. men den
mulige kompensation blevaf Voldsgiftsret-
ten begraensettilikkeatkunne overstige 2
mia. kr. svarende til COMET s slutregning.
Voldgiftsretten afsagde den 10. april 2012
kendelse i sagens hovedspergsmal. Heref-
ter udestdralene opfelgende spergsmalom
renter, valuta mv., som forventes afgjort af
Voldgiftsrettenilebetaf 2013.

I kendelsen af 10. april 2012 tilkendte Vold-
giftsretten COMET ensamlet ekstrabetaling
pa 478 mio. kr. (ekskl. renter). Denne ekstra-
betaling forventes at blive modregnet i det
[an, med en hovedstol pa 839 mio. kr. (ekskl.
renter), som Metroselskabetiarene 1999 til
2002 stillede til radighed for COMET med

henblik pa at sikre COMET tilstraekkelig li-
kviditet til at gennemfere anlaegsarbejdet
inden for den aftalte tidsplan.

Nettoresultatetaf Voldgiftsrettens kendelse
er,at COMET skaltilbagebetale detsamlede
lan til Metroselskabet med fradrag af den
tilkendte ekstrabetaling. Voldgiftsrettens
kendelse eksekveres, nar Voldgiftsretten i
lebet af 2013 har afsagt kendelse i de opfel-
gende spergsmal.

Konsekvenserne af \oldgiftsrettens kendelse
erindarbejdet i Metroselskabets regnskab
for2011. Metroselskabets geld ersomfelge
heraf forhejet med 478 mio. kr. med tilleeg af
forelebigt estimerede akkumulerede renter
paialti18mio.kr. Selve ekstrabetalingen til
COMET pade 478 mio.kr. erindarbejdetsom
enregulering af kostprisen for denidriftsatte
Metro, mensrenterneindgdrsom enfinansiel
omkostning og belaster arets resultat.

I Metroselskabets geldende langtidsbudget
2012, derindgarsom bilagidrsrapporten, er
det forudsat, at COMET tilbagebetaler hele
sit [an i 2012. Nettoresultatet af Voldgifts-
rettens kendelse medferer en reduktion af
denne betaling. Det er bestyrelsens anbefa-
ling, at selskabet dakker denne merudgift
af egne midler, saledes at Metroselskabets
samlede gald alt andet lige forst forventes
atveere tilbagebetalti 2067, hvilket vil vaere
enforlengelse med 7 ariforhold tildet gael-
dende langtidsbudget.

Voldgiftsrettens kendelse i de opfalgende
spergsmal, som forventes at falde i lebet af
2013, vilkunne medfere yderligere juste-
ringerilangtidsbudgettet.

Anlazgsentrepreneren pa Metroens 3.
etape, Hoffmann/Arkil-Novejfa, frem-
satte i forbindelse med entreprenerens
slutopgerelse et krav om merbetaling pa
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ca. 81 mio. kr. Metroselskabet gennemgik
kravene og meddelte entrepreneren, at
kraveneial vaesentlighed matte afvises.
Entrepreneren indbragte herefter kravet
forenvoldgift. Voldgiftsrettenafsagdeden
20.juli 2011 kendelse i sagen. Hoffmann/
Arkil-Novejfakravblevivasentligtomfang
afvist.Voldgiftsrettentilkendte Hoffmann/
Arkil-Novejfa100.000kr.ogbestemte sam-
tidig,at Hoffmann/Arkil-Novejfa skulle be-
tale Metroselskabet 2 mio. kr. til daekning
af selskabets sagsomkostninger

I forbindelse med indgaelsen af de store
anlegskontrakter pa Cityringen i begyn-
delsen af 2011 valgte de to tabende kon-
sortieratindgive enklagetilKlagenavnet
for Udbud. Klagenavnet afgjorde den 2.
januar 2011, at klagerne ikke skulle have
opsattendevirkning. Efter Metroselskabet
harindgivetyderligere processkrift,harden
ene af klagerne trukket sin klage tilbage.
Denandenklagerharfastholdtklagen.Det
ventes,at Klagenavnet trefferafgerelsei
slutningenaf2012.

Ekstremtvejr

Sommeren 2011 var praeget af ekstreme
vejrsituationereriform af ekstrem regn.
Bade den eksisterende Metro og Cityringen
erudformet med sarlig hensyn tilrisikoen
for stormflod og ekstrem regn. Gadeover-
fladernerundtom Metroensunderjordiske
stationer og skakte er udformet, sa regn-
vand forhindresiatlebenediMetroen.En-
keltestederskalmanderfor traede etskridt
op,indenmankangdnedadtrappentilsta-
tionen,daalledbningertil Cityringenligger
mindst 2,5 meter over havoverfladen. For
den eksisterende Metro liggerabningerne
mindst 2,25 meter over havoverfladen.

Metroen kerer bade over jorden og i tun-
neller under jorden. Pa vejen ned i under-
grunden er der pa tvars af sporene anlagt

en kraftig nedlebsrist, hvor regnvand fra
den dbne straekning opsamles og pumpes
vk, inden det nar ned i tunnellerne. De
underjordiske Metrostationer har alle en
sa stor pumpekapacitet, at de vil kunne
fungere under ekstreme forhold, og sta-
tionerne er ogsa sikret mod tilbageleb fra
byenskloaknet.Herudovererderetableret
stormflodsporte pa Nerreport Station og
Kongens Nytorv Station. Portene sikrer,
aten oversvemmelse af henholdsvis DSBs
station ogiMagasinikke bererer Metroen.

Metroen klarede overordnet set den
ekstreme vejrsituation i begyndelsen af
juli og i midten af august godt. Den vold-
somme regn gav dog problemer for en del
af Metroens elevatorer, hvor vandet fra de
omgivende gader trangte ned i elevator-
skaktene og edelagde nogle de tekniske
dele. Metroselskabet har sammen med
Ansaldo/Metro Service nedsat en sarlig
arbejdsgruppe, derskalkommemedforslag
til, hvordan elevatorerne pabadekortogpa
lidt lngere sigt kan geres mere robuste
over for skybrud og lignende.

Det voldsomme vejr medferte endvidere
lynnedslag i Metroens teknikrum. Metro-
selskabet harderforsammen med Ansaldo
igangsatenjusteringafendelafde elektri-
ske systemer med henblik pa at nedbringe
omfanget af skader som felge af fremti-
dige lynnedslag. Da lynnedslagene des-
uden har gjort radiosystemet mere udsat,
fordi omfanget af redundans er mindsket,
besluttedes det sammen med Ansaldo at
fremrykke den planlagte reinvestering i
radiosystemet.

Kapitalforhold

I forbindelse med selskabets budgetlaeg-
ning for 2012 er udarbejdet et opdateret
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Finansielle risici

Metroselskabet handterer en
raekke finansielle risici. Metrosel-
skabets lanoptagelse og anven-
delse af finansielle instrumenter
(renteafdaekning, swaps mv.) er
reguleret ved en trepartsaftale
mellem Danmarks Nationalbank,
Transportministeriet og Metro-
selskabet.

Valutarisici

Trepartsaftalenindeholder
retningslinjer for hvilke typer
af finansielle instrumenter og
laneaftaler, der kanindgai lane-
portefeljen.I henhold til disse
retningslinjer vil lan alene blive
eksponereti DKK og EUR.
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langtidsbudget, herunder det forventede
tilbagebetalingstidspunkt for gaelden.
Langtidsbudgettet viser forventningerne
til den langsigtede ekonomiske udvikling i
Metroen. Beskrivelsen er baseret pa en raekke
forudsaetninger og er forbundet med den
usikkerhed, der altid ma geelde vurderinger
af fremtidige forhold. Budgettet er blandt
andet baseret pa forudsatninger om udvik-
lingeniantal passagereriMetroen, renteud-
viklingen og indeksudviklingen.

Nettogzlden forventes i det geldende
langtidsbudget 2012 —udenindregning af
ekstrabetalingen som felge af Voldgifts-
rettens kendelse isagen med COMET — at
na sit maksimum i 2023 pa 22,4 mia. kr. (i
lebende priser oginkl. renter), og veere til-
bagebetalti2060, hvilketerenforlangelse

pa et ariforhold til de hidtidige forvent-
ninger. Forlangelsen skyldes den faktiske
indeksudvikling. Indeksreguleringen af
anlegsbudgettet vil i nogle ar medfere
en forlangelse af tilbagebetalingstiden,
mens det i andre ar ma paregnes af med-
fore en forkortelse heraf. Dette seti lyset
af,atderved Metroselskabetsstiftelse blev
forventet en gennemsnitlig inflation pa 2
pct. Med udgangspunkt heri ville et nor-
maliseretlangtidsbudgetfortsatudvise et
uxzndrettilbagebetalingstidspunkti2059.
Det geldende langtidsbudget indgar som
bilag til ledelsesberetningen.

I Metroselskabets geldende langtidsbud-
get 2012 er det forudsat, at anlaegsentre-
preneren pa etape 1 og 2A, COMET,i2012
tilbagebetaler hele det lan, som Metro-

Renterisici

Renterisici styres ved bade at
lane og placere penge til variabel
og fast rente. Arsresultatet er
pavirket af udsving i den sakaldte
markedsvardiregulering, som
overordnet set bestemmes af
udviklingenidet generelle rente-
niveau. Hvis renten eksempelvis
falder, stiger kursvaerdien af

en fastforrentet obligation og
omvendt. BPV (basis point value)
angiver kursfelsomheden. Ultimo
2012 er BPV 30 mio. kr., hvilket
betyder, at et fald i renteniveauet
pa 0,01 pct. vilmedferer en stig-

ning i markedsvardien pa 30 mio.

kr.og omvendt.

Modpartsrisici

Placering af likviditet sker alene
ide mest kreditvaerdige danske
og udenlandske institutioner,
saledes at risikoen pa mod-
partenividest muligt omfang
begraenses. Denne risiko styres
og overvages lebendei et szerligt
line- og limitsystem, der fastlag-
ger principperne for opgerelse
af disse risici samt et maksimum
for hvor store risici der accep-
teres pa en enkelt modpart.
Sidstnaevnte udmales i forhold til
modpartens ratings hos de inter-
nationale ratingbureauer. Risici
seges endvidere reduceret ved
anvendelse af hensigtsmaessig
aftaledokumentation. Derindgas
iden forbindelse sarlige aftaler
om sikkerhedsstillelser —sakaldte
CSA-aftaler—med modparter.

Rating

Internationale kreditvurderings-
bureauer giver virksomheder

en sakaldt rating, der udtrykker
deres kreditvaerdighed. Ratingen
—eller karakteren—erinddeltien
skala, hvor AAA er det bedste, AA
det naestbedste og sa videre. Me-
troselskabet er, pa grund af den
danske stats solidariske hzeftelse,
indirekte kreditvurderet som
staten, hvilket vil sige AAA.
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selskabetiarene 1999 til 2002 stillede til
radighed med henblik pa at sikre COMET
tilstraekkelig likviditet til at gennemfere
anlegsarbejdetinden for den aftalte tids-
plan. Voldgiftsrettens kendelse i sagen
medfererimidlertid en reduktionafdenne
betaling. Deterbestyrelsensanbefaling,at
selskabet dekkerdenne merudgiftafegne
midler,saledesat Metroselskabetssamlede
geld altandet lige ferst forventes at vaere
tilbagebetalti2067, hvilketvilvaere enfor-
l&ngelsemed7ariforholdtildet geldende
langtidsbudget.

Hvert ar fastsaettes en finansstrategi, der
skal sikre en hensigtsmaessig finansfor-
valtning, der minimerer de langsigtede fi-
nansomkostninger under hensyntagen til
finansielle risici.

Varetagelsenaffinansforvaltningeninden
fordenfastsattestrategivaretagesafSund

og Balt Partner, hvilket er forudsat og be-
skrevetistiftelsesgrundlaget.

Den danske stat, Kebenhavns Kommune
og Frederiksberg Kommune hafter som
interessenter direkte, ubetinget og soli-
darisk for alle Selskabets forpligtelser,
herunder for de af Selskabet optagne lan.
Pa grund af den danske stats solidariske
haeftelse er Selskabetindirekte kreditvur-
deret som staten, hvilket vil sige AAA hos
badde Moodysog Standard & Poors, hvilket
betyder, at der generelt kan opnas vilkar i
kapitalmarkedet, der er sammenlignelige
med statens vilkar. Herudover har Metro-
selskabet mulighed for at optage sakaldte
genudldn i Danmarks Nationalbank. Med
genudlan forstas et direkte lan fra Natio-
nalbanken pavegne afstatentil Selskabet,
baseret pd en konkret statsobligation og
med samme vilkar, som obligationen szl-
ges til pa markedet.
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Samfundsansvar

Indledning

Metroselskabet tager hver dag hand om
de mange, der overlader ansvaret for de-
res daglige transport til Metroen. At tage
ansvar for det omkringliggende samfund
er derfor grundlaeggende forankret i
Metroselskabets daglige arbejde. Men i
Metroselskabet straekker ansvaret sig ud
over at transportere mennesker, herun-
der milje, arbejdsmilje, tryghed og ansvar
for medarbejderne. Selskabets mal for
samfundsansvar er derfor:

— Atsikredriftssikker, miljevenlig offentlig
transportiKebenhavn og Frederiksberg
gennem bade den eksisterende Metro
og Cityringen.

— At skabe en sikker Metro for bade pas-
sagerer og medarbejdere.

— Atsikre et godt arbejdsmilje under an-
leggelsen af Cityringen og for arbejdet
paden eksisterende Metro.

— At sikre gode arbejdsforhold, herun-
der len og ansattelsesforhold, der kan
medvirke til at tiltraekke og fastholde
medarbejdere.

Detstersteansvaroverfordetomkringlig-
gende samfund bestari at lefte ansvaret
for den offentlige transport. Bade den ek-
sisterende Metro og Cityringen vil &ndre
det trafikale rejsemenster i det centrale
Kebenhavn og pa Frederiksberg, medvirke

positivt til luftmiljeet i byen, bidrage til at
mindske CO.-udslippet og hjelpe med at
lese traengselsproblemerne.

Derfor stiller Metroselskabet bade krav til
sig selv og sine leveranderer, der pa flere
omrader er skrappere end lovgivningen
foreskriver. Det er blandt andet tilfzldet
med milje, arbejdsmilje og sikkerhed, hvor
Metroselskabetssarligekravogegnetiltag
beskrives nedenfor.

Metroselskabet og Udviklingsselskabet
By & Havns falles udredning om en mulig
afgrening fra Cityringen til Nordhavn er
blandt andet udarbejdet ud fra et enske
om at bista selskabets interessenter med
information, derkan muliggere en optime-
ringafsamfundetsressourcertiludbygning
af den kollektive trafik.

Itaktmedat Cityringens byggepladser bli-
veroverdragettil Copenhagen Metro Team,
er de mere permanente byggepladshegn
etableret. Disse byggepladshegnvil praege
bybilledet frem til slutningen af 2018.
Metroselskabet har derfor muliggjort, at
udsmykningenafhegnenekanforetagesaf
kunstnere og lokale foreninger mv.,sdledes
at hegnene kan blive et aktiv for de lokale
bymiljeer.

Milje

Metroselskabet arbejder systematisk og
lebende med at reducere den miljepavirk-
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ning, Metroen har. Metroselskabet udar-
bejderhvertandetarenmiljerapport, hvor
Selskabets malsatninger pa miljepomradet
bliver prasenteret. Det sker naste gang
i2013.

Politik
Miljearbejdet har resulteret i felgende
miljevision:

Metroen skal vaere blandt de mest milje-
venlige metroer i verden, herunder skal
anlaeg af nye Metrostrakninger ske med
sterst muligt hensyn til miljeet og de be-
rerte naboer

Visionen er i miljerapporten udmentet til
en konkret politik. Den opdateres lebende
ogskalsikre,atfokus bevares,ogatderar-
bejdes hen mod visionen, samtidig med at
derblivertagethand om nye udfordringer.

Handlingsplan og malopfyldelse
Deneksisterende Metro eretmodernean-
leg, hvor mange af de oplagte miljetiltag
allerede er implementeret. Endvidere fol-
ges udviklingen, og der arbejdes lebende
for at skabe yderligere miljeforbedringer.
Cityringen vil bade ved etableringen og i
driftenvaere mindstlige sa miljevenligsom
den eksisterende Metro.

Miljepolitikken erimiljerapporten konkre-
tiseret til en handlingsplan for bade den
eksisterende Metro, Cityringen og admi-
nistrationen. Handlingsplanen medvirker
til, at afstanden mellem den nuvaerende
miljebelastning og malsatningerne for
miljebelastningen (politikken) lebende
bliver mindre.

Derudover erderisamarbejde med Keben-
havns og Frederiksberg kommuner udar-
bejdet en specifik miljestrategi for at re-
ducere miljegenerne pafelgende konkrete

miljeomrader. Detdrejersigom: handtering
afgrundvand ogoverfladevand under udfe-
relsenafanlaegget, afviklingaf trafikken til
ogfraarbejdspladserne gennembyensamt
handteringafgener frastej, vibrationer og
luftforurening.

Der bliver lebende fulgt op pa miljepolitik-
ken, og en status fremgar af Metroselska-
bets miljerapport, der udarbejdes hvert
andet ar. Selskabets seneste miljerapport
for2010udkomi2011.Deterlykkedes Me-
troselskabet, i samarbejde med Ansaldo
STSogMetroService,atmindske Metroens
stremforbrug pr. personkilometer med 22
pct.over perioden 20081il2010. Det sam-
lede kerestremforbrugerfaldetmed5pct.
isamme periode, og deteristore traek lyk-
kedesatopretholde status quoiforhold til
det resterende stremforbrug. Kerestrem-
forbruget udger sma 50 pct. af Metroens
samlede stremforbrug. CO2-udslippet pr.
personkilometererfaldetmed 21 pct.over
perioden2008til2010, primartsom felge
af at flere passagereranvender Metroen.

Sikkerhed

Politik

Det overordnede sikkerhedspolitiske mal
er,at Metroen skal vaere lige sa sikker som
de mest sikre nye metroeriverden.

Felgende sikkerhedspolitiske malforanlaeg
af Cityringen er fastsat:

Metroselskabetvilbade ved udformningen
af Cityringen og ved tilretteleggelsen af
denfremtidigedriftafbadeden nuvaerende
Metroogdenkommendedriftaf Cityringen
fastholde de heje mal for sikkerheden.

Handlingsplan og malopfyldelse
Med henblik pa at fastholde og udbygge
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Metroens sikkerhedspolitiske malszatning,
vurderesder,isamarbejde medvoresdrifts-
entreprener, mulige forbedringerafdesik-
kerhedsmaessige procedurer. Derudoverer
der opbygget et stort netvaerk med andre
Metroselskaber i udlandet, bl.a. til erfa-
ringsudveksling omkring de sikkerheds-
maessige procedurer.

Den egede fokus pa risikoen for terror i
transportsystemerharmedfertenforeget
fokus pa beredskabsindsatsen i Metroen.
Ogsapadetteomradearbejdesdersammen
med driftsentrepreneren og beredskabs-
myndighederne pa at forebygge terror og
andreulykkessituationerogherundersikre
det bedst mulige beredskab, hvis ulykken
alligevel skulle ske. Samtidig indgar Me-
troselskabet i et netvaerk med henblik pa
erfaringsudveksling om beredskab for
transportsystemer sammen med andre
danske transportselskaber.

Denkriminalpraventiveindsatserendelaf
detsikkerhedsmassigearbejdeiMetroen.
Foratsikre ettrygt miljei Metroenforbade
kunder og medarbejdere serger driftsen-
trepreneren for,at Metropersonalet bliver
uddannet i konflikthandtering. Samtidig
er samtlige stationer og Metrotog vide-
oovervaget, hvilketligeledes medvirker til
ettrygtmiljei Metroen. Endelig sponserer
Metroselskabet gratis kersel til Natterav-
nene, sade kan komme rundti Kebenhavn
med Metroen, nar de er ude for at skabe
sterre tryghediKebenhavns natteliv.

Metroselskabetdeltageridenkriminalprae-
ventiveindsats meddetformalatforebygge
vold, hervaerkogdriftsforstyrrelseriog pa
Metroen. I samarbejde med Kebenhavns
Politi og Kebenhavn og Frederiksbergs
kommuners SSP-konsulentervurderes mu-
lighederneforkriminalpraventivetiltagog
projekter pa de steder, hvor parterne har

konstateret gentagne haendelser og udfor-
dringer. Det er tanken pa sigt at udbygge
dettesamarbejde med henblikpaatoprette
etnetvaerkforerfaringsudvekslingitrafik-
selskaberne.

Arbejdsmilje

Forlebet pa byggeriet af den eksisterende
Metro viser, at god planlaegning og fokus pa
sikkerhed kan reducere antallet af arbejds-
ulykker. Byggeriet har vaeret forskanet for
alvorlige ulykker, og der har ogsa veret ferre
ulykker end gennemsnittet i bygge- og an-
legssektoreni Danmark. Ulykkesfrekvensen
harsaledes vaeret paca. 31 ulykker pr. million
arbejdstimer for Metroens etape 1-2 mod ca.
36 ulykker pr. million arbejdstimer for bran-
chen som helhed. For etape 3 var ulykkes-
frekvensen reduceret til ca. 16. Frekvensen
har generelt vaeret faldende gennem hele
byggeperioden. Falles sikkerhedsinspek-
tioner, arbejdsmiljekampagner, etablering
af en sikkerhedskultur, sikker planlagning
samt fokus pa omradet fra topledelsen har
veret medvirkende arsager til den lave ulyk-
kesfrekvens. Disse erfaringer bygges der vi-
dere pdidetarbejdsmiljearbejde, der pagar
iforbindelse med Cityringen.

Arbejdet med Cityringen er ferst gdetigang
ultimo 2011. Ulykkesfrekvensen vil blive
opgjortfra 2012, som bliver det forste fulde
produktionsar for Cityringen.

Arbejdsmiljepolitik for Cityringen
Felgende arbejdsmiljepolitik for opferelsen

af Cityringen er gldende:

— Det skal vaere sikkert at ga pa arbejde for
at bygge Cityringen.

— Metroselskabetvilsom bygherretilstadig-
hed arbejde for,at opferelsen af Cityringen
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foregar med fokus pa at tilvejebringe et
sikkert og sundtarbejdsmilje.

— Der vil herunder blive arbejdet med at
nedbringe ulykkesfrekvensen for sam-
menlignelige arbejder til et niveau, der
ligger markant under landsgennem—
snittet.

— Arbejdsmiljearbejdet pa Cityringenskal
vaere i overensstemmelse med den tek-
niske og sociale udvikling.

— Alle,derarbejderfor Cityringen,skalhave
etsatilstraekkeligtkendskabtilregler og
retningslinjer inden for arbejdsmilje, at
de kan agere hensigtsmaessigt.

— Arbejdsmiljearbejdet i Metroselskabet
erforankretiselskabetseverste ledelse.

Handlingsplan og malopfyldelse
Metroselskabet vil som bygherre sikre, at
anlagget af Cityringen sker i et milje, der
forebyggerarbejdsmiljeproblemerogulyk-
ker. Derfor arbejdes der systematisk med
identificeringafarbejdsmiljeproblemeral-
leredeidesignfasen. Metroselskabetetab-
lereridenforbindelse lebende opdaterede
arbejdsmiljevurderingerfordearbejdspro-
cesser, der skal foretages i anlaegsfasen.
Lesninger til mulige arbejdsmiljeproble-
mer bliver ligeledes indarbejdet allerede
idesignfasen.

Foratsaette fokus paarbejdsmiljeet vilder
blive udfertkampagner medspecieltfokus
paforebyggelse af ulykker.

Ligeledeserdertagetinitiativtildannelsen
afenreferencegruppevedrerendeanlaegaf
Cityringen. Referencegruppen skal med-
virke til en eget dialog om arbejdsmiljeet
med entreprenerer, organisationerog myn-
digheder.Enlignendereferencegruppeblev

dannetiforbindelse med etableringen af
den eksisterende Metro, og erfaringsop-
samlingen af disse meder benyttes ved
projekteringsavelsomanlagaf Cityringen.

Personaleforhold

Politik

Der er fastlagt en personalepolitik, der lo-
bendebliver opdateretitaktmed,atbeho-
vet opstar. Selskabets personalepolitik er
vaerdi-ogkulturbaretafselskabets ledelse
og medarbejdere.

I personalepolitikken indgar en gavepoli-
tik samtretningslinjer for whistleblowing,
begge etableret for at modvirke enhver
mistanke om uredelig adfaerd, herunder
korruption og bestikkelse. Der hari 2011
ingen henvendelser vaeret med enske om
atbenytte retningslinjerne for whistleblo-
wing.

Handlingsplan og malopfyldelse

En vaesentlig forudsatning for at opna en
effektiv drift og en hej kundetilfredshed
er,at personalet er veluddannet og at per-
sonaletilfredsheden er hej. Hovedparten
af Metroens personale, i sarlig grad det
kundevendte personale, eransathosdrifts-
entrepreneren og derfor ikke underlagt
Metroselskabets direkte befejelser. Der
er imidlertid i kontrakten med driftsen-
trepreneren lagt vaegt pd gode forhold for
personalet, herunderden grundlaggende
uddannelse og lebende opdatering af alle
medarbejderes uddannelse.

I forhold til egne medarbejdere arbejdes
der forebyggende for at fremme medar-
bejdernes sundheds- og helbredsforhold .
Detskerved atkombinereindsatsen for et
bedre arbejdsmilje med initiativer, der er
rettet mod ensundere livsstilog eget triv-
sel. Dererindfertensundkantineordning,
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og frugt er tilgaengelig for alle medarbej-
dere. Endvidere tilbyder Metroselskabet
enmassageordningogen psykologordning
formedarbejderne. Ordningerderskalsikre
medarbejdernes fastholdelse til arbejds-
pladsen i tilfaelde af sygdom eller uheld.
Selskabethardesudenansatmedarbejdere
i fleksjob-stillinger og er engagereti ud-
dannelse, da Selskabet er godkendt som
elevplads.

Retningslinjer for whistleblowing er ud-
arbejdet for at skabe respekt om Metro-
selskabets forpligtigelser til, at savel love
ogforordningersominterneretningslinjer
og politikker skal felges. Samtidig skal det
medvirke til at sikre medarbejderne ved
at give medarbejderne klare muligheder
forrapportering samt beskyttelse afdem,
derrapporterer,safremtregler matteblive
overtradt. Ligeledesforatbeskytte Selska-
bets medarbejdere mod korruption er der
udarbejdet en gavepolitik, der sikrer klare
retningslinjer pa dette omrade. Derfor
praktiserer Metroselskabetogsd en meget
forsigtig politikiforhold tilmodtagelse af
gaverfraleveranderer,kundereller samar-
bejdspartnere.

Derudover kontrolleresdet,atalle de prae-
kvalificerede selskaber til udbud overhol-
der EU’s udbudsdirektiv artikel 45. Ifelge
denne artikel kan firmaerne udelukkes fra
at afgive tilbud, hvis de er demt for hvid-
vaskning af penge, bestikkelse, svig, und-
dragelseafskatellerunddragelseafsociale
sikringer. I Metroselskabets udbud er der
desuden naturligvis krav til leveranderer
om at overholde galdende love og regler
om for eksempel len- og arbejdsforhold,
produktionsforhold m.m.

For god ordens skyld kan der tillige oply-
ses,at Metroselskabet,ioverensstemmelse
med ILO-konventionnr.94 omarbejdsklau-
suler i offentlige kontrakter, forlanger at

entrepreneren skal sikre, at ansatte, som
entrepreneren og entreprenerens under-
entreprenerer beskaftiger med henblik pa
kontraktensopfyldelse, harlen-ogansaet-
telsesforhold, derikke er mindre gunstige
end de len- og ansattelsesforhold, som i
henholdtilkollektivoverenskomst, lovgiv-
ning elleradministrative forskrifter gelder
forarbejdeafsammeartinden forvedkom-
mendes fag eller industri pa den egn, hvor
arbejdet udferes. Det gaelder bade for den
eksisterende Metro og Cityringen.

Metroselskabetindgikisommeren2011en
partnerskabsaftale med Dansk Byggeri, 3F,
BAT-kartellet,LO,CMT ogAnsaldo. Forma-
letmed aftaleneratsikre lerlingepladseri
forbindelse med Cityringen. Malsatningen
er,at5-7 pct.afdetimelensansatte pd byg-
gepladserne skal vare lerlinge. Foranle-
diget af aftalen ansaettes der i Byggeriets
uddannelse en sdkaldt “matchmaker”.
Matchmakeren far til opgave at finde de
efterspurgte kompetencer til byggeriet
blandtde larlingesegendes kompetencer.
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5.1 Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Metroselskabet I/S er af-
lagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for klasse
D-virksomheder og geldende danske regn-
skabsvejledninger. Resultatopgerelsens
opstilling er tilpasset for bedre at vise resul-
tatdannelsen.

Regnskabsperioden er den 1. januar - 31.
december 2011. Arsrapporten er aflagt i tu-
sinder DKK. Den anvendte regnskabspraksis
er uendretiforhold til sidste ar.

Genereltom
indregning og maling

Aktiverindregnesibalancen, nardetersand-
synligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde interessentskabet og aktivets vaerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige ekono-
miske fordele vil fraga interessentskabet
og forpligtelsernes vardi kan males pa-
lideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og pas-
siver til kostpris. Efterfelgende males aktiver
ogforpligtelsersom beskrevet for hver enkelt
regnskabspostidet felgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkom-

mer inden arsrapporten afleegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa
balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter
i takt med, at de indtjenes, mens omkost-
ningerindregnes med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret.

Vardirequlering af finansielle aktiver og for-
pligtelser,der malestildagsveerdi,indregnes
tilligeiresultatopgerelsen.

Omregning
fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes
ved fersteindregning til transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender, geldsforpligtelser
og andre monetaere poster i fremmed va-
luta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen
henholdsvis balancedagens kurs,indregnes
i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Anlxgsaktiver, der erkebtifremmedvaluta,
indregnes til historiske kurser.

Afledte
finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved
forste indregning i balancen til kostpris,
og efterfelgende til dagsvaerdi. Afledte fi-

nansielle instrumenter indregnes under
henholdsvis tilgodehavender og forplig-
telser. ndringer i dagsvaerdien af af-
ledte finansielle instrumenterindregnes le-
bende i resultatopgerelsen som finansielle
poster.

Resultatopgerelsen

Indtzegter

Metroens takstindtaegter, som omfatter
indbetalinger fra takstfaellesskabetihoved-
stadsomradet,indregnesitakt med, atydel-
sen leveres, detvilsige med udgangspunkti
antallet af passagerer.

Metroens driftsindtagter, som omfatterind-
tegterforudlejning af Metro,samt reklame-
indtagter o.lign. i forbindelse med Metro,
indregnesitakt med, at ydelserne leveres.

Vardi af eget arbejde omfatter de i aret
medgdaede personaleomkostninger og an-
dre omkostninger, der pa grundlag af et sken
kan henferestilanlegaf Metro (Cityringen).
Belebet erindregnet i kostprisen for anlaeg
af Metro.

Andre driftsindtaegter omfatter indtag-
ter fra salg af radgiverydelser, leje af ar-
bejdspladser og mindre indtagter fra bl.a.
lejemal.

Metroens driftsomkostninger

Metroens driftsomkostninger omfatter
udgifter til driftsentrepreneren, interes-
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sentskabets omkostninger til kontrakt-
styring mv., samt evrige omkostninger til
opretholdelse af driften af Metroen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostningeromfatterhonora-
rer, len og andre personaleomkostninger
til bestyrelse, ledelse, administrativt og
teknisk personale.

Andre eksterne omkostninger
Underandre eksterne omkostningerindgar
omkostningertiladministration, herunder
kontorhold mv.

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder renter,
realiserede og urealiserede valutakurs-
reguleringer samt vaerdireguleringer af
interessentskabets lan, placeringer og af-
ledte finansielle instrumenter, der males
tildagsvaerdi.

Selskabsskat
Interessentskabet erikke skattepligtigt.

Balancen

Materielle anlgsaktiver

Anlag af Metro

Anlzeg af Metro males som medgdede om-
kostninger til forundersegelser, projekte-
ring og anlaeg samt vaerdi af eget arbejde,
indtildettidspunkt,aktiveterklartilbrug.
Derafskrivesikke pa Metrounderudferelse,
men der foretages nedskrivning under
hensyntagen til genindvindingsvaerdien,
jf.afsnittetomvaerdiansaettelseafanlaegs-
aktiver.

Metroi drift

Den ibrugtagne Metro males til kostpris
med fradrag af foretagne af- og nedskriv-
ninger. Kostprisensvarertilnutidsvaerdien
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pr.1.januar 2007 (dbningsbalancen), til-
lagt efterfelgende investeringer. Nutids-
vardieneropgjortsomde fremtidige cash-
flow (genindvindingsvaerdi).

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som
kostpris, fordeles lineart over aktivernes
forventede brugstid. Der er foretaget en
opdelingaf MetroiDrifti bestanddele med
ensartede brugstider, der udger:

Tunnel og skal af
underjordiske stationer 100ar

Andre faste anleg 50ar
Rullende materiel, mekaniske
og elektriskeinstallationer 25ar

Qvrige tekniskeinstallationer 10ar

Scrapvardien er under hensyntagen tilde
forventede brugstider fastsat til nul. Af-
skrivningsmetode og brugstid revurderes
arligtog®ndres, hvisderersketenvasent-
lig®ndring.

Vaesentlige fremtidige investeringer be-
tragtes som separate bestanddele og af-
skrives over den forventede brugstid.

Bygninger, driftsmidler oginventar
Bygninger, driftsmidler og inventar
males til kostpris med fradrag af fore-
tagne af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen.
Afskrivningsgrundlaget, der opgeres
som kostprisreduceret medscrapvardien,
fordeleslineartoveraktivernesforventede
brugstider, der felger:

Arsregnskab
EDB-udstyr 3ar
Inventar og driftsmidler
ievrigt 5ar
Midlertidigt kontorbyggeri 10ar

Aktiver med enanskaffelsessum pa mindre
end 100.000kr.indregnessom omkostnin-
ger i resultatopgerelsen i anskaffelses-
aret.

Fortjenesteogtabvedafhandelseaf mate-
rielleanlegsaktiveropgeressomforskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige
vaerdipasalgstidspunktet. Fortjenesteeller
tabindregnesiresultatopgerelsensammen
med af-ognedskrivningerellerunderandre
driftsindtaegter, i det omfang salgsprisen
overstiger den oprindelige kostpris.

Vaerdiansaettelse
af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsak-
tiver gennemgas arligt for at afgere, om der
erindikation af vaerdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, gennemferes en nedskrivningstest
til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi,
og der nedskrives til denne lavere genind-
vindingsvaerdi.

Genindvindingsvardien er den hejeste af
enten nettosalgsprisen fratrukket salgs-
omkostninger eller kapitalvaerdien. Ved
opgoerelse af kapitalvaerdien tilbagedis-
konteres skennede fremtidige penge-
stremme til nutidsvaerdi, og under iagt-
tagelse af forudsatningerne i langtidsbud-
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gettet, jeevnfer bilag til ledelsesberetningen,
herunder for eksempel, atejerne har forplig-
tetsig tilat betale de sterre reinvesteringer
i tog, tunneller og stationer i takt med at
behovet opstar.

Genindvindingsvaerdien males samlet for
nart tilknyttede aktiver omfattende sa-
vel anlaeg under udferelse som de idrift-
satte anlaeg, da de vil udgere en samlet
pengestremsfrembringende enhed. Et
eventuelt nedskrivningsbehov fordeles pa
aktiverne, der indgar i den pagaldende
pengestremsfrembringende enhed. En
negativ genindvindingsvaerdi for det ene
aktiv udlignes dog kun i det omfang, en
positiv genindvindingsvaerdi for det andet
aktiv overstiger den regnskabsmaessige
vaerdi heraf. Resterer der herefter et ikke
fordelt nedskrivningsbehov, indregnes der
en hensat forpligtelse, safremt selskabet
har en forpligtelse til at afholde yderligere
omkostninger.

Nedskrivningen indregnes som udgangs-
punktiresultatopgerelsen.Idetilfelde hvor
nedskrivningen kan henferes til en allerede
indregnet hensat forpligtelse og derved al-
leredeindregnetiresultatopgerelsen, mod-
regnes nedskrivningenide hensatte forplig-
telsersom et udtryk forenanvendelse heraf.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele

Kapitalandele indregnet under finansielle
anlaegsaktiver—omfatterikke bersnoterede
aktier — males til dagsveerdi baseret pa be-
regnetkapitalvaerdi.Idetilfeelde hvorenftil-
nermet dagsvaerdiikke kan beregnes, males
kapitalandelene til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender under finansielle anlags-
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aktiver males til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel vaerdi med
fradrag af nedskrivninger til imedegaelse
af forventede tab.

Afledte finansielle instrumenter, aktiver
Afledte finansielle instrumenter males ved
forste indregning i balancen til kostpris, og
efterfelgende til dagsvaerdi.

Omseetningsaktiver

Ejendomme

Ejendomme madles som udgangspunkt til
kostpris eller genanskaffelsesvaerdi, hvor
denne afviger vaesentligt fra kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til
amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlig-
hed svarer til palydende vaerdi. Der nedskri-
ves tilimedegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer
Vrdipapirerindregnetunder omsatnings-
aktiver omfatter bersnoterede obligationer,
der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante be-
holdninger og korte bankindestaender samt
vardipapirer med en restlebetid pa anskaf-
felsestidspunktet, under tre maneder,og som
uden hindring kan omsaettes til likvider, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaer-
diendringer. Vardipapirer og placeringer
males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar in-
teressentskabet har enretslig eller faktisk
forpligtelse som felge af en begivenhed i

Rrsregnskab

regnskabsaret eller tidligere ar og det er
sandsynligt, atindfrielse af forpligtelsen
vil medfere trak pa interessentskabets
ressourcer.

Hensatteforpligtelsermalessomdetbedste
sken over de omkostninger, derernedven-
digefor pa balancedagenatafvikle forplig-
telserne. Hensatte forpligtelser males til
nutidsvaerdi.

Detfremgarafprincipperne beskrevetun-
derafsnittetomvaerdiansattelseafanlags-
aktiver, at vaerdien af Metroen nedskrives
underhensyntagentilden beregnedegen-
indvindingsvaerdiforMetroen.Safremtned-
skrivningen imidlertid ikke kan foretages
inden for den regnskabsmaessige vaerdi af
det pagzldende aktiv, foretages en regn-
skabsmaessig hensattelse til dekning af
denresterende forpligtelse.

Langfristede
geeldsforpligtelser

Langfristet gaeld males pa tidspunktet
for lanoptagelse til kostpris, svarende til
det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. For
at skabe symmetri mellem vardiansat-
telsen af optagne [an, afledte finansielle
instrumenter og finansielle aktiver males
finansielle aktiver og passiver efterfel-
gende konsekvent til dagsvaerdi, og &n-
dringeridagsvaerdienindregnesiresultat-
opgerelsen.

Baggrunden for dette princip er, at sel-
skabet konsekvent anlsegger en porte-
foljebetragtningiforbindelse med finans-
forvaltningen, og dette indebaerer, at den
tilsigtede eksponering over for forskellige
finansiellerisicitilvejebringes med forskel-
ligefinansielleinstrumenter, bade primare
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og afledte finansielle instrumenter. Det
betyder,atderikkeistyringenafdenfinan-
sielle markedsrisiko skelnes mellem for ek-
sempellanogderivater,menalenefokuse-
res padensamlede eksponering.

Valgetaffinansielleinstrumentertilafdaek-
ningafde ekonomiskerisiciifinansforvalt-
ningen kan derfor give anledning til regn-
skabsmaessige asymmetrier, med mindre
ovenstaende princip anvendes.

Kortfristet del af langfristet geeld indreg-
nes under afdrag pa langfristede g=lds-
forpligtelser.

Andre finansielle
forpligtelser

Andrefinansielle forpligtelser,deromfatter
banklan, kreditorer og anden gald, males
tilamortiseret kostpris, der sedvanligvis
svarer tilnominel vardi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen for interessent-
skabetpraesenteresefterdenindirekte me-
tode og viser pengestremme vedrerende
drift, investeringer og finansiering samt
interessentskabets likvider ved arets be-
gyndelse ogslutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktivite-
teropgeressomdriftsresultatreguleretfor
ikke-kontante driftsposter.

Pengestremme vedrerende investerings-
aktiviteter omfatter betalinger i forbin-
delsemedanlagafMetrooginvesteringer
ivaerdipapirer.

Uy
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Pengestremme vedrerende finansierings-
aktiviteter omfatter @ndringeri tilgode-
havender, kreditorer og anden gald samt
nettofinansieringsomkostninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger og
kortfristede vaerdipapirer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningsseg-
menter (primart segment). Interessent-
skabet driver kun erhvervsmaessig virk-
somhediDanmark.Segmentoplysningerne
folger interessentskabets interne ekono-
mistyring.

Nogletal

Soliditetsgrad = Kapitalindestaende
ultimo x 100

Samlede aktiver
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5.2 Resultatopgerelse

Resultatopgerelse for perioden 1.januar - 31. december 2011

Alletali1.000kr.

Note 2011 2010
Indtegter
Metroens takstindtaegter 2 634.596 589.095
Metroens driftsindtaegter 2 237.030 189.972
Vardi af eget arbejde 101.386 71.005
Andre driftsindtaegter 3 7.053 13.604
Indtegterialt 980.065 863.675
Omkostninger
Metroens driftsomkostninger 2 -664.611 -653.136
Personaleomkostninger 4 -98.024 -73.066
Andre eksterne omkostninger 5 -26.120 -26.811
Omkostningerialt -788.755 -753.013
Resultat for ned- og afskrivninger 191.310 110.661
Ned- og afskrivninger 6 -5.689.000 -786.971
Resultat for finansielle poster -5.497.690 -676.310
Finansielle poster 7
Finansielle indtaegter 179.100 97.915
Finansielle omkostninger -635.639 -53.277
Finansielle posterialt -456.539 44,637
Resultat for markedsvardiregulering -5.954.229 -631.672
Markedsvardiregulering -2.882.470 357.695
Arets resultat -8.836.699 -273.977

Forslag til resultatdisponering
Overfert til naeste ar -8.836.699 -273.977
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5.5 Balance

Aktiver pr. 31. december 2011

Alletali1.000kr.

Note 2011 2010
Anlagsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Anlaeg af Metro og Cityring 8 52.672 20.240
Metroi drift 9 5.253.262 5.023.499
Bygninger 10 54.537 59.177
Driftsmidler oginventar 10 1.177 86
Materielle anlegsaktiverialt 5.361.648 5.103.002
Finansielle anlegsaktiver
Andre kapitalandele 11 28.313 17.318
Tilgodehavender 12 966.642 1.007.826
Finansielle instrumenter 18 0 303.647
Finansielle anlaegsaktiverialt 994.954 1.328.790
Anlzgsaktiveri alt 6.356.602 6.431.792
Omsatningsaktiver
Ejendomme 13 11.955 9.935
Tilgodehavender 14 1.841.814 1.625.255
Verdipapirer 15 0 325.227
Likvide beholdninger 15 5.608 1.050.042
Omsatningsaktiverialt 1.859.377 3.010.459
Aktiveri alt 8.215.979 9.442.251
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Passiver pr. 31. december 2011

Alletali1.000kr.

Note 2011 2010
Kapitalindestaende
Primo 9.139.362 9.413.339
Aretstilgang -8.836.699 -273.977
Kapitalindestaendeialt 16 302.663 9.139.362
Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser 17 2.295.540 0
Hensatte forpligtelserialt 2.295.540 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser 18 4.402.736 0
Langfristede geeldsforpligtelserialt 4.402.736 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
Banklan 0 23.769
Kreditorer 19 984.165 90.832
Anden geeld 20 230.876 188.288
Kortfristede galdsforpligtelseri alt 1.215.041 302.889
Galdsforpligtelserialt 5.617.777 302.889
Passiverialt 8.215.979 9.442.251
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser 21
Revisions- og radgivningshonorar 22
Nartstaende parter 23
Valuta-, rente- og kreditrisiko 24
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54 Pengestremsopgerelse

Alletali1.000kr.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Metroens takstindteegter

Metroens driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter

Metroens driftsomkostninger
Personaleomkostninger

Andre eksterne omkostninger

Pengestremme fra driftsaktivitetialt

Pengestremme frainvesteringsaktivitet
Investeringerianlaeg af Metro

Investeringeribygninger, driftsmidler oginventar
Investeringer i vardipapirer (ekskl. vaerdiregulering)

Pengestremme frainvesteringsaktivitetialt

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Lanoptagelse, netto (ekskl. markedsvardiregulering)
Tilgodehavender

Kreditorer oganden gzld

Nettofinansieringsomkostninger (ekskl. vaerdiregulering)

Pengestremme fra finansieringsaktivitetialt

Andringi likvider

Likvider primo
Markedsvardiregulering, netto
Likvider ultimo

2011

634.596
237.030
7.053
-664.611
-98.024
-26.120

89.923

-3.551.428
-1.312
325.000

-3.227.740

1.750.000
-186.370
912.152
-382.368

2.093.414

-1.044.403
1.050.042
-31

5.608

2010

589.095
189.972
13.604
-653.136
-73.066
-26.811

39.657

-570.610
-61
825.000

254.329

0
-19.275
80.644
44.637

106.006

399.992
650.835
-786
1.050.042
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5.5 Noter

Notel Segmentoplysninger

Alletali1.000kr.

Radgivning* Idriftsatte Cityringen Ialt
Metro
2011 2011 2011 2011

Indtaegter 1932 876.7L6 101.386 980.065
Omkostninger -1.906 -685.463 -101.386 -788.755
Resultat for ned- og afskrivninger 26 191.283 0 191.310
Ned- og afskrivninger 0 -283.248 -5.405.752 -5.689.000
Resultat for finansielle poster 26 -91.965 -5.405.752 -5.497.000
Anlagsaktiver
Anlag af Metro 0 52.672 0 52.672
Metro i Drift 0 5.253.262 0 5.253.262
Bygninger 0 54.537 0 54.537
Driftsmidler og inventar 0 201 976 1.177
Finansielle anlagsaktiver 0 994.954 0 994.954
Anlegsaktiverialt 0 6.355.626 976 6.356.602
Omsatningsaktiver
Ejendomme 0 0 11.955 11.955
Tilgodehavender 20 1.666.675 175.119 1.841.814
Omsztningsaktiver vedr. Metroi alt 20 1.666.675 187.074 1.853.769
Gealdsforpligtelser
Kreditorer 0 954.513 29.652 984.165
Anden gzeld 0 145.711 85.165 230.876
Kortfristede gzldsforpligtelser vedr. Metro i alt 0 1.100.224 114.817 1.215.041
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Notel —fortsat

Alletali1.000kr.

Radgivning* Idriftsatte Cityringen Ialt
Metro
2010 2010 2010 2010

Indtzegter 0 792.670 71.005 863.675
Omkostninger 0 -682.008 -71.005 -753.013
Resultat fer ned- og afskrivninger 0 110.661 0 110.661
Ned- og afskrivninger 0 -193.417 -593.554 -786.971
Resultat fer finansielle poster 0 -82.755 -593.554 -676.310
Anlzgsaktiver
Anlzeg af Metro 0 20.240 0 20.240
Metro i Drift 0 5.023.499 0 5.023.499
Bygninger 0 59.177 0 59.177
Driftsmidler og inventar 0 86 0 86
Finansielle anlagsaktiver 0 1.328.790 0 1.328.790
Anlaegsaktiverialt 0 6.431.792 0 6.431.792
Omsatningsaktiver
Ejendomme 0 0 9.935 9.935
Tilgodehavender 0 1.597.443 27.812 1.625.255
Oms=tningsaktiver vedr. Metro i alt 0 1.597.443 37.747 1.635.190
Galdsforpligtelser
Kreditorer 0 0 90.832 90.832
Anden gzeld 0 133.100 55.188 188.288
Kortfristede galdsforpligtelser vedr. Metro i alt 0 133.100 146.020 279.120

*Radgivning omfatter indtaegter og omkostninger i forbindelse med selskabets indgaede aftale med Transportministeriet om sekretariatsbistand
vedrerende en letbaneiRing 3.
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Note2 Driftsresultat Metro

Alletali1.000kr.

2011 2010
Metroens takstindtagter 634.596 589.095
Metroens driftsindtaegter
Udlejning af Metro 237.030 184.542
Qvrige indtegter 0 5.430
Metroens driftsindtegterialt 237.030 189.972
Andre driftsindtaegter 5.121 13.604
Indtaegter.ialt 876.746 792.670
Metroens driftsomkostninger
Betaling for drift -634.596 -589.095
Kontraktstyring mv. -25.950 -29.645
Qvrige omkostninger -4.066 -34.396
Metroens driftsomkostningerialt -664.611 -653.136
Administrationsomkostninger -20.851 -28.873
Omkostningerialt -685.463 -682.009
Resultat fer afskrivninger 191.283 110.661
Afskrivninger -283.248 -193.417
Resultat for finansielle poster -91.965 -82.755

Interessentskabet har udliciteret driften af Metroen. Lejebetalingen afhanger af Metroens samlede driftsresultat. 1 2011 har Metroen haft 54 mio.
passagerer (52 mio.i2010). Takstindtegterne i 2011 er baseret pa en gennemsnitlig passagerindtagt pa 11,68 kr. (11,22 kr.i2010).

Arets afskrivninger indeholder regulerede afskrivninger vedrerende tidligere ar, jf. omtalen i note 6.
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Note3 Andredriftsindtaegter

Arsregnskab

Andre driftsindtagter bestar af indtaegter fra salg af radgiverydelser, leje af arbejdspladser, samt mindre indtagter fra bl.a lejemal.

Noteld Personaleomkostninger

Alletali1.000kr.

Lenninger og honorarer
Pensioner

Udgifter til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostningerialt

Heraf udger:

Len til direktionen

@vrige udbetalinger til direktionen
Pension til direktionen

Honorar til bestyrelsen

Gennemsnitligt antal medarbejdere (arsvaerk)
Medarbejdere ultimo

2011

77.473
11.497
4.598
4.456

98.024

2.022
178
304

1.860

133
160

2010

58.833
7.903
3.205
3.125

73.066

2.004
100
301

1938

102
123

Under evrige udbetalingerindgar resultatlen for direktionen, som udger op til 10 pct. af ordinzer len. I honorar til bestyrelsen indgar honorar til

revisions- og risikokomité.
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Note5 Andreeksterne omkostninger

Alletali1.000kr.

Rrsregnskab

2011 2010
Administrationsomkostninger 19.865 21.344
Konsulentomkostninger 6.255 5.467
Andre eksterne omkostningerialt 26.120 26.811
Note6 Ned-ogafskrivninger
Alletali1.000kr.

2011 2010
Afskrivninger Metro i drift -278.387 -188.733
Afskrivninger Bygninger, Driftsmidler og inventar -4.861 -4.683
Nedskrivninger Cityringen (hensattelse) -5.405.752 -593.554
Ned- og afskrivningerialt -5.689.000 -786.971

Arets afskrivninger pa Metro i driftindeholder regulerede afskrivninger vedrerende tidligere &r (68 mio. kr.), da kostprisern for Metro i drift er requle-

retsom felge af kendelsen i voldgiftssagen med anlaegsentrepreneren, COMET fra Metroens etape 1 og 2A. Se note 9 og 21.
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Note7 Finansielle poster og markedsveerdireguleing

Alletali1.000kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra finansielle anlaegsaktiver
Renteindtaegter fra tilgodehavender

Renteindtaegter fra likvid beholdning, vaerdipapirer mv.

Valutakursregulering
Finansielle indtagterialt
Finansielle omkostninger
Renteudgifter
Valutakursregulering
Finansielle omkostningeri alt

Finansielle posterialt

Markedsveerdireguleringialt

Arsrapport2011
for MetroselskabetI/S

Arsregnskab

2011

12.617
51.618
112.625
2.240
179.100
-634.260
-1.379
-635.639

-456.539

-2.882.470

2010

12.408

49.377

32.990

3.139

97.915

-50.119

-3.158

-53.277

44,637

357.695

Markedsvardireguleringen kan primaert henferes til selskabets finansielle aftaler om renteafdaekning, som blevindgdet med henblik pd at ege

budgetsikkerhedeniselskabets langsigtede ekonomi. Markedsvzerdireguleringen afthanger af renteudviklingen og er alene en regnskabsmaessig

registrering, som ikke har nogen likviditetsmaessig virkning.

Den regnskabsmaessige felsomhed vedrerende markedsvaerdireguleringen kan udtrykkes ved basis point value (BPV). Med selskabets nuvarende
finansielle portefelje (swap) udger BPV 30,0 mio. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 0,01 pct. vil medfere en stigning i markedsvaerdi-
reguleringen og dermed en belastning af resultatet pa 30 mio. kr. Tilsvarende vil en stigning i renteniveauet pa 0,01 pct. medfere en forbedring af

resultatet med 30 mio. kr.

Andringen i markedsvardireguleringen fra 2010 til 2011 skyldes saledes hovedsageligt, at renteniveauet er faldet i perioden.

1 arets renteudgifter indgar forelebigt estimerede akkumulerede renteudgifter med 418 mio. kr. vedrerende forrentning af det beleb, som Voldgifts-
retten har tilkendt anlagsentrepreneren, COMET fra Metroens etape 1 og 2A, jf. omtalen i note 21. Heraf kan i alt 389 mio. kr. henferes til tidligere ar.
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Note8 Anlaegaf Metro og Cityring

Alletali1.000kr.

Anskaffelsessum
Primo

Arets netto tilgang
Overfert til Metro i Drift

Ultimo

Ned- og opskrivninger
Primo

Arets opskrivninger

Arets nedskrivninger

Ultimo

Bogfert primovaerdi

Bogfert ultimovaerdi

Rrsregnskab

Idriftsatte
Metro

20.240
40.863
-8.431

52.672

20.240

52.672

Cityringen

1.453.739
3.110.212
0
4.563.950
-1.453.739
0

-3.110.212

-4.563.950

0

Ialt

1.473.978

3.151.075

-8.431

4.616.622

-1.453.739

0

-3.110.212

-4.563.950

20.240

52.672

Under Idriftsatte Metro indgar omkostninger tilimplementering af rejsekort pa 16 mio. kr. Arets nedskrivning pa Cityringen skyldes, at genindvin-

dings-vaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Note9 Metroidrift

Alletali1.000kr.

Anskaffelsessum
Primo

Arets netto tilgang
Overfert fra Anleg af Metro

Ultimo

Ned- og afskrivninger
Primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Ultimo

Bogfert primovzerdi

Bogfert ultimovaerdi

Arsrapport2011
for MetroselskabetI/S

Tunnel og skal af
underjordiske
stationer

2.487.619
218.940

0
2.706.559
-103.254
-37.347

0
-140.601

2.384.365

2.565.958

Andre faste
anleg

1.454.334
108.397

0
1.562.731
-123.855
-43.241

0
-167.096

1.330.479

1.395.635

Arsregnskab

Rullende
materiel mv.

1.375.899
129.589

0
1.505.488
-257.785
-96.215

0
-354.000

1.118.113

1.151.487

Qvrige
tekniske
installationer

428.876
42.793
8.431
480.100
-238.335
-101.583
0
-339.918

190.540

140.181

Ialt

5.7h46.727

499.719

8.431

6.254.877

-723.229

-278.387

0

-1.001.616

5.023.499

5.253.262

Iarets tilgang indgar en ekstrabetaling pa 478 mio. kr. tilanlagsentrepreneren, COMET fra Metroens etape 1 og 2A som felge af den afsagte

voldgiftskendelse, jf. omtaleninote 21. Ekstrabetalingen udger en requlering af den oprindelige kostpris. Afskrivningerne for tidligere ar er felgelig

reguleret med i alt 68 mio. kr., der erindeholdti arets afskrivninger.
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Note10 Bygninger, driftsmidler oginventar

Alletali1.000kr.

Anskaffelsessum
Primo
Arets netto tilgang

Ultimo
Afskrivninger
Primo

Arets afskrivninger
Ultimo

Bogfert primovaerdi

Bogfert ultimovaerdi

Afskrivningerne foretages lineaert over aktivernes forventede levetid.

Rrsregnskab

Driftsmidler

Midlertidigt

oginventar kontorbyggeri

309
1312

1.621

-223

-221

441

86

1.177

70.402

70.402

-11.225

-4.640

-15.865

59.177

54.537

Ialt

70.711
1.312

72.023

-11.447

-4.861

-16.309

59.263

55.714
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Note11l Andrekapitalandele

Primo 16.990
Rretstilgang 10.995
Rretsafgang 0
Ultimo 27.985

328 17.318
0 10.995
0 0
328 28.313

Interessentskabets kapitalandele er opgjort til kostpris. Aktiebesiddelsen udger mindre end 10 pct. af den samlede aktiekapitali henholdsvis

Rejsekort A/S og Rejseplanen A/S.

Note12 Tilgodehavender,finansielle anlaegsaktiver

Primo 971.219
Rretstilgang 12.617
Rretsafgang -54.812
Ultimo 929.024

36.606 1.007.825

1.011 13.628
0 -54.812
37.617 966.642

Qvrige tilgodehavender er selskabets ansvarlige lanekapital til Rejsekort A/S. Tilgodehavende hos Frederiksberg Kommune afdrages ved at

Frederiksberg Kommune arligtindbetaler ca. 55 mio. kr. til afdrag og renter.
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Notel13 Ejendomme

Selskabet har, i forbindelse med anlag af Cityringen, overtaget lejligheder ved ekspropriation. Lejlighederne er vardiansat til kostpris.
Pr.31.december 2011 har selskabet overtaget 9 lejligheder. Lejlighederne udlejes pa markedsmaessige vilkar. Et eventuelt tab eller en gevinst ved
salg af lejlighederne vilindga i anlaegssummen for Cityringen.

Ved stiftelse af Metroselskabet overtog selskabet arealer ved Forum og Fasanvej Stationer. I tilfalde af en avance ved salg af arealerne har
Frederiksberg Kommune krav pa en andel af avancen jf. separat aftale. Arealerne er vaerdiansat til 0 kr.

Note14 Tilgodehavender,omsaetningsaktiver

Interessentskabet etablerede, med henblik pa at sikre anlaegsentrepreneren for den eksisterende Metro en rimelig likviditetianlagsperioden, en
likviditetsordning (likviditetsbro). I “Tilgodehavender” pr. 31. december 2011 er indeholdt akkumuleret udbetaling pa 839 mio. kr. med tilleg af
renter.

Under tilgodehavender indgar tillige moms med 160 mio. kr. Periodiseret renter udger 38 mio. kr.

Aftilgodehavender pr. 31. december 2011 forfalder 1.572 mio. kr. til betaling senere end 31. december 2012.

Note15 Vazerdipapirer og likvide beholdninger

Alletali1.000kr.

2011 2010
Vzrdipapirer over 3 maneder 0 325.227
Vardipapirerialt 0 325.227
Likvide midler 5.608 11
Aftaleindskud 0 1.050.031
Vardipapirer under 3 maneder 0 0

Likvide beholdningerialt 5.608 1.050.042
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Note16 Kapitalindestaende
Alletali1.000kr.
Indskud Ejerindskud Overfort Kapital- Markeds- Ialt
eksisterende resultat  indestdende veerdi-
Metro inden MVR ekskl. MVR regulering
(MVR)
Primo 660.857 9.590.000 -1.449.168 8.801.689 337.673 9.139.362
Aretstilgang 0 0 -5.954.229 -5.954.229 -2.882.470 -8.836.699
Ultimo 660.857 9.590.000 -7.403.397 2.847.460 -2.544.797 302.663
Note17 Hensatte forpligtelser
Alletali1.000kr.
2011 2010
Primo 0 0
Arets tilgang -2.295.540 0
Aretsafgang 0 0
Hensatte forpligtelserialt -2.295.540 0
Metro i drift Cityring
Specifikation af tilgang
Genindvindingsvaerdi 9.319.215 -9.419.033
Bogfert vaerdi 31. december 2011 5.305.934 0
Mervaerdi 4.013.281 -9.419.033
Modregning -4.013.281 4.013.281
Nedskrivning anleg 2011 0 3.110.212
Ultimo resthensattelse 0 -2.295.540

Hensattelsen vedrerer Cityringen og er en konsekvens af, at selskabet har faet en “retlig eller faktisk forpligtelse” til at gennemfere det samlede

anlaeg af Cityringen, da kontrakterne vedrerende de store anlagsarbejder pa Cityringen blevindgaetijanuar 2011.
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Notel1l7 —fortsat

Henszttelsen er baseret pa en opgjort genindvindingsvaerdi for den samlede Metro. Genindvindingsvardien er beregnet pa basis af forudsatnin-
gerneiselskabets langtidsbudget, der indgar som bilag i arsrapporten. Herunder er anvendt en gennemsnitlig realrente pa 2,3 pct. i de ferste 20 ar
stigende til 4 pct. pa leengere sigt.

Denibrugtagne Metro males, jf. regnskabspraksis, til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger og er ikke tidligere nedskrevet i Metro-
selskabets regnskab. Den overskydende genindvindingsvaerdi opskrives derfor ikke i dette aktiv, men modregnesiopgerelsen af henszettelsen som
felge af investeringeni Cityringen.

Deniberegningen anvendte rente er hejere end det aktuelle renteniveau i markedet, da der er indregnet et risikotillaeg. Anvendelse af en lavere ak-
tuel markedsrente ville ege den opgjorte genindvindingsveerdi og dermed forbedre arets resultat. Tilillustration ville anvendelse af en 1 pct. lavere

rente i de forste 20 ar medfere, at genindvindingsvaerdien og dermed arets resultat ville have vaeret 3,2 mia. kr. hejere. Omvendt ville anvendelse af

en 1 pct. hejere rente i denne periode have medfert et 2,6 mia. kr. lavere resultat.

Note18 Langfristede geeldsforpligtelser og finansielle instrumenter

Alletali1.000kr.

2011 2010
Lan -1.969.127 0
Finansielle instrumenter -2.433.536 303.145
Valutaterminer =74 502
Langfristede galdsforpligtelseri alt -4.402.736 303.647

12011 har selskabet optaget lan for 1.969 mio. kr. (nominelt 1.750 mio. kr.). Vaerdien af selskabets finansielle instrumenter erindregnet i den samlede
veerdi af geldsforpligtelser pr. 31. december 2011. Pr. 31. december 2011 er vaerdien af selskabets langfristede galdforpligtelser og finansielle
instrumenter negativ og er derved medtaget under passiverne. Markedsvaerdien af finansielle instrumenter er indregnet i resultatopgerelsen.

Selskabets lan, finansielle instrumenter mv. er i overensstemmelse med “liste over acceptable lanetyper” i den indgaede trepartsaftale mellem
Danmarks Nationalbank, Transportministeriet og Metroselskabet.

Af selskabets langfristede galdsforpligtelse forfalder 1.365 mio. kr. (1.250 mio. kr. nominelt) efter 1 ar oginden for 5ar.
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Note19 Kreditorer

I kreditorer pr. 31. december 2011 erindeholdt ekstrabetaling tilanlaegsentrepreneren, COMET fra Metroens etape 1 og 2A som felge af den afsagte
voldgiftskendelse, jf. omtaleni note 21. Til ekstrabetalingen pa 478 mio. kr. er lagt forelebigt estimerede akkumulerede renter paialt 418 mio. kr. Det
samlede beleb forventesisammenhang med selskabets tilgodehavende hos COMET afregneti 2013, nar Voldgiftsretten har afsagt kendelse i de
opfelgende spergsmal vedrerende renter, valuta mv.

Note20 Andengeeld

Alletali1.000kr.

2011 2010
Skyldig A-skat 116 93
Skyldige feriepenge 11.795 9.108
Skyldige omkostninger 218.965 179.088
Anden geld,ialt 230.876 188.288

Af skyldige omkostninger vedrerer 81 mio. kr. periodiserede rentebetalinger.

Note21 Kontraktlige forpligtelser ogeventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
Deindgdede igangvaerende kontrakter med entreprenerer vedrerende Cityringen har en samlet restvaerdi pa 12.951 mio. kr. (2012-priser).

Med henblik pa driften af Metro indtil december 2015 er der endvidere indgaet kontrakt med en samlet restvaerdi pa 1.257 mio. kr. Ud over kontrakt-
betalinger vil der vaere mulighed forincitamentsbetalinger.

Vedrerende driften af Cityringen er der indgaet kontrakt med en samlet vaerdi pa 1.740 mio. kr.i en fem-arig periode fra Cityringens driftsstart.
Eventualforpligtelser

Den store anlagsentreprener pa Metroens etape 1 og 2A, COMET, indbragte i maj 2004 et ekstrakrav mod Metroselskabet (@restadsselskabet) for
Voldgiftsretten. Ekstrakravet var pa ca. 4 mia. kr., men den mulige kompensation blev af Voldgiftretten begranset til ikke at kunne overstige 2 mia.
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Note21 —fortsat

kr. svarende til COMET's slutregning. Voldgiftsretten afsagde den 10. april 2012 kendelse i sagens hovedspergsmal. I kendelsen tilkendte Voldgifts-
retten COMET en samlet ekstrabetaling pa 478 mio. kr., der i regnskabet er tillagt en forelebigt estimeret akkumulerede rente pa 418 mio. kr. Denne
ekstrabetaling forventes at blive modregnet i det lan, med en hovedstol pa 839 mio. kr. (ekskL. renter), som Metroselskabet i arene 1999 til 2002 stil-
lede til radighed for COMET med henblik pa at sikre COMET tilstraekkelig likviditet til at gennemfere anlaegsarbejdet inden for den aftalte tidsplan.

I Metroselskabets geeldende langtidsbudget 2012, der indgar som bilag i arsrapporten, er det forudsat, at COMET tilbagebetaler hele sit [ani2012.
Nettoresultatet af Voldgiftsrettens kendelse medferer en reduktion af denne betaling. Det er bestyrelsens anbefaling, at selskabet daekker denne
merudgift af egne midler, saledes at Metroselskabets samlede gzld alt andet lige ferst forventes at vaere tilbagebetalt i 2067, hvilket vil vaere en
forleengelse med 7 ariforhold til det geldende langtidsbudget.

Herefter udestar alene opfelgende spergsmal om renter, valuta m.v., som forventes afgjort af Voldgiftsretten i lebet af 2013. Der henvises til ledel-
sesberetningens omtale af voldgiftssageniafsnit 2.6.

Anlegget af Metroindebaerer ekspropriationer og lignende, for hvilket interessentskabet betaler erstatning til de bererte ejere. Sterrelsen af de
fremtidige erstatninger er endnu ikke afgjort.

I forbindelse med udlicitering af Cityringen er processen indbragt for klagenavnet for udbud. Selskabet har ikke foretaget hensattelse, idet sagen
ikke ventes at pafere selskabet vaesentlige omkostninger. Klagenaevnets afgerelse forventes ultimo 2012.

Note22 Revisions-ogradgivningshonorar

Alletali1.000kr.

2011 2010
Rigsrevisionen 450 416
BDO Kommunernes Revision A/S 360 350
Deloitte 527 416
Lovpligtig revisionialt 1.337 1.182
Deloitte 35 0
Rigsrevisionen 30 0
Anden revisionialt 65 0
Deloitte 209 168
Radgivningshonorarialt 209 168
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Note23 Nzertstaende parter

Metroselskabets nertstaende parter omfatter selskabets ejere, bestyrelsen og direktionen.
Samhandel med nzertstaende parter sker pa markedsvilkar.

Transaktioner med nzertstaende parter og Metroselskabet I/Si perioden:
Interessentskabets ejere harindbetalt ejerindskud i form af afdrag, jf. note 12
Interessentskabets direktion har modtaget vederlag i form af len og pension, jf. note 4

Interessentskabets bestyrelse har modtaget vederlag i form af bestyrelseshonorar jf. note 4

Metroselskabet hari 2011 haftindtaegter og omkostninger vedrerende indgaet aftale med Transportministeriet om sekretariatsbistand vedrerende

en letbaneiRing 3, jf. note 1.

Note24 \Valuta-, rente-ogkreditrisiko

Alletali1.000kr.

Finansielle nettopassiver Nominel veerdi

2011
Vrdipapirer og aftaleindskud 0
Lan -1.750.000
Finansielle instrumenter 0

Periodiserede renter. vaerdipapirer og aftaleindskud -
Periodiserede renter. finansielle instrumenter -

Nettopassiverialt -1.750.000

Markedsveerdi
2011

0
-1.969.127
-2.433.610

0

-43.762

-4.446.499

Markedsveerdi
2010

1.375.258
0

303.647
1.880
-39.664

1.641.121
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Valutakursrisiko
Valutafordeling (mio. kr.), markedsveerdi Lan Finansielle Netto-
instrumenter position
DKK<1ar 0 -37 -37
DKK>1ar -1.976 -1.425 -3.401
EUR<1ar 0 37 37
EUR>14r 0 -1.045 -1.045
Ialt -1.976 -2.470 -4.446
Renterisiko
Rentebinding pr. 31. december 2011 (mio. kr.), markedsvaerdi
Periode DDK EUR Total
0-1ar -37 37 0
1-5ar -530 -749 -1.279
5-10ar -515 0 -515
10-204ar -36 -296 -332
>204ar -2.320 0 -2.320
Total -3.438 -1.008 -4.446

Kreditrisiko

Ved likviditetsplaceringer og indgaelse af finansielle instrumenter opstar en kreditrisiko pa modparten. Denne risiko styres og overvages lebende i
etszrligt line- og limitsystem, der fastleegger principperne for opgerelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici, der accepteres pa en
enkelt modpart. Sidsnavnte udmales hos de internationale ratingsbureauer (Moody's, Standard & Poor's og Fitch/IBCA). Endvidere seges kredit-
risici reduceret ved anvendelse af en hensigtsmaessig aftaledokumentation.

Kreditrisiko fordelt pa ratingkategori pr. 31. december 2011

Total modpartseksponering (markedsvaerdi, mio. kr.) Lan Finansielle Total
instrumenter

AAA -1.976 0 -1.976

AA 0 -976 -976

A 0 -1.494 -1.494

Total -1.976 -2.470 -4.446
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Metroselskahets
bestyrelse

Henning Christophersen
(Bestyrelsesformand)
Udpeget af staten

Fhv. minister og EU-kommisaer

Tillidshverv:

— SeniorpartneriKreabA/B

— Formand for Luftfartsudvalget

— Bestyrelsesformand for European
Institute of Public Administration
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Jesper Christensen
(Naestformand)

Udpeget af Kebenhavns Kommune
1. naestformand for Kebenhavns
Borgerreprasentation

Tillidshverv:

— Medlem af @konomiudvalgeti
Kebenhavns Kommune

— Medlem af Berne-og Ungdoms-
udvalget I Kebenhavns Kommune

— Medlem af Fordelingsnavnet vedr.den

kommunale andel af selskabsskatter
— BestyrelsesformandiKebenhavns
Kommunes Ungdomsskole
— Bestyrelsesformandidegninstitu-
tionen Hjulmagerstien

— BestyrelsesmedlemiKollegiebestyrel-

sen for Tingbjerg Kollegiet

— Bestyrelsesmedlemibestyrelsen for
TK’s Ungdomsgard

— BestyrelsesmedlemiDet Kgl. Opfo-

stringshus og Den Thorupske Stiftelse

— Bestyrelsesmedlemi@restad Gymna-
sium
— KassereriEuropean Association of

Cities,Institutionsand Second Chance

Schools

Metroselskabets bestyrelse

Jorgen Glenthej (Nastformand)
Udpeget af Frederiksberg Kommune
Borgmesteri Frederiksberg Kommune

Tillidshverv:

Bestyrelsesformand for Frederiksberg
EnergiA/S

Bestyrelsesmedlem for R98
Bestyrelsesmedlem for Kommunernes
Landsforening (repraesentantskab
samt kommunekontaktrad for
Hovedstaden)

Bestyrelsesmedlem for Zoologisk Have
Bestyrelsesmedlem for @resunds-
komiteen

Bestyrelsesmedlem for Wonderful
Copenhagen Fonden
Bestyrelsesmedlem for Frederiksberg
Kommunes Erhvervsrad
BestyrelsesmedlemiMovia og medlem
af Movias repraesentantskab

Medlem af Kommunernes Landsorga-
nisations teknik- og miljeudvalg
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Birgit Aagaard-Svendsen
Udpeget afstaten

Direkter for J. Lauritzen A/S og
Landlov Aps

Tillidshverv:

Bestyrelsesformand for eller medlem
af bestyrelsen/direktionenien raekke
datterselskaber af J. Lauritzen A/S
Formand for FUHU, Foreningen til
Unge Handelsmands Uddannelse
BestyrelsesmedlemiThe West of
England Ship Owners MutualInsurance
Association (Luxembourg)
Bestyrelsesmedlem The West of
England ServicesS.A. (Luxembourg)
Formand for Kommiten for god
Selskabsledelse

Hans Jensen
Udpeget afstaten
Fhv.formand for LO

Tillidshverv:

BestyrelsesmedlemiPandaVVS
Bestyrelsesmedlem Museet Arken
Bestyrelsesmedlem L.D.Invest
Bestyrelsesmedlem Refhaleeen
ejendomsselskab
Nastformandibestyrelsen Dansk
Erhversinvestering

Medlem af Danmarks Nationalbanks
reprasentantskab

Formand for Dansk Folkeferie
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Klaus Mygind

Udpegetaf Kebenhavns Kommune
Medlem af Kebenhavns Borger-
reprasentation

Birthe Skaarup

Udpeget af Kebenhavns Kommune
Medlem af Kebenhavns Borger-
reprasentation

Tillidshverv:

— Medlem af Fritids- og Kulturudvalget

— Medlem af Sundheds-og Omsorgs-
udvalget

— Regionsmedlem for Kraeftens Bekaem-
pelseiRegion Hovedstaden

— Bestyrelsesmedlem for Videns og
Forskningscenter for Alternativ
behandling

Metroselskabets bestyrelse

Kare Meller Madsen
Valgtaf medarbejderne
Pressekoordinator

Bente G. Renneb=k
Valgtaf medarbejderne
Bogholder

Metroselskabets direktion

Henrik Plougmann Olsen
Administrerende direkter

Tillidshverv:

— Bestyrelsesmedlemi Rejsekort A/S

— BestyrelsesmedlemiBanebranchen

— Aftagerpanelet pa IFSK, Kebenhavns
Universitet
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Pategninger

5.1 Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
2011 for Metroselskabet1/S.

Arsrapporteneraflagtioverensstemmelse
med arsregnskabsloven (regnskabsklasse
D), danske regnskabsvejledninger oginte-
ressentskabskontraktens bestemmelser

om regnskabsaflaeggelse. Det ervores op-
fattelse,atdenvalgte regnskabspraksiser

Kebenhavn, 12.april 2012

Direktion

Henrik Plougmann Olsen
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hensigtsmaessig, ogatarsregnskabet giver
etretvisende billede af selskabets aktiver,
passiver, finansiellestillingogresultatsamt
pengestremme. Samtidig er det vores op-
fattelse,atledelsesberetningenindeholder
en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapportenindstillestilinteressenternes
godkendelse.

Bestyrelse

Henning Christophersen (formand)
Jesper Christensen (nastformand)
Jorgen Glenthej (nastformand)
Birgit Aagaard-Svendsen

Hans Jensen

Klaus Mygind
Birthe Skaarup
Kare Meller Madsen

Bente G. Rennebak



Metroen

Arsrapport2011
for Metroselskabet1/S

5.2 Deuafhangige
revisorers erklaring

Tilinteressenternei
Metroselskabet I/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Metro-
selskabet I/S for perioden 1. januar — 31.
december 2011 omfattende anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse, og noter. Arsregnskabet er udarbejdet
efter bestemmelserne i interessentskabs-
kontrakten mellem den danskestat, Keben-
havns Kommune og Frederiksberg Kommune
om Metroselskabet /S ogdrsregnskabsloven
samt danske regnskabsvejledninger.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsenharansvaretforudarbejdelsenafet
arsregnskab, der giver etretvisende billedei
overensstemmelsemedbestemmelserneiin-
teressentskabskontraktenmellemdendanske
stat, KebenhavnsKommuneogFrederiksberg
Kommuneom MetroselskabetI/Sogarsregn-
skabsloven samt danske regnskabsvejled-
ninger. Ledelsen har endvidere ansvaret for
deninterne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, samt
valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udevelse af regnskabs-
maessige sken,som er rimelige efter omstaen-
dighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dis-
positioner, der er omfattet af arsregnskabet,
er i overensstemmelse med love og andre

forskrifter samt med indgaede aftaler og
s&dvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion
om arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning, god offentlig revisions-
skik, jf. lov om revisionen af statens regn-
skaber m.m. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planlagger og udferer re-
visionen for at opna hej grad af sikkerhed
for, om drsregnskabet er uden vasentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisions-
handlinger for at opna revisionsbevis for
beleb og oplysninger i arsregnskabet. De
valgte revisionshandlinger afhanger af re-
visorsvurdering, herunder vurdering af risici
forvaesentlig fejlinformationiarsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
interne kontroller, der er relevante for Metro-
selskabetI/S' udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver etretvisende billede. Formalet her-
med er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af MetroselskabetI/S’interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende,om ledelsens regnskabsmaessige sken
errimelige samtdensamlede praesentationaf
arsregnskabet.

Pategninger

Revisionen omfatter desuden en vurdering
af, om der er etableret forretningsgange
og interne kontroller, der understetter,
at de dispositioner, der er omfattet af ars-
regnskabet, erioverensstemmelse med love
og andre forskrifter samt med indgaede af-
taler og sdvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede re-
visionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til for-
behold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af Metrosel-
skabet I/S’ aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af re-
sultatet af Metroselskabet I/S’ aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2011 i overens-
stemmelse med bestemmelserne i inter-
essentskabskontrakten mellem den danske
stat, Kebenhavns Kommune og Frederiks-
berg Kommune om Metroselskabet I/S og
arsregnskabsloven samt danske regnskabs-
vejledninger. Det er ligeledes vores opfat-
telse, at der er etableret forretningsgange
og interne kontroller, der understetter, at
de dispositioner, der er omfattet af arsregn-
skabet, er i overensstemmelse med love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler
og sadvanlig praksis.
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L.

Supplerende oplysninger

vedrerende forhold i regnskabet

Uden at modificere konklusionen henleder
viopmarksomheden pa, at der den 10. april
2012 blev afsagt kendelse i voldgiftssagen
anlagt af den store anlaegsentreprener pa
Metroens etape 1 og 2A, COMET. I kendel-
sen tilkendte voldgiftsretten COMET en
ekstrabetaling pa 478 mio. kr. (ekskl. renter).
Kendelsen indebaerer, at Metroselskabets
samlede gald, alt andet lige, forst forven-
tes at vaere tilbagebetalt i 2067, hvilket er

74
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en forlengelse med 7 ar i forhold til det
foreliggende langtidsbudget, medmindre
selskabets interessenter beslutter at tilfere
selskabetyderligere kapital. Vihenviseriden
forbindelse til note 21 i arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gen-
nemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tillaeg til
den udferte revision af arsregnskabet. Det
er pa denne baggrund vores opfattelse, at

Pategninger

oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med drsregnskabet.
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Kebenhavn, den 12. april 2012

Rigsrevisionen

Arsrapport2011 Pategninger
for MetroselskabetI/S

Annie Nerskov

Katja Cecilia Mattfolk

Rigsrevisor Kontorchef
Deloitte
Lynge Skovgaard John Mena

Statsautoriseret revisor

BDO Kommunernes Revision
Godkendt revisionsaktieselskab

Statsautoriseret revisor

Lasse Jensen
Statsautoriseret revisor
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6.1 Langtidsbudget
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6.1 Langtidshudget

Nedenstdende langtidsbudget2012 erved-
tageti december 2011. Konsekvenserne
som felge af kendelsen den 10. april 2012
ivoldgiftssagen anlagt af COMET er ikke
indregnet. Der er redegjort herfor i ledel-
sesberetningen afsnit 2.6.

Forudsatninger for
langtidsbudgettet

Langtidsbudgettet er angivet i lebende
priser:

Passagertal og takster

1.

78

Passagertallene er fastlagt med ud-
gangspunktienpassagerprognosebase-
retpadensenestopdateredetrafikmo-
del. For Cityringen budgetteres med
et passagertal i 2019 pa 44 mio. pas-
sagerer,stigendetil69 mio. passagerer
i2023. For den idriftsatte Metro bud-
getteres med et passagertali2012 pa
55 mio. passagerer,stigendetil61 mio.
passagereri2018.

Ved takstforudsatningerne er der ta-
getudgangspunktiprisen pr.pastiger,
baseretpabekendtgerelse omdeling af
billetindtagter i hovedstadsomradet.
Dissetakstforudsatningererreguleret
til2012-priser, baseret pa den realise-
rede udvikling i taksterne i perioden
og endvidere justereti overensstem-
melse med den senest konstaterede
passagersammensatning. Taksten
pr. pastiger eri2012 budgetteret med

Arsrapport2011
for MetroselskabetI/S

11,76 kr. Der er forudsat en real takst-
stigning i perioden 2009-2018 pa 13
pct.ogiperioden2018-2030pa15pct.,
-svarendetilforudsatningerneomden
okonomiske udviklingikonvergenspro-
grammet. Disse forudsaetningereran-
vendtiberegningsforudsaetningernei
den opdaterede passagerprognose.

Drifts- og anlaegsomkostninger

3.

Driftsomkostningerne for den idrift-
satte Metro er estimeret pa baggrund
af selskabets omkostningerihenholdtil
drifts-og vedligeholdelseskontrakten.
For Cityringen er der taget udgangs-
punktitransportsystemkontrakten.Da
denforudsatterealstigningitaksterne
erfaringsmaessigtvurderesatsladelvis
igennem paindekseringenafdriftsom-
kostningerne til Metroen, er der bud-
getteret med en realstigning i drifts-
omkostningernesvarendetilca.50pct.
af den forudsatte realtakststigning.

I perioden 2012 — 2018 budgetteres
med omkostninger til driftsmobilise-
ring for Cityringen paialt 389 mio. kr.
i2012-priser.12018 budgetteres med
omkostningertil Trialrunfor Cityringen
paialt137 mio. kr.i2012-priser.

Anlagsomkostningerne til Cityringen
er fastlagt med udgangspunkt i de
indkomne tilbud pa transportsystem-
kontrakten og civilwork-kontrakten.
De samlede anlegsomkostninger er
vurderet til 21,3 mia. kr. i 2010-priser

Bilag

(22,2 mia.kr.i2012-priser). Opregning
afrestbudgetfra2010-prisertilaktuelt
prisniveau er baseret pakontrakindeks
og Finansministeriets anlagsindeks.
Omkostningerneideenkeltedrerbase-
ret pa de forelebige betalingsplaner.
De endelige betalingsplaner er pa nu-
vaerendetidspunktunderudarbejdelse
med anlaegsentreprenererne.

Reinvesteringerne i forbindelse med
Cityringen er baseret pa forudsatnin-
gerneiprincipaftalen og udger hvert
10.ar246 mio.kr.,hvert25.ar1.109 mio.
kr.ogefter50arherudover 493 mio.kr.i
2012-priser.Opregningfra2010-priser
til aktuelt prisniveau er baseret pa en
gennemsnitlig forventning tilinflatio-
nenpa2pct.p.a.

Der er forudsat reinvesteringer i for-
bindelse med den idriftsatte Metro
hvert 10. ar pa 286 mio. kr. i 2012-
priser. Der erioverensstemmelse med
interessentskabskontrakten ikke ind-
regnet reinvesteringeritog, tunneller
ogstationer.

Ovrige forhold
7. Dererikkeindregnet ekstraordinzre

betalinger som felge af afklaring i for-
bindelse med voldgiftssagen anlagt
af COMET (den idriftsatte Metro). Det
fremgarafinteressentskabskontrakten,
atinteressenterne erbekendtmedfor-
holdet.
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8. Anlagsentreprenerens(denidrift-satte

Metro) gaeld til Metroselskabetiformaf
denetablerede likviditetsbroforudsaet-
tes betalt, nar voldgiftsagen anlagt af
COMET afsluttes (forventesi2012).

Metroen er momsregistreret, hvorfor
selskabets indtagter fra drift af Me-
troen er fratrukket moms, mens moms-
udgiftervedanlagafMetroen afloftes.

Arsrapport2011
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10.

11.

Deterforudsat,at“andengald”,derikke
errentebaerende, voksertilca.600 mio.
kr.,naranlagsarbejderne er padet he-
jeste,forigenatfaldetilca.100 mio.kr.

Detforudsaettes,at overskudslikviditet
forrentesmedenrealrentepa2pct.p.a.
Vedforrentningafgaeld tages hejdefor
selskabetsindgdede aftaler om rente-
afdaekning. Gald ud over renteafdaek-

Langtidsbudget 2012 for Metroselskabet I/S (lobende priser)

Mio. kr.
Realrente, geld
Inflation

Realrente, indestaende

Anlegssum Cityringen (2010-prisniveau)

Bilag

ningen forrentes med en realrente pa
4pct. p.a. Pakortsigt tages endvidere
hensyntilselskabets faktiske rentefor-
ventninger.

12. Detforudszettes,atalle priserfra2012

stigermed 2 pct.p.a.

4%
2%
2%

21.323

Mio. kr.

5000

-5000

-10000

-15000

-20000

-25000
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Langtidsbudget 2012 for Metroselskabet I/S (lobende priser)—fortsat

Mio. kr.
Etape 1-3 Cityringen
Ar Tilgode- Anden gaeld Investeringer Reinvesteringer Investeringer Reinvesteringer Indeksering
havender
01.01.2007 1.268 105 -4

2007 L.842 75 -172 0 -62 0 0
2008 58 -142 -53 0 -390 0 0
2009 102 -4y 0 -4oy 0 0
2010 40 -39 -4 -594 0 0
2011 137 -63 -24 -3.716 0 -147
2012 1.268 74 -61 -78 -3.867 0 -181
2013 74 -13 -1 -3.291 0 -151
2014 74 -9 =21 -3.431 0 -158
2015 -98 0 =21 -2.749 0 -128
2016 -98 0 -25 -2.239 0 -104
2017 -98 0 -19 -782 0 -39
2018 -98 0 -17 -445 0 =24
2019 -98 0 -18 0 0 0
2020 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0
2022 0 -350 0 0 0
2023 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0
2026 0 0 0 0 0
2027 0 0 0 0 0
2028 0 0 0 0 0
2029 0 0 0 -332 -13
2030 0 0 0 0 0
2031 0 0 0 0 0
2032 0 -427 0 0 0
2033 0 0 0 0 0
2034 0 0 0 0 0
2035 0 0 0 0 0
2036 0 0 0 0 0
2037 0 0 0 0 0
2038 0 0 0 0 0
2039 0 0 0 40y -16
2040 0 0 0 0 0
2041 0 0 0 0 0
2042 0 -520 0 0 0
2043 0 0 0 0 0
204y 0 0 0 -2.009 -81
2045 0 0 0 0 0
2046 0 0 0 0 0
2047 0 0 0 0
2048 0 0 0 0 0
2049 0 0 0 -493 -20
2050 0 0 0 0 0
2051 0 0 0 0 0
2052 0 -634 0 0 0
2053 0 0 0 0 0
2054 0 0 0 0 0
2055 0 0 0 0 0
2056 0 0 0 0 0
2057 0 0 0 0 0
2058 0 0 0 0 0
2059 0 0 0 -601 =24
2060 0 0 0 0 0




Metroen

Etape1-3

Indtaegter

380
501
530
595
601
642
659
700
738
775
807
843
873
901
930
959
989
1.020
1.052
1.085
1.118
1.153
1.188
1.224
1.249
1.274
1.299
1.325
1.352
1379
1.407
1.435
1.463
1.493
1.522
1.553
1.584
1.616
1.648
1.681
1715
1.749
1.784
1.820
1.856
1.893
1931
1.969
2.009
2.049
2.090
2132
2174
2.218

Arsrapport2011
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Driftsoverskud
Cityringen

Udgifter Indtaegter Udgifter
-354 0 0
-Lby 0 0
-Leky 0 0
-484 0 0
-456 0 0
-475 0 -32
-474 0 -32
-487 0 -y
-503 0 -56
-512 0 -57
-528 0 -81
=544 0 =273
-557 630 sa74
-573 792 -515
-589 914 -550
-605 1.043 -585
-622 1.128 -612
-601 1.164 -591
-618 1.199 -607
-635 1.237 -625
-653 1.275 -642
-671 1.313 -660
-689 1.354 -679
-708 1.395 -698
-722 1.423 -712
-736 1.452 -726
=751 1.481 -741
-766 1.510 -756
-781 1.540 =771
=797 1571 -786
-813 1.603 -802
-829 1.635 -818
-8l46 1.667 -834
-863 1.701 -851
-880 1.735 -868
-897 1.769 -885
-915 1.805 -903
-934 1.841 -921
-952 1.878 -939
-971 1915 -958
-991 1.954 -977
-1.011 1.993 -997
-1.031 2.033 -1.017
-1.051 2.073 -1.037
-1.073 2115 -1.058
-1.094 2.157 -1.079
-1.116 2.200 -1.101
-1.138 2.244 -1.123
-1.161 2.289 -1.145
-1.184 2.335 -1.168
-1.208 2.381 -1.191
-1.232 2.429 -1.215
-1.257 2.478 -1.240
-1.282 2.527 -1.264

Likviditets-
virkning

4.708
-L69
-280
-486

-3.668
-2.710
-3.299
-3.378
-2.817
-2.260
-739
-558
356
604
706
L62
884
991

1.026

1.062

1.098

1.136

829
1214
1.238

836

1.288

1.314

1.340

1.367

1.395

1.422

1.030

1.480

1.509

1.020

1.570
-Lg8

1.634

1.667

1.700

1.734

1.256

1.804

1.840

1.243

1914

1.953

1.992

2.032

2.072

2114

1531

2199

Rentesats

5%
5%
4%
4%
4%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
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Renter

152
114

-103

139
-192
-415
-593
-694
-827
-873
-905
-929
-946
-965
-980
-981
-977
-971
-962
-950
-971
-965
-947
-960
-959
-939
-888
-922
-894
-904
-884
=797
-935
-951
-930
-953
-976
-936
-891
-842
-802
-759
-771
-725
-674
-598
-516
-426
-328
-222
-126

Bevaegelse

4,691
-317
-166
-490

-3.771
-2.571
-3.491
-3.793
-3.410
-2.954
-1.566
-1.431
-549
-324
-239
-503

1
49
91
136
185
-141
249
291
-124
329
375
453
446
501
519
146
683
574
69
640
-1.441
658
731
809
892
454
1.045
1.069
518
1.241
1.355
1.476
1.606
1.744
1.891
1.405
2177

Kasse
primo

-1.402
3.288
2971
2.805
2315

-1.456

-4.027

-7.519

-11.311
-14.722
-17.676
-19.243
-20.674
-21.223
-21.547
-21.787
-22.290
-22.387
-22.376
-22.327
-22.236
-22.100
-21.915
-22.056
-21.807
-21.516
-21.640
-21.311
-20.936
-20.483
-20.037
-19.537
-19.018
-18.871
-18.189
-17.615
-17.546
-16.906
-18.346
-17.688
-16.958
-16.149
-15.257
-14.803
-13.758
-12.689
-12.170
-10.930

-9.575

-8.099

-6.493

-4.749

-2.858

-1.453

Kasse
ultimo

-1.402
3.288
2971
2.805
2.315

-1.456

-4.027

-7.519

-11.311
-14.722
-17.676
-19.243
-20.674
-21.223
-21.547
-21.787
-22.290
-22.387
-22.376
-22.327
-22.236
-22.100
-21.915
-22.056
-21.807
-21.516
-21.640
-21.311
-20.936
-20.483
-20.037
-19.537
-19.018
-18.871
-18.189
-17.615
-17.546
-16.906
-18.346
-17.688
-16.958
-16.149
-15.257
-14.803
-13.758
-12.689
-12.170
-10.930

-9.575

-8.099

-6.493

-4.749

-2.858

-1.453
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