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Kebenhavns Metro abnede
12002 0og er byggetitre
etaper. Metroen binderi
dag byen sammen med

22 stationer og daekker
hovedstaden fra lufthavnen
over Nerreport til Vanlese
samt en linje tilbage fra
Vanlese til @restad og
Vestamager.

Bare 15 minutter tager
turen fra lufthavnen til City.




Metroen

Arsrapport2012 Forord
for Metroselskabet1/S

Kaere laeser

Igennem 10 ar har Metroen bundet byen sammen og bragt
hovedstadens borgere og besegende rundti Kebenhavn og pa
Frederiksberg.Ijubilaeumsaret 2012 valgte 54 mio. passagerer at
benytte Metroen som transportmiddel pa deres faerd gennem byen.
Deter pa en gennemsnitlig uge over 1 million rejsende.

2012 blev aret, hvor byggeriet af Cityringen —det sterste
anlagsprojektihovedstadenii00 ar—foralvor satte sit praeg pa
Kebenhavn og Frederiksberg. Anlaeggelsen af Cityringen er et stort,
kompliceret ogiperioder stejende arbejde, der pasigt kommer
hele byen tilgode, mensomianlagsperioden bererer borgerer,
besegende ogvirksomheder—ogisarlig grad de mennesker, der
ernaboertil byggepladserne. Det er Metroselskabets ambition at
sikre godinformation oginddragelse af borgere. Metrobyggeriet
eretbyggeriiinternationalskala, hvor enstor delaf opgaverne
leses afinternationale firmaer. Metroselskabet har nu, hvor
byggeriet erigang, sarligt fokus pa arbejdsmilje og overholdelse
af bestemmelser vedr. len- og arbejdsvilkar for at sikre den "danske
models” videreferelse i byggeriet.

Ved udgangen af aret varalle Cityringens 21 byggepladser
overdragettilentrepreneren CMT og etableringen af
stationsvaegge og udgravning til stationsskakte satigang.

Detblev ogsaaret, hvor Metroen fik tilfejet endnu en dimension.
Det blevgodkendt, at derskal etableres en Metroforbindelse til
Nordhavnensom en afgrening til Cityringen.

Jubilzeumsaret 2012 var derfor kendetegnende for, hvad Metroen
har betydet og fremover vil betyde for hovedstaden. Metroens
succes er det bedste argument for mere Metro. Og netop arbejdet
med mere Metro—pa byggepladserne og blandt beslutningstagere
—fortsaetteride kommendear.

God leselyst

Henning Christophersen
Bestyrelsesformand

Henrik Plougmann Olsen
Administrerende direkter
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Fakta om beregning
af driftsstabilitet

Metroen kerer hele degnet uden

faste afgangstider. Driftsstabiliteten
opgeresvedatsammenligne antallet af
afgangeinden for 3-minuttersinterval-
lermed detantalafgange, der burde
have varetisamme tidsrum. Hvis der
ito pahinandenfelgende 3-minut-
tersintervaller mangler mere end en
afgang, bliver den eller de manglende
afgangeregistreretsom forsinket.

Arsrapport2012 Aretkort

for Metroselskabet1/S

10 &r med Metroen

Metroen kunnei2012fejre sin ferste runde fedselsdag. Den 19.
oktobervar det pracis 10 ar siden, de ferste passagerer steg pa de
forerlese tog og kunne komme fraf.eks. NerreporttilAmagerbro
pafem minutter. 415 mio. passagerer kerte med Metroenide ferste
10ar med stigende passagertal ar efter ar.

Byen haride forlebne 10 ar taget Metroen til sig, og passagererne er
meget tilfredse med Metroen. Det heje passagertal og en sund eko-
nomi ger Metroen tilen succes, som til stadighed far mange beseg fra
udlandet. Ikke mindst det hejfrekvente, fererlese transportsystem,
som kerer 24/7 er genstand for meget opmaerksomhed fra udlandet.
I dager “kopier” af den kebenhavnske metro sdledesi drifti Brescia,
Riyadh—og pavejiHonolulu, Milano, Taipei og Thessaloniki.

Passagertallet for 2012 blev pa 54 mio., hvilket var 20.000 farre pas-
sagerendi2011.Enforklaring pa, at deri modsatning til tidligere
arikke har varet en passagervaksti2012, er muligvis den store
ombygning pa Nerreport Station, som medferte, at faerre passagerer
skiftede mellem S-tog og Metroen.

Metroens driftsstabilitetld ogsai2012 meget hejt. Mere end 98 pct.
afalleafgangeblev kerttil tiden.

Foratsikre fortsat stor fokus pa at Metroen lever op til passagernes
ensker, begyndte Metroselskabeti2012 at male pa, hvor hej rettidig-
heden erimyldretiden. Dette skyldesisar, at selskabet vurderer,
atpendlerneihejgrad harbrugforrettidighed i Metroen.12013 vil
selskabet fortsat opretholde fokus p3, at kerneydelsen — Metro med
meget hej rettidighed —stari centrum.
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Cityringen

12012 blev desidste af Cityringens 21 byggepladser overdraget fra
Metroselskabet tilentrepreneren CMT. De grenne hegn, der omkran-
ser byggepladserne, kom op overalt og tydeliggjorde omfanget af
det gigantiske byggeri, der nu praeger hele hovedstaden. Detsaerligt
stejende arbejde med etableringen af stationsvagge blev pabe-
gyndt, og Metroselskabet gikiden forbindelse ud med eninforma-
tionskampagne tilborgerne for blandtandetat fortzelle, at det mest
stejende arbejde ville foregai2012 - ogirestenaf2013. Nogle steder
erder nu gravet 30 meter ned underjorden. Kort fer nytarankom
denferste store boremaskine, deri de kommende ar skal udgrave de
underjordiske tunneller.

‘ ‘ Etbyggeriidenskala,som Cityringen er, kan ikke gennemferes uden
kritik. Metroselskabet fik sdledes ogsai 2012 kritik af naboer for byg-

415 mio. passagerer gestejen og kritik for bl.a. manglende uddannelsespladser til unge.

k@rte mEd Metroen Naboerne tilmetrobyggepladserne oplevedei2012 foralvor,

]' de f@rste 10 ér” hvordan det kanvare atbo taet pa et anlaegsprojektistor skala.

I Metroselskabet har det en hej prioritetatimedekomme naboernes
behov forinformation om detigangvaerende og kommende anlaegs-
arbejde. Information til naboerne sker bade via nyhedsbreve, opslag
iopgange og pa hjemmesiden m.dk, hvor alle 21 byggepladser har
deres egen side. Der bliver ogsa lebende holdt arrangementer ved
eller pabyggepladserne, 0gi2012 kom en ny sms-tjeneste til, hvor
naboerne kan modtage aktuelinformation om byggeriet.

Der gennemferes lobende malinger pa naboernes tilfredshed med
informationen fra Metroselskabet. Denne tilfredshed ligger generelt
set hejt, og det er fortsat Metroselskabets ambition, at naboerne
opleversaglig/trovaerdig og rettidig information samtdbenhed fra
Metroselskabet. Metroselskabet vil derfor ogsai2013 have fokus pa
naboernesreaktioner.

Driftsstabilitet Passagerer

2012 Pct. (mio.) Pct.
Metrodriftialt 98,4 54,3 100 %
I myldretid (07.00-09.00 0og 15.30-17.30) 97,8 14,0 26%
Uden for myldretid (17.30- 07.00 og 09.00 - 15.30) 98,5 40,3 74 %

11



12

Arsrapport2012 Aretkort
for Metroselskabet1/S

Metroselskabetsambition erat gennemfere byggeriet med hejt
fokus pa samfundsansvar. Deter bl.a. derfor, at selskabet har meget
strenge miljekrav og at selskabet har sikret overholdelse af danske
len-og arbejdsvilkarikontrakterne mv. Selskabet har ogsa, allerede i
entidlig fase, haft fokus pa antallet af uddannelsespladser pa bygge-
riet ogindgik derfor en partnerskabsaftale med fagforeningerne og
arbejdsgiverne samtentreprenerer om at tilvejebringe uddannelses-
pladser. Det lykkedes ikke 12012 at na de aftalte mal med ca. 20-30
leerlinge ud afde ca. 400 ansatte, men parterne hari2013 hejt fokus
paatindfriaftalen,sa unge kan komme videre med deres uddannel-
ser—ogsdaved metrobyggeriet.

Metroselskabets tilrettelaeggelse af arbejdet pa Cityringen tager
udgangspunktiVVM-redegerelsen,som er tiltradt af kommunerne
og godkendt af Transportministeren. Af VVM-redegerelsen fremgar
det,atdeteraf betydning forrammerne for byggeriet af Cityringen,
herunder overholdelse af tidsplanen, at der opnas dispensation
forenraekke arbejder f.eks.iforbindelse med betonstebning og
tunnelborearbejdet. Gennemferelsen af byggeriet er et meget kom-
plekst planlagningsarbejde, som kan skrideitid, safremtarbejdet
forsinkesift. det forudsatte omkring arbejdstider, forudsat tid for
aktiviteterne osv. Med henblik pa at tilretteleegge og gennemfere
byggeriet af Cityringen pa den mest hensigtsmaessige made har
Metroselskabetilebetaf 2012 segt kommunerne om dispensationer
frastejgraenserne ogarbejdstiderne. Bestyrelsen har lebende —ogsa
i2012 —dreftet udviklingeni projektets fremdrift og risici herved.
Bestyrelsen felger de varslinger,som bl.a. opgeresiekonomi-
rapporteringer samt bestyrelsens risikokomite, og har efter balance-
dagen besluttet at tage stilling til foranstaltninger, der kanimedega
eventuelle forsinkelser og heraf felgende merudgifter.

Metro til Nordhavn godkendt

12012 blev en aftale om etablering og finansiering af en metroforbin-
delse tilNordhavn fra Cityringen godkendt af Folketinget og @kono-
miudvalgetiKebenhavns Kommune. Linjen skal ga ud fra @sterport
Metrostation med to nye stop: Nordhavn og Orientkaj. Nordhavns-
metroen vil koste cirka 2,9 mia. kr. 0,7 mia. skal finansieres gennem
etoffentligtindskud, mens passagerindtaegter, ejendomsbidrag,
herunder Offentlig Privat Partnerskab (OPP), finansierer de evrige
75 pct.Ved atetablere Nordhavnsmetroen samtidig med etablerin-
gen af Cityringen kan der spares omkring 300 mio. kr.iforhold til,
hvad det ville koste at etablere Metrolinjen pa et senere tidspunkt.
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Metroen er den mest
miljevenlige made at
bevaege sig gennem
byen pa, nar man

ser bortfraatgaeller
atcykle.”

Arsrapport2012 Aretkort
for Metroselskabet1/S

Arbejdet med anlaeg af Nordhavnslinjen forventes at generere om-
kring 4.000 nyejobs, og linjen vilvaere en attraktiv trafikal mulighed
forde cirka 80.000 beboere og arbejdspladser,som Nordhavnen
forventesat huse, naromradet er fuldt udviklet. De ferste Metrotog
tilNordhavnen forventesatrulle frem til perroneni2019.

L etbanesekretariat

Metroselskabet haridetforgangne ar bistaet Transportministeriet,
Region Hovedstaden ogde 11 kommuner langs Ring 3 med at tilveje-
bringe en udredning for et beslutningsgrundlag foren Letbanei
Ring 3. Detforventes, atudredning og udkast til principaftale bliver
behandleti kommunerne og Region Hovedstadeniforaret 2013, og

atforslagtil “Lovom LetbaneiRing 3" bliver fremsatiefteraret2013.

Miljo

Metroen er en miljevenlig transportform, og Metroselskabet
prioriterer hejt, atanlaeggelsen af Cityringen foregar sikkerheds-
ogarbejdsmiljemaessigt forsvarligt. Entreprenermaskinerne pa
byggepladserne bestar for sterstedelen af helt nye maskiner, som
udleder faerre partikler end ldre modeller. Lastbilerne, der kerer til
og frametrobyggeriet, lever op tilmiljezonekravene i Kebenhavns
og Frederiksberg Kommune.

Metroens entreprenerer/leveranderer

METRO SERVICE Driftaf den eksisterende Metro
—ATM (Aziende Transporti Milanese) fra2002-2015

—Ansaldo STS (med option payderligere 3 ar)
CMT (Copenhagen Metro Team) Anlag af Cityringen 2011 -2018.
—Salini Costruttori SpA

—S.E.L.I.SpA

—Tecnimont

ANSALDOSTS Levering af tog, styresystemer og

infrastruktur. Driftaf Cityringenfra2018
—2023 med option payderligere 3 ar.
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Derudover er det et stort fokus paat nedbringe stremforbruget og
udnytte de forskellige ressourcer omkring Metroen bedst muligt.
Nar Cityringen dbneri2018vil hovedstaden fa endnu mere milje-
venlig transport.

Rejsekortet

Metroselskabet oprettedei2012isamarbejde med Metro Service
etkundeservicecenter for rejsekortsom en del af rejsekort-
samarbejdet med de evrige trafikselskaber. Passagerne skal lere
detnye kortat kende samt nye vaner, nar de rejser. Dette vilkomme
tilatspille enendnusterre rolleide naste ar, hvor klippekortet
bliver udfaset.

éé

Arets overskud @konomisk resultat for 2012

er SteQEt t]l Arets overskud fer af- og nedskrivninger er steget med 44 mio. kr. fra

235 mio. kr. som 191 mio. kr. til 235 mio. kr.som felge af stigende passagerindtaegter
. iforhold til2011. Metroselskabets nettoomsatning er steget med

f@lge af Stlgende mere end 60 pct. siden 2008.

passagerindtaegter”

Aretsresultat er pavirket af to sterre poster —tilbagefersel af den
tidligere foretagne nedskrivning vedrerende anlaeg af Cityringen
(2,0 mia. kr.) og markedsvardireguleringen af lan og renteaftaler
(550 mio. kr.). Tilbageferslen af nedskrivninger og markedsvaerdi-
reguleringen eridetvasentligste et resultataf ®@ndrede rentefor-
ventninger. Begge poster er alene regnskabsmaessige registrerin-
ger, derikke har betydning for Selskabets evne tilat opfylde sine
forpligtelser.

Dereridretsleb foretagetinvesteringeri Cityringen for 2,3 mia. kr.
Selskabets korrigerede egenkapital, opgjort eksklusiv markeds-
vardireguleringen, ersteget med 1,9 mia. kr. tilultimo 2012 at
udgere 4,7 mia. kr. Udviklingeniegenkapitalen er en konsekvens af
tilbagefersel af den tidligere foretagne nedskrivning og felger den
forventede finansiering af Cityringen.

14
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RESUME AF NOGLETAL
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Resultatet er

bedre end forventet
og vurderes at veere
seerdeles tilfreds-
stillende.”
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Arets resultat og
egenkapitaludvikling

Resultatferafskrivningerogfinansielle po-
sterudgerfor2012 et overskud pa 235 mio.
kr., hvilket er 44 mio. kr.sterreendi2011.
Resultat fer afskrivninger kan henferes til
stigende passagerindtagter. Resultateter
bedre end forventet og vurderes at vaere
sardeles tilfredsstillende.

12012 er der foretaget en tilbagefersel af
tidligere foretagne nedskrivninger pa an-
legsaktiver pa 1.977 mio. kr. De samlede
af- og nedskrivninger udger herefter en
indtaegt pa 1.772 mio. kr. Tilbageferslen
er baseret pa genindvindingsvardien for
den samlede Metro. Resultatet fer finan-
sielle poster udger herefter et overskud pa
2.007 mio.kr.

Finansielle poster omfatter renteindtaegter
pa 278 mio. kr. og renteudgifter pa 401 mio.
kr. Resultat efter finansielle poster udger
et overskud pa 1.884 mio. kr.

Endeligmedferer markedsvardiregulering
enregnskabsmaessig udgift pa 550 mio. kr.
Markedsvardireguleringen kan primart
henferes til Selskabets finansielle aftaler
om renteafdaekning, som er indgdet med

Ledelsesberetning

henblik pa at ege budgetsikkerheden i
Selskabets langsigtede ekonomi. Regule-
ringen er alene en regnskabsmaessig regi-
strering, som ikke har nogen likviditets-
maessig virkning set i lyset af, at aftalerne
efter hensigten fastholdes til udleb.

Arets resultat pa 1.335 mio. kr. er tilgaet
egenkapitalen, derherefterudger1.637 mio.
kr. Selskabets korrigerede egenkapital,
hvor der er korrigeret for markedsvardi-
reguleringer, udger 4.731 mio. kr. ultimo
2012.Stigningeniegenkapitaleniforhold
til 2011 skyldes den regnskabsmaessige
tilbageferselvedrerendeanlagsaktiverne.

Metroselskabeteretinteressentskab, hvor
ejerne hafter 100 pct. for Selskabet. En
eventuel negativ egenkapital ville saledes
ikkeisigselv medfere behovforyderligere
indskud fra ejerne, nar Metroselskabet
fortsat vil kunne servicere sin gald som
planlagt.

Begivenheder efter
statusdagen

Dererikke efterarsafslutningenindtruffet
handelser af betydning for arsrapporten
for2012.



Metroen

Investeringeni
Cityringen

Iregnskabetfor2011 foretog
Selskabet ensterre regnskabs-
maessig hensaettelse. Dette
som felge afatden samlede
investeringi Cityringen ikke
fuldtud vil blive genindvundet
ved fremtidige indtaegteriform
af passagerindtaegter mv.

Sterrelsen af hensaettelsen var
baseret pa etsken overvardien
af densamlede Metro, ud frade
forudsatninger som Selskabet
haranvendtidetgaldende
langtidsbudget og forventnin-
gertildet fremtidige rente-
niveau (diskonteringsfaktor).

Dereri2012foretagetinve-
steringeri Cityringen pa

2,3 mia. kr.Investeringerne er
fragdetihensattelsen.

VVeerdien af den
samlede Metro

Arligt gennemgés den regn-
skabsmaessige vaerdiaf den
samlede Metro foratafgere,om
dererindikation af vaerdiforrin-
gelse. Genindvindingsvardien
beregnesfor henholdsvisden
idriftsatte Metro og Cityringen,
men males samlet for disse naert
tilknyttede aktiver, da de vil
udgere ensamlet pengestrems-
frembringende enhed.

En overskydende genindvin-
dingsvardived denidriftsatte
Metro medregnesiopgerelsen
af vardien af Cityringen, dader
ikke tidligere er foretaget ned-
skrivninger padenidriftsatte

Arsrapport2012
for MetroselskabetI/S

Metro. Safremt vaerdien af
Cityringen, efter modregningen,
ernegativ—somi2011—foreta-
gesen hensattelse til dekning
heraf. Ultimo 2012 er vaerdien
eftermodregningen positiv,
hvorfordentidligere foretagne
nedskrivning tilbageferes.

De fremtidige pengestremme,
derindgarigenindvin-
dingsvaerdien, er baseret pa
Selskabets geldende langtids-
budget og detsindarbejdede
forventninger til fremtiden jf.
forudsatningsark til langtids-
budgettet. Beregningen af gen-
indvindingsvaerdien foretages
ved kapitalverdimetoden. Ved
opgerelsen af kapitalvaerdien
tilbagediskonteres skennede
fremtidige pengestremme til
nutidsveerdi.

Det forudsatte renteniveau
(diskonteringsfaktoren) udger
denvaesentligste usikkerhedi
det foretagne sken over vzaerdien
af Metroen.Selskabet harivaer-
dianszettelsen af densamlede
Metro (genindvindingsvaer-
dien) anvendt en konservativ
renteforventning til formalet,
dadererindregnet etsakaldt
risikotillaeg tilimedegaelse af
usikkerhedenirenteudviklin-
gen. Havde Selskabetistedet
tagetudgangspunktiden aktu-
elle lavere markedsrente, ville
vardien afanlagsaktiverne
have vaeret vaesentligt hejere
ogaretsresultatforbedret
markant.

Tilsvarende ville resultatet
have vaeret lavere, safremt
dervaranvendten hejere
renteforventning. Felsomheds-
beregningerne for rentefor-
ventningen fremgarafnote 8
tilarsregnskabet.

Ledelsesberetning

Denvasentligste forklaring
patilbageferelsen afden tid-
ligere foretagne nedskrivning
skyldes det nuvaerende lave
renteniveau.

Ivardienafanlaegaf Metro

pa 2,0 mia. kr.er modregnet
enskennet negativ vaerdiaf
Cityringen pa-3,2 mia. kr. Ved
opgerelse heraferindregnetde
fremtidige passagerindtagter
mv.,samt en skennet positiv
merverdiaf denidriftsatte
Metro pa 5,1 mia. kr. Tilbage-
forelsen aftidligere foretagen
nedskrivning pa balancedagen
udger 1,9 mia. kr., jf. note 8 til
arsregnskabet.

Stabilisering
af udsvingi
egenkapitalen

Detnuvaerende lave rente-
niveau afspejles endviderei
opgerelsen af markedsvaerdien
af Selskabets gzeld (finansielle
aftaler). Her har selskabetbl.a.
aftaler om renteafdaekning

af ca.2/3afdenforventede
fremtidige maksimale gzeld.
Aftalerne harsamleten gen-
nemsnitlig rente, der ligger
mellem 3 pct.og 3,5 pct. Lebe-
tiden er fastlagt med udgangs-
punktiSelskabets forvent-
ninger tilgaldsopbygning og
galdsafvikling.

Pasamme made som ved
vaerdiansattelsen af Metroen
stiger den regnskabsmaessige
markedsvardiaf gelden, nar
renteniveauet falder.12012 har
selskabet som felge herafopre-
guleret den regnskabsmaessige

markedsvaerdiaf gelden med
0,5 mia. kr. Den hejere vaerdian-
settelse af Metroen er dermed
delvist blevet modsvaretafen
stigningigalden, hvilket har
reduceretvirkningen paarets
resultat og derved selskabets
egenkapital.

Anvendelsen af de aktuelle
renteniveauer ved vaerdiansaet-
telse af Metroen virker sammen
med markedsvardiregulerin-
genafdeindgaede aftalerom
renteafdekning samletsom
enstabilisator for udsving i
selskabets egenkapital.
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Hoved- og negletal
Alle tali mio.kr.

Arets nettoomsatning

Resultat for af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger

Resultat fer finansielle poster
Finansielle poster

Resultat fer markedsvaerdiregulering
Markedsvaerdiregulering

Arets resultat

Balancesum

Aretsinvestering i Metroen
Egenkapital

Korrigeret egenkapital *
Soliditetsgrad

Korrigeret soliditetsgrad

*Korrigeret egenkapital er korrigeret for markedsvaerdiregulering.

2012
1.100
235
1.772
2.007
-123
1.884
-550
1.335
10.077
2.332
1.637
4.731
16 %
47 %

2011
980
191
-5.689
-5.498
-457
-5.954
-2.882
-8.837
8.216
3.651
303
2.847
4%

35%
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2010
864
111
-787
-676
45
-632
358
=274
9.442
637
9.139
8.801
97 %

93 %

2009
722
66
-596
-530
113
-387

-417
9.691
448
9.413
9.433
97 %
97 %

2008
670
57
-575
-518
242
-290
13
=277
9.950
442
9.830
9.820
99 %
99 %
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Metroens driftsresultat
Alle talimio. kr.

Takstindbetalinger

Metroens driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter
Indtegterialt

Betaling for drift
Kontraktstyring mv.

@vrige omkostninger
Administrationsomkostninger
Omkostningerialt

Resultat fer afskrivninger
Afskrivninger

Samlet resultat
Overskudsgrad fer afskrivninger
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Metroens driftsresultat

Resultat fer afskrivninger udger 235 mio.
kr. svarende til en stigning pa 44 mio. kr. i
forhold til 2011. Stigningen i resultat fer
afskrivninger kanhenferestilstigende pas-
sagerindtaegter.

Indtagter udgeri alt 958 mio. kr., heraf
677 mio. kr. fra takstfaellesskabet og 281
mio. kr. fra primaert udlejning af Metroen.
Ombkostninger til betaling for drift af Me-
troen, kontraktstyring, administration og
lignende haridretudgjort 723 mio. kr.

Afskrivninger udger 205 mio. kr. Det sam-
lederesultatudger herefter et overskud pa
30 mio. kr.

Anlaeg af Cityringen

Det samlede anlaegsbudget for Cityringen
pa 22,2 mia. kr. (2012-priser) er baseret
pa de indgdede store anlagskontrakter
pd transportsystemet og anlaegsarbejdet
vedrerende Cityringen.

12012 har der vaeret afholdt investerin-
ger til Cityringen pa 2.271 mio. kr., sa den
samlede investering i Cityringen til dato
er6.835 mio. kr.

Denregnskabsmaessige vaerdiaf Cityringen
eribalancenopgjorttil1.953 mio.kr. Dette
erenfelgeaf,at Cityringenvaerdiansaettes
med udgangspunkt i den samlede Metros
forventede kapitalvaerdi under hensynta-
gentilde planlagte anlagsinvesteringer.

2012 2011
677 635
276 237

5 5
958 877

677 -635

23 -26
-4 4
-19 -20

-723 -685
235 191
-205 -283

30 92

5% 22%

Note: Takstindbetalingen er baseret pa en gennemsnitlig passagerindtaegt pr. pastiger pa 12,01 kr.i 2012 beregnet pa grundlag af Transportministe-

riets bekendtgerelse om deling af billetindtaegter i hovedstadsomradet. (12011 udgjorde den gennemsnitlige passagerindtaegt pr. pastiger 11,68 kr.)

Note: Afskrivninger for 2011 indeholder regulerede afskrivninger vedrerende tidligere ar pa 68 mio. kr.
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Radgivning

Metroselskabets ejere hari2011 udarbej-
det og godkendt et regnskabsreglement,
der er geldende for konkurrenceudsatte
aktiviteteriSelskabet.

Metroselskabet indgik i efteraret 2011 en
aftale med Transportministeriet om frem til
medio 2013 at varetage sekretariatsfunk-
tionen for udarbejdelse af et beslutnings-
grundlagforenletbaneiRing3.Denneop-
gave reguleres af et regnskabsreglement,
deromfatterkonkurrenceudsatte aktivite-
ter,ogregnskabetforradgivning eraflagti
overensstemmelse hermed.

Indtaegterne udger 14.484 t.kr. i 2012
(1.932t.kr.i2011), 0og omkostningerne ud-
gor 13.828 t.kr.i2012 (1.906 t.kr.i2011).
Resultat af radgivning for 2012 udger fer
beregnet skat et overskud pa 566 t.kr.
(26 t.kr. i 2011). Resultat efter bereg-
net skat udger et overskud pd 424 t.kr.
(20t.kr.12011).

Cityringens anlaegsbudget, ekskl. mobilisering

Alle tali mio.kr.

Investeringeri2012
Investeringer pr. 31. dec. 2012
Samlet budget (2012-priser)
Samlet budget (2010-priser)
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Finansiering, herunder
langtidsekonomi

Metroselskabet harved udgangenaf2012
en samlet lanoptagelse pa 3.679 mio. kr.
(nominelt2.940 mio.kr.).Laneneeroptaget
som genudlan i Danmarks Nationalbank.
Selskabetssamlede langfristede geldsfor-
pligtelserultimo 2012 udger6.600 mio.kr.

Metroselskabet har udarbejdet et opda-
teret langtidsbudget. Langtidsbudget-
tet viser forventningerne til den langsig-
tede ekonomiske udvikling i Selskabet.
Langtidsbudgettet viser, at Selskabets
nettogzeld forventes at na sit maksimum
i2023 pa ca. 22,9 mia. kr. (i lebende priser
oginkl. renter). Dette er en foregelse med
0,5 mia.kr.iforhold til det hidtil g=ldende
langtidsbudget. Geldenforventesatvaere
tilbagebetalt i 2059, hvilket er et ar tidli-
gereiforhold til forventningerne i det se-
neste langtidsbudget fra december 2011,
menioverensstemmelse med de tidligere
forventninger.

Cityringen
2.257

6.821
22.225
21.323
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FORRETNINGSSTRATEGI

éé

Antallet af passagerer
skal veere steget med
ca. 15 pet. fraprimo
2011 tilmedio 2014."

Metroselskabets vision og mission er fast-
lagti Selskabets forretningsstrategi. Det
fremgarafSelskabetsvedtagter,atbesty-
relsen fremlagger en forretningsstrategi
for Selskabets ejere minimum hvert fjerde
ar. Metroselskabets ejere godkendteiapril
2011dengaldendeforretningsstrategi,der
sdledes er geldende frem til medio 2014.

Selskabetsvision er,at Metroselskabet le-
verer effektiv og palidelig kollektiv trafik,
der eger mobiliteten.

Med denne vision ensker Selskabet at
understrege,atSelskabetikkealene haret
ansvar for Metroen, men ogsaforatfremme
mobiliteten i hovedstaden gennem en
bedre kollektiv trafik.

I forretningsstrategien er der opstillet
overordnede mal for Selskabet, der skal
underbygge Selskabets vision. Malene er
felgende:

1. Antalletaf passagererskalvare steget
med ca.15pct.fraprimo 2011 tilmedio
2014.

2. Cityringen skal anlaegges inden for
det godkendte budget og dennes tid
og kvalitetsramme.

3. Driftenaf Metroenskalsikre detbedst
mulige kundevendte produkt, vaere
effektiv og malrettet mod en proak-
tiv vedligeholdelse og reinvestering
i Metroen, der fastholder vaerdien af
Selskabetsaktiver.Maleteratreducere
omkostningerne pr. passager ekono-
misk savel som miljemaessigt.

4, Metroselskabetvilafdaekke potentielle
nye forretningsomrader.

5. Metroselskabets organisation og opga-
velesningoptimereslebende, ogorgani-
sationen tilpasses nye forretningsom-
rader og projektfaser.

23



A e g i

Arsrapport2012
for Metroselskabet1/S

ADD

o -Lh .‘ e

Metroselskabets rammevilkar

Metroselskabets formaler, jf.
lovom MetroselskabetI/S og
Arealudviklingsselskabet I/S af
den6.juni 2007, at varetage
projektering oganlag af City-
ringensom en Metro,samtat
stafordriftogvedligeholdelse
af densamlede Metro. Selskabet
skal foretage offentlige udbud

af drift og vedligeholdelse

af Metroen. Selskabet skal
drives pa et forretningsmaes-
sigt grundlag. Herudover

kan selskabet, jf. loven, drive
andenvirksomhed, der haren
naturlig forretningsmaessig
sammenhang med selskabets
metroaktiviteter.

Ledelsesberetning

Endvidere skalselskabeti
henhold til lovom trafikselska-
berindgaditrafiksamarbejdet
ihovedstaden. Formalet med
samarbejdet eratgive de
rejsendeihovedstadsomradet
enoplevelse af, at trafikken
fungerersom ensamlet helhed,
uansetatden udferes af forskel-

e e —

lige selskaber. Dette skalske
ved, at parterne koordinerer
deresindsatsihovedstadsomra-
det, isar hvad angar kundein-
formation, omstigningsforhold
og kereplanlzgning.
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Grundlaget for bade anlag og drift af
Metroen er, at det foregar pa et forret-
ningsmaessigt grundlag. Ved at lese disse
opgaver bidrager Selskabettilatlesesam-
fundets infrastrukturelle udfordringer.
Selskabets forretningsmaessige strategi
bygger saledes pa en balancering mellem
de kortsigtede likviditetsmassige hensyn
og de langsigtede ekonomiske interesser,
hvor det sidste hensyn ma veje tungest.
Anlaegsopgaverne er saledes langsigtede
investeringer, hvor en umiddelbar bespa-
relse paanlegsomkostningerne kan med-
fere endog meget store ekstraomkostnin-
ger for driften mange ar frem.

Selskabets bestyrelse og ledelse lader sig
lebende inspirere af anbefalinger om god
selskabsledelse. Bl.a. publikationer som
“Staten som aktionar” (Finansministe-
riet m.fl.) og den af Kebenhavns Borgerre-
praesentation vedtagne politik for aktivt
ejerskab.

Opfelgning pa
Metroselskabets
forretningsstrateqgi

1. I alt rejste 54,3 mio. passagerer med
Metroeni2012, hvilket stort set svarer
tilpassagertalletfor2011. Passagertal-
let svarer derfor ikke til malsatningen,
hvor passagertallet skal stige med 3,5
pct.pr.arforatndenstigning pa 15 pct.
ipassagertalletistrategiperioden.

2. Den overordnede fremdrifti Cityrings-
projektet er tilfredsstillende. Cityrin-
gens budget felges som forventet, og
ved udgangen af 2012 forventer Metro-
selskabet fortsat, at Cityringen abner
med udgangenaf2018. Metroselskabet
folger neje udviklingen i fremdriften i
Cityringsprojektet.

3. 2011 var det ferste ar, hvor det fulde
omfang af Selskabets seneste drifts-
kontraktmedferte lavere driftsomkost-
ninger.12012 er driftsomkostningerne
fastholdt pa samme niveau.

4, Selskabet har lebende arbejdet med at
afdaekke nyeforretningsomrader og har
i2012afsluttetarbejdet med forslag til
udredning for en letbaneiRing 3.

5. Metroselskabet er organiseret i en
rekke linjeenheder og hari2012arbej-
det videre med implementeringen af
en overordnet projektstyringsmodel.
Projektstyringsmodellen inddeler Sel-
skabets sterre projekter i fire projekt-
stadier og medvirker tilatkonkretisere
linjeenhedernesrollerogansvaristerre
tvaergdende projekter og nye forret-
ningsomrader.
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KOMMUNIKATIONS
STRATEQGI
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Nzre naboer til byggeriet af Cityringen,
borgereiKebenhavn og pa Frederiksberg,
samarbejdspartnere, beslutningstagereog
andrevasentligeinteressenterorienteres
om aktiviteterne i Metroselskabet gennem
en rekke af Selskabets egne kommunika-
tionskanalersom hjemmeside, kampagner,
meder, magasiner ogandettrykt materiale.

12012 fyldte Metroselskabet og byggeriet
af Cityringen mere i by- og mediebilledet,
herunder med bl.a. mediemaessig fokus pa
arbejdsforhold ogstej pd byggepladserne.
For atimedekomme den stigende medie-
massigeinteresse frabade nyheds-ogfag-
medier har Metroselskabeti begyndelsen
af 2013 udarbejdet en fornyet kommuni-
kationsstrategi.

I den fremtidige kommunikation skal
Metroselskabet have fortsatfokus pa pres-
sehandteringen og vzere bedre til at for-
midle historier, der knytter sig til Metroen
ogdensmangekunder, Cityringenogandre
nye projekter.

Metroselskabet skal opleves som en kom-
petentogtransparentorganisation, derpa
effektiv og trovaerdig vis leverer fakta og
information til de mange interessenter, der
folger fremdriftenibyggerietaf Cityringen.
Den malrettedeindsats skalskabe tillid til,
at Metroselskabets opgave med at drive
Metroen og anlaegge Cityringen er en
positiv gevinst for samfundet.
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Den samlede
driftsstabilitet

for hele aret endte
pa98.4pct”
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Passagertal

I altrejste ca. 54,3 mio. passagerer med Me-
troeni 2012, hvilket er 20.000 faerre end
aretfer. Determindreend forventningerne
idetreviderede budget for 2012, hvor der
var forventningerom 54,5 mio. passagerer
iMetroen.

Hovedarsagen til at Metroen i 2012 ikke
som tidligere ar har oplevet en stigning i
passagertallet, men derimod et lille fald,
skyldes ombygningen af Nerreport Station.
Dette ses blandt andet ved, at Nerreport-
Christianshavnsstrakningen erden eneste
straekning, dersamletset har faerre passa-
gerer sammenlignet med sidste ar.

Hen over aret forleb Metroens passager-
udviklingsaledes, at ferste halvdelaf2012
generelt havde lavere manedspassagertal i
forholdtilaretfer,hvorimodanden halvdel
af2012 generelthavde hejere passagertal.
Sadanne udsving skyldes typisk forskelle
mellem manedens vejr i forhold til mane-
densvejraretfeor.

Foratsikredenfortsatte vaekstipassager-
tallet arbejder Metroselskabet sammen
med Ansaldo og Metro Service om mar-
kedsferingaf Metroen. Ligesom Selskabet

Ledelsesberetning

DEN IDRIFTSATTE

samarbejder med andre trafikselskaber
om falles markedsfering af den kollektive
trafik (tog, bus og Metro) i hovedstadsom-
radet. Samtidig er passagerincitamentet
styrket i forbindelse med genudbuddet
af drifts- og vedligeholdelseskontrakten.
Malet er, at operateren i hejere grad selv
skal ivaerksatte tiltag, som kan tiltraekke
flere passagerer.

Driftenaf Metroen erudliciterettil Ansaldo
STS med Metro Service A/S som underle-
verander frem til udgangen af 2015 med
option pd yderligere tre ar frem til 2018.
Kontraktenblevindgaetijanuar2010efter
et EU-udbud. Dennye kontrakttradteikraft
ioktober2010.

Driftsstabilitet

Engoddriftsstabiliteter prioriteretmeget
hejti det daglige arbejde, som Metrosel-
skabet, Ansaldo og Metro Service udferer.
Detvarderformegetgladeligt,atdetigen
i2012lykkedesatfastholde endriftsstabi-
litetover det fastsatte mindstemal pa98,0
pct. Den samlede driftsstabilitet for hele
aret endte pa 98,4 pct. Det lille fald, set i
forhold til rekordaret 2011, ma hovedsa-
geligt tilskrives vintervejr samt tekniske
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problemer med zldre udstyr, der star over
for snarlig udskiftning under reinveste-
ringsprogrammet.

Metroselskabet hari 2012 undersegt, om
driftsstabilitetenimyldretiden afviger fra
densamlededriftsstabilitet. Imyldretiden
bliver flest passagerer pavirketafdriftsfor-
styrrelserne,ogsamtidigtegerdetstorean-
tal passagerer risikoen for blokerede dere
oglignende problemer. Driftsstabiliteteni
myldretiden er malttil97,8 pct., hvilket kun
afviger marginalt fra den samlede drifts-
stabilitet for hele degnet pa 98,4 pct.

Ledelsesberetning

Kundetilfredshed

For Metroen er kundernes tilfredshed af-
goerende—badeforatfastholde nuvaerende
kunderogforattiltraekke nye. Metroselska-
bet, Ansaldo og Metro Service herer der-
for godt efter, nar kunderne ytrer sig. Der
benyttes flere forskellige vaerktejer til at
indsamleviden om, hvad kunderneforven-
ter og ensker, blandt andet gennemferes
lebende kundetilfredshedsundersegelser
iMetroen.
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Malingeni2012viser,at96 pct. ertilfredse
med rejsen, mens 97 pct. er tilfredse med
den tryghed, det giver at rejse i Metroen.
83 pct. af kunderne er tilfredse med den
information, der gives i togene og pa
stationerne, hvilket ligger over malsat-
ningen pa 80 pct. I Metroselskabets kom-
mercielle strategi er der specielt fokus pa
at forbedre passagerinformationen ved
driftsforstyrrelser.

Passagertal

Mio. passagerer

Reinvesteringer

For at sikre en fortsat hej driftsstabili-
tet er det vigtigt, at der lebende sker en
udskiftning af nedslidte og foraeldede
tekniske installationer. For at lese denne
opgave paenstruktureret made er der ud-
arbejdet en handlingsplan for reinveste-
ringer i Metroens tekniske installationer.
Handlingsplanen leber fra 2010 til 2019.
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Implementeringen af reinvesteringspla-
neni2012 omfattede bl.a.indkeb af en ny
togvaskemaskine, nytradiotransmissions-
udstyrog et nytlysledernetvaerk.

Elevatorer

Reinvesteringsaktiviteterne omfatterogsa
enrxkkerenoveringerafudstyr,bl.a.afrul-
letrapper og elevatorer. For elevatorenes
vedkommende l&gges derstorvaegtpa, at
reinvesteringsaktiviteterne hjaelper medtil
at ege driftsstabiliteten af Metroens ele-
vatorer, der er nogle af de mest benyttede
elevatorerilandet.

Perrondere pa
overjordiske stationer

Med trafikforligetijuni2012 mellemrege-
ringen, Enhedslisten og Dansk Folkeparti
blev der bevilliget penge til sikring af en
bedre og billigere kollektiv trafik. Med af-
talen enskede man at sikre flere afgange i
Metroen gennem investeringer i eksiste-
rende infrastruktur og materiel. En del af
denne opgradering inkluderede midler til
opsatningen af perrondere pa de statio-
ner, der ligger over jorden, sadan at flere
togekanindsattesimyldretiden,ogmange
driftsforstyrrelser kan undgas.

Den storste arsag til driftsforstyrrelser er
overvagningssystemet pa de udenders
stationer, der giver alarm, hvis en person
eller genstand falder ned pa sporet — det
sakaldte ODS (Obstacle Detection System).
Driftsforstyrrelserne opstar typisk, fordi
fugle, aviser eller darligt vejrlig udleser
en alarm, hvorefter sporomradet skal in-
spiceres af en Metro Steward, fer driften
genoptages.Vedaterstattedetnuvaerende
alarmsystem med perrondere, som det

kendes fra de underjordiske stationer, vil
mange driftsforstyrrelser kunne undgas.

Ny vaskehal

Som en del af reinvesteringsaktiviteterne
er der indkebt en ny togvaskemaskine
og et tilherende fuldbiologisk vandrens-
ningsanlag. Den meget miljevenlige los-
ning tillader ca. 95 pct. genbrug af vaske-
vandet. Desuden er spildevandsanlagget
dimensioneret, sa det ogsa kan rense an-
det spildevand fra togklargeringen, f.eks.
spildevand efter graffitiafrensning.

Renovering af Metrotog

I forbindelse med renovering af Metro-
togene er der valgt at montere hvid folie
udvendig pa Metrotogene, sa togene far
deres oprindelige hvide glans tilbage.
Den hvide folie er billigere end at male
Metrotogene og lettere at vedligeholde.
Folieringenaftogeneskerlebende overen
femarig periode, afsluttendei2015.

Mobilbilletter fortsaetter
succesen

Brug af mobiltelefonen til keb af billet til
Metroenerblevetenfastdelaf mangekun-
dershverdag.Sidenindferelsenaf mobilbil-
letteni2009 er antallet af solgte mobilbil-
letter steget kontinuerligt. Mobilbillet nr.
20 mio. blev sdledes solgt i oktober 2012,
og salget pr. uge ligger pa over 200.000
mobilbilletter.

12012 har kunderne faet endnu flere digi-
tale muligheder. I foraret introducerede
de kollektive trafikselskaber i hovedsta-
den i fxllesskab en Mobilbillet-app til
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smartphone, og ved udgangen af 2012 er
detogsablevet muligtatkebe periodekort
paiPhone. Keb af periodekort pa Android
lanceresiforaret 2013.

Tilgeengeligheden til keb af billet er kon-
stantifokus. Saledes er deri2012 indgaet
flere partnersamarbejder om et fzlles
billetsamarbejde. Eksempelvis er der ind-
gdet billetsamarbejde med VisitboxTours,
hvormed det er blevet muligt for turister i
Kebenhavnatkebe billettilkollektivtrans-
port pa deres hotel og fa billetten leveret
som mobilbillet.

Elektronisk rejsekort

Metroselskabet ejer 8 pct. af Rejsekort
A/S,som har tilopgave at udvikle og drive
rejsekortet, der skal bidrage tilat gere det
nemmere at kebe billet til den kollektive

trafiki Danmark. 12012 er det blevet mu-
ligtatbenytterejsekortihele hovedstads-
omradet, og de ferste godt 50.000 kunder
i hovedstaden har ved udgangen af 2012
tagetrejsekortetibrug.

Enbrugerundersegelse blandtknap 1.000
rejsekortbrugere i hovedstaden foretaget
imaj 2012 viser,at kunderne har taget po-
sitivt imod Rejsekortet. 73 pct. opfatter
detsom nemmere atrejse med bus, tog og
Metro,ogfor13pct.afdeadspurgte har Rej-
sekortgivetanledningtil,atderejsermere.
Siden april 2012 har Metroen vaeret en del
af det feelles Rejsekort Kundecenter, hvor
kunder telefonisk og via mail kan bestille
kortet og fa hjaelp til brug af kortet.

Fra1.juli 2012 har det for rejsekortkun-
der vaeret muligt at indga tank-op-aftale
med Metroselskabet. Metroselskabet har
interesse i, at kunderne benytter sig af
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selvbetjening ved keb af Rejsekort, og at
deindgarentank-op-aftale. Hermedvilde
samlede driftsomkostningeraltandetlige
blive lavere.

Taksterneiden
kollektive trafik

Den 12. juni 2012 blev der indgaet den
politiske trafikaftale “Aftale om bedre
og billigere trafik” mellem regeringen,
Enhedslisten og Dansk Folkeparti. Aftalen
blevindgaetiforlaengelse af de politiske
dreftelserommulighederneforatbegraense
traengslenihovedstaden ved atindfere en
betalingsring. Et af elementerne i aftalen
er finansieringen af en landsdaekkende
“off-peak”-rabat parejseriden kollektive
transport,derindebarertakstneds=ettelser
paca.20 pct. uden for myldretiden.

Af trafikaftalen fremgar det, at der afsaet-
tes 300 mio. kr. til takstnedsaettelser pa
landsplan uden for myldretiden, stigende
til 315 mio. kr. fra 2018 som konsekvens
af tilvaeksten af kunder i Cityringen, der
abneri2018.

Takstnedsattelsenforlokale rejserihoved-
stadsomradetimplementeres som en “off-
peak”-rabat pa 20 pct. pa rejsekortrejser i
tidsrummet kl. 11-13% og kl. 18-07 pa hver-
dagesamtheledegnetpdlerdage,sendage
og helligdage.

Trafikstyrelsen yder en “krone for krone”-
kompensationtil Metroselskabet,ogkom-
pensationen udbetales pdbaggrundafden
ydederabatparejsersolgti“off-peak”-peri-
oden parejsekort. Kompensationenbereg-
nessom 20 pct.afdenpris,sompassageren
skulle have betalt parejsen.

Metroens takstindtaegter

Desamledetakstindtaegteri2012udgjorde
677 mio. kr. Af dette beleb blev 175,8 mio.
kr. solgt pa Metroens billetmaskiner pa
stationerne. Den evrige del af billetterne
saelgesafparterneitakstfallesskabet. Det
erhovedsagligt DSB, der star for dette salg,
f.eks. periodekort.

Af Metroensegetsalgudgerklippekortden
sterste del med 73 pct., mens kontantbil-
letterudger 25 pct.24-timers billet og City
Passudger desidste 2 pct.

Rejseplanen

Metroselskabet ejer 3,2 pct. af Rejse-
planen A/S. Rejseplanen A/S blev stiftet
1. januar 2003 og leverer over 15 mio.
rejseplanopslag hver maned og er der-
med fortsat Danmarks sterste offentlige
internetservice. Rejseplanen har til for-
mal at stille rejserelevant information om
kollektiv trafik i Danmark til radighed for
offentligheden. Rejseplanens ejerkreds
er de regionale og lokale trafikselskaber
i hele landet. Integration mellem forskel-
lige digitale tjenester fortsaetter, og keb
af mobilbilletter kan sdledes ske direkte
via Rejseplanen. Segning af en rejse kan
ligeledesskeviadenfalles Mobilbillet-app
ihovedstadsomradet.

Malet for 2013

Malet for drifteni2013 er at fastholde en
hejdriftsstabilitet pdover98pct.,ogatpas-
sagertilvaeksten fortsatter, s 55,5 mio.
passagerer benytter Metroeni2013.
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CITYRINGEN

éé

Fra Nerrebros Runddel
til Enghave Plads
pasyv minutter.”
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Anlzggelsenaf Cityringen, den nye metro-
straekning, sker efter samme princip som
den nuvarende Metro. Dette betyder, at
funktioner, konstruktioner og systemeri
stor udstraekning vil vaere de samme som
ved den eksisterende Metro. F.eks. er
Metroen fuldautomatisk, fererles og be-
tjent af korte tog, der kerer med hyppig
frekvens. Stationskonceptet er ogsd i ud-
gangspunktetdetsammesomiden eksiste-
rende Metro, hvorstationerne blandtandet
erudformetsomstore dbnerum.

Nar Cityringen dbner, bliver det muligt at
tage den ca. 15,5 km lange tur under City,
brokvartererne og Frederiksberg. Det bli-
ver muligt at skifte til og fra den eksiste-
rende Metro pa stationerne Kongens
Nytorv og Frederiksberg. Derudover kan
man skifte til bl.a. regionaltog og S-tog pa
Kebenhavn H og @sterport og til S-tog pa
Nerrebro Station. Cityringen vil gere det
muligt at komme fra eksempelvis Nerre-
bros Runddel til Enghave Plads pa syv mi-
nutterogfraNerrebroStationtil Trianglen
paseks minutter.

Cityringen forventes at abne for passage-
reridecember2018 med 17 underjordiske
stationer samt et nyt kontrol- og vedlige-
holdelsescenter (CMC).

Copenhagen Metro Team, bestaende af
Salini, Technimont og SELI, skalstafor byg-
gerietaf Cityringen,ogde 3 parterarbejder
iforvejensammenomudbygningenafenaf
de nye metrolinjeri Rom.

AnsaldoSTSskalleveretog,styresystemog
kontrol- og vedligeholdelsescenter samt
sta for driften de ferste 5 ar med option pa
yderligere 3 ar. Ansaldo STS har staet for
at levere tog og styresystem til den eksi-
sterende Metro, ligesom de har staet for
driften siden dbningeni2002.

Cityringeni2012

Samtligedeforberedendearbejder pabyg-
gepladserneved dekommendestationerer
fardiggjort. Arbejdet med at flytte byens
forsyningsnet af el, vand, gas, internet,
kloakker m.m. er afsluttet, og omraderne
er klargjorte til udgravning af stations-
boksene.

Samtlige 21 byggepladser er overdraget
til anlagsentrepreneren Copenhagen
Metro Team (CMT). Pa stersteparten af
disse blev udferelsen af stationsvagge,
enteniform af slidsevaegge eller sekant-
pzle, pabegyndt.
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Kontrol- og vedligeholdelsescenter

VVeggenetilstationsbokseneerfaerdiggjort
pa Nerrebros Runddel og Nuuks Plads, og
dererigangsatstebningaftoppen af stati-
onsboksen.INerrebroparkenkomarbejdet
medudgravningenigang,ogved udgangen
af 2012 har udgravningen ndet en dybde
paca.30m.

Derfindesunderanlaegsfasenaf Cityringen
ialt3byggepladser, hvortunnelboringerne
skalpabegyndes,oghvorfrahandteringen
af alt materiale til og fra tunnelboringen
finder sted. Disse pladser er Nerrebro-
parken, @ster Segade/Sortedamsseen og
Otto Busses Vej.

Ledelsesberetning

Kastrup

Lufthavnen
Copenhagen
Airport

I lebet af 2012 har det vist sig hensigts-
massigt at foretage en enkelt justering i
forhold til det oprindelige projekt. Saledes
blev pladsen ved @ster Segade udvidet til
ogsa at skulle indeholde afgreningen mod
Nordhavnen, som blev politisk besluttet i
august 2012. Inddamningen af seen blev
foralvorivaerksat,ogderblev etablereten
ny forbindelse pa tveers af seen i form af
enbro.

Den forste boremaskine (TBM) ankom til
Kebenhavnijulen 2012 og blev opmaga-
sineret pa Nordhavn, hvor slutmontagen
har fundet sted.
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Fakta om Cityringen

— Forventet passagertal pa 72 mio.
arligt (efter passagerindsving)

— Budget pa 21,3 mia.kr. (2010-priser)

— Tilbagebetalingsar: 2059
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Kebenhavns Museum, som star for de ar-
kaeologiske udgravninger pa Cityringen, har
i2012 vaeret en fast partner pa fortrinsvis
byggepladserne i Indre By. Specielt plad-
serne pa Radhuspladsen, Gammel Strand,
Kongens Nytorv ogved @sterport.

Mens Cityringen anlagges, er der 6 kilo-
meter byggepladshegnihovedstaden.Det
kalder vi Byens Hegn. Lokale beboere og
kunstnere har gennem 2012 udsmykket
hegnet og gjort det til en spaendende del
af byen. I efteraret blev de bedste kunst-
varker karet og haedret med henholdsvis
Publikumsprisen og Juryprisen. Med de
to “Arets Hegnspal 2012"-priser fulgte
10.000kr.

Forventninger til
Cityringen 12013

2013 bliver aret, hvor de ferste borema-
skiner vil pabegynde udboringen til tun-
nelrerene. Boremaskinerne vil starte fra
Nerrebroparken og bore i retning mod
Frederiksberg samt fra Otto Busses Vej i
retningmod Kebenhavns Hovedbanegard.

De arkaologiske undersegelser fortsaet-
ter, fortrinsvis pa Gammel Strand, hvor der
formentligabnesopformegennyvidenfra
den kebenhavnske fortid.

Sidelebende med alle disse aktiviteter pa
hele Cityringens strakninger vil Metro-
selskabet i samarbejde med Copenhagen
Metro Team lebende give naboer og offent-
ligheden informationer om det forestaende
arbejde og arbejdets udvikling generelt.

Udbudsprocessen for stationsaptering vil
bliveigangsati2013ogforventesafsluttet
ved arets udgang. Stationsapteringen be-
star af materialer og overflader som f.eks.

vagbeklaedninger, lofter ogovenlys ogskal
ske ud fra princippet om “mere af samme
slags” og lessons learned fra den eksiste-
rende Metro. Samtidig skal det sikres, at
de enkelte stationer far en egen sterk ar-
kitektoniskidentitet.

Kommunikationsindsats
—naere naboer

Anlaggelsen af Cityringen betyder, at
mange kebenhavnere og frederiksberg-
borgere er naboer til en stor byggeplads
i en l®@ngere arrekke. Enten fordi de bor,
arbejdereller har deres daglige gangiom-
radetomkringbyggepladserne, dertiltider
stejerog larmer.

I Metroselskabet er det hejt prioriteret at
sikre, at naboer og andre interesserede
lebende er godtinformeret om detigang-
vaerende samt det kommende arbejde pa
pladsen, sa naboerne sa vidt muligt kan
indrette sig pa en god madei hverdagen.
Informationen skerviaenlangrakkekana-
lersomf.eks. hjemmesiden, opslag padere,
nabobreve, informationsmeder, den mo-
bile informationsstand “Aben Skurvogn”,
events pabyggepladsen undertitlen“Aben
Byggeplads”, smsog lokalpressen.

Metroselskabet bestraber sig pa at vaere
sa tilgaengelig som muligt, og derfor er
derisamarbejde med Copenhagen Metro
Team oprettet et felles kontaktnummer,
sombliverpersonligtbetjentialledegnets
24 timer.

Med det formal at kunne yde en endnu
bedre informationsservice til naboer ved
f.eks. overskridelser af arbejdstiden, szer-
transporter og lign. har Metroselskabet
ivaerksat et sms-varslingssystem i samar-
bejde med Copenhagen Metro Team.
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Kommunikationsindsats
—ibredere perspektiv

Metroselskabet har stort fokus paatinfor-
mere naboerne til byggepladserne grun-
digt,ogdetbliver gjortviaenraekketiltag.
Men Metroselskabet oplever samtidig en
stigende interesse for byggeriet fraandre
kebenhavnere og frederiksbergborgere
samtpendlereogandre, derfardesibyen.

Foratimedekommedenneinteresse, ogfor
atinformere borgerne i hovedstaden —og
ikke blot naboerne —om de nuvarende og
kommendegenervedbyggeriet,ivaerksatte
Metroselskabet i 2012 en ekstraordinzer
informationsindsats rettet mod borgene i
hele hovedstadsomradet.Indsatsenbestod
bl.a.afhusstandsomdelt materiale, bannere
pabyggepladshegn, outdoor-plakater samt
annoncerilokale oglandsdaekkendeaviser.

Fokusforindsatsenvaratoplyse omstej-og
trafikgenerved byggeriet.

Mobil udstillingom
Cityringen

12012 abnede den mobile udstilling “Pa
sporet af Metroen”, som er skabtisamar-
bejde med Experimentarium. Udstillin-
gen har til formal at give kebenhavnerne
etanderledes indblik i den spa&ndende og
komplicerede proces, det er at anlaegge
en Metro i hovedstadens undergrund. “Pa
sporet af Metroen” henvender sig bade til
nysgerrigevoksneogisardeleshedtilbern
iskolealderen.Dereriforbindelse med ud-
stillingen blevet udarbejdet saerligt skole-
materiale tilberni0.-6.klasse, der kan be-
nyttesiet emneforleb om metroarbejdet.
“Pasporetaf Metroen” kan modtage cirka
340 skoleklasser om aret, hvilket svarer til
cirka6.800 elever. Udstillingen er gratisat
besege, og den vil rykke rundt i byen helt
frem til Cityringens dbningiar2018.
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STORRE PROJEKTER
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Afgrening til Nordhavnen

I august 2012 blev der indgaet en aftale
mellem staten ved Transportministeriet,
Kebenhavns og Frederiksberg Kommune,
der giver Metroselskabet mulighed for at
igangsaettedetforberedendearbejdetilen
Nordhavnsmetro.Korttid efterblevderind-
gdet kontrakt om radgivningiforbindelse
med projektering og udbud af anlagget.
Udbud og forberedelse af kontrahering
med entreprenererog leveranderertilMe-
troentil Nordhavn forventes gennemforti
2013, saledes at kontrakterne kan indgas
i begyndelsen af 2014, efter at ejerne har
godkendt det ekonomiske grundlag herfor.

Udkast til lovforslag om afgreningen fra
Cityringen til Nordhavnen blev umiddelbart
for jul sendti hering, saledes at lovgrund-
laget forventes tilvejebragti lebet af for-
aret2013.

Med en afgrening til Nordhavnen vil den
nyebydelblivetaettereknyttettildetevrige
Kebenhavn. Afgreningen vil blive en inte-
greret del af trafikken pa Cityringen, og
passagererne til og fra Nordhavnen vil
ikke skulle skifte tog, men vil kunne kere
direkte til og fra de mest centrale metro-
ogtogstationer.Dennuvarende Nordhavn

S-togsstation vil blive omstigningsstation
mellem S-tog og Metro, og den kollektive
trafikvilsamletset fa et left. Pasigt vurde-
resdet,atca.11.000 passagerervilstige pa
etmetrotog pr.degn pade to nye stationer
iNordhavnen.

I takt med byudviklingen kan metrolinjen
forlaenges ud i Nordhavnen med nye hej-
banestationer.

Afgrening til Sydhavnen

Kebenhavns Kommune anmodede i 2011
Metroselskabet om at fremtidssikre City-
ringens udformning, sdledes at en afgre-
ning mod Sydhavn ville vaere mulig. Dette
medferte mindre justeringer af linjeferin-
gen pa strekningen mellem hovedlinjen
ogkontrol-ogvedligeholdelsescentretved
Vasbygade.

Regeringen, Enhedslisten og Dansk Folke-
partiindgik d. 12.juni 2012 en aftale om
bedre ogbilligere kollektiv trafik. Efterfel-
gende besluttede Metroselskabets ejere
at gennemfere en udredning om Metro
til Ny Ellebjerg via Sydhavnen som en af-
grening pa Cityringen. Udredningen gen-
nemferes af Metroselskabet i samarbejde
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med Kebenhavns Kommune, Frederiksberg
Kommune og Transportministeriet. Metro-
selskabet pdbegyndte udredningsarbejdet
ioktober2012.Dererdefineretforskellige
mulige udformninger af stationsplacerin-
ger og konstruktive lesninger, som bliver
narmere analyseret og sammenlignet.

Ledelsesberetning

Trappen til transfertunnel
(Frederiksborggade Ost,
metrotrappe)

Gennemferelsen af Ny Nerreportprojek-
tet vil forbedre adgangsforholdene til S-
tog og regionaltog pa Nerreport Station.
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Med henblik pa ogsa at forbedre adgangs-
forholdene til Metrostationen pa Nerreport
er der skitseret et forslag til en trappe, der
forbinder forbindelsestunnelen (trans-
fertunnellen) mellem Metro, S-tog og
regionaltog direkte med Citydelen af Fre-
deriksborggade. Trappenvilisaer forbedre
adgangsforholdene til Metrostationen og
give en bedre fremkommelighedinden for
Ny Nerreportomradet.

Med henvisning til aftalen mellem rege-
ringen (Venstre og De Konservative) og
Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti,
Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre
og Liberal Alliance af 26. november 2010
om bedre mobilitet udbed Banedanmark
projektetisommeren 2012.

I aftalen var det forudsat, at anlaegsom-
kostningerne til forlaengelse af transfer-
tunnelen skulle holdesinden for et budget
pa 100 mio. kr., finansieret med 50 mio. kr.
fra henholdsvis Metroselskabet og DSB.
Pa baggrund af udbuddet, som viser en
fordyrelse pa 50 mio. kr., har Metroselska-
bets bestyrelse besluttet at finansiere den
nedvendige del af de manglende 50 mio.
kr. Anlegsarbejdet er derfor nuigangsat.

Frederikssundsvej

Ved Borgerprasentationens behandling
af “Kollektiv Trafik i Kebenhavn” i juni
2012 blev det besluttet at gennemfoere en
undersegelse af en letbaneforbindelse fra
letbanen pa Ring 3 via Frederikssundsvej
til metrosystemet i de taette bydele ved
Nerrebro Station. Det skal bl.a. vurderes,
om denne letbane ogsa skal have forbin-
delse til en fremtidig metrolinje ved Bel-
lahej eller Brenshej Torv. Metroselskabet
bidrager bl.a. til planlaegningen af bane-
anlaegget.

Radgivningsopgaver
Letbane paRing 3

12011 indgik Metroselskabet en aftale om
at bista Transportministeriet, Region Ho-
vedstaden og de 11 kommuner langs Ring
3 (Lyngby-Taarbzk, Gladsaxe, Herlev,
Redovre, Glostrup, Vallensbak, Alberts-
lund, Brendby, Hvidovre, Heje-Taastrup og
Ishej) med at tilvejebringe en udredning
med etbeslutningsgrundlagforen letbane
pa Ring 3. Udredningen skal omfatte en
beskrivelse af letbaneprojektet, som kan
danne baggrund for en politisk beslutning
omigangsatning af anlaegget. I udrednin-
gen fastlaegges linjeferingen og placering
afstationer,samtforetages enekonomivur-
dering mv. for anlaeg og drift af letbanen.

Letbanen pd Ring 3 vil blive 27 km lang og
forbinde Lundtofte i nord med Ishej i syd.
Letbanen vil fa 27 stationer, herunder for-
bindelse til de fem S-togslinjer.

Udredning og udkast til principaftale for-
ventesbehandletikommunerne og Region
Hovedstaden i marts og april 2013. Det
forventes, at principaftalen kan under-
skrives i fordret, og at forslag til “Lov om
letbane paRing 3” bliver fremsatiefteraret
2013. Efterindgdelse af principaftalen for-
ventes nedsat en interimsbestyrelse, der
kan sta for igangsattelsen af de forbere-
dendearbejder. Detforventes, atletbanen
vilvaereklartilbrugimellem 2018 0g2020.

Anlzggelsenvilialtkoste 3,9 milliarderkr.,
somfinansieresafstaten, regionen ogkom-
munerne.
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VIRKSOMHEDSLEDELSE

Organisation

Metroselskabet ejes af Kebenhavns Kom-
mune (50 pct.), staten (41,7 pct.) og Frede-
riksberg Kommune (8,3 pct.), som et inte-
ressentskab. Metroselskabetsbestyrelseer
Selskabetseverste ledelse ogharansvaret
for, at Metroselskabet opfylder de formal,
lovgivningen har opstillet.

Bestyrelsen bestar af ni medlemmer, der
velgesforen periode pafiredr. Den nuvae-
rende valgperiode leber frem til den 31. de-
cember 2013. Kebenhavns Kommune og
statenudpeger hvertre medlemmer, mens
Frederiksberg Kommune udpeger et med-
lem samt en suppleant. Derudover valger
Selskabets medarbejdere to medlemmer
til bestyrelsen. 12012 blev der afholdt ni
meder i bestyrelsen, et bestyrelsesse-
minar og henholdsvis fire og tre meder
irisikokomitéen og revisionskomitéen.

Selskabetarbejdersystematisk med risiko-
styring og rapporterer lobende alle relevante
risici til bestyrelsen. Bestyrelsen har derfor
valgt at oprette en risikokomité under be-
styrelsen. Risikokomitéens formal er at for-
berede bestyrelsens behandling af Selska-
bets risikostyring, herunder udarbejdelsen
af risikovurderinger og risikorapportering.

Metroselskabets bestyrelse har ligeledes
valgtatoprette enrevisionskomité, derhar
tilformal at bista bestyrelsen med at over-
vage Selskabets interne kontrolsystemer,
somdanner grundlag for regnskabsaflaeg-
gelsen.Komitéenharendvidere tilopgave
at veere med til at overvage den uafthzan-
gige revisionsproces og overvage Selska-
bets overholdelse af lovmassige krav i
forbindelse med regnskabsaflaggelsen.
Revisionskomitéen arbejder sarligt med
henblik pa at sikre trovaerdighed, integri-
tet og transparensiinterne og eksterne
regnskaber.

Selskabets direktion bestar af administre-
rende direkter Henrik Plougmann Olsen.
Denoevrigedirektergruppebestarafvicead-
ministrerende direkter Anne-Grethe Foss
medansvar for Metroensdriftog udvikling
af nye projekter, teknisk direkter Erik Skot-
ting, med ansvar for Selskabets anlags-
aktiviteter samt Rebekka Nymark, med
ansvar for Selskabets kunderelaterede og
kommercielle aktiviteter samt Nabokom-
munikation.

Ved regnskabsarets udleb beskaftiger
Selskabet219 medarbejdere, dertagersig
af Selskabets drift, driften af den eksiste-
rende Metro,anlagafCityringen,analyseaf
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letbane pa Ring 3samtudbud mv. af Nord-
havnsafgreningen. Endvidere arbejder ca.
100radgivereiMetroselskabets lokaler pa
Metrovej med anlag af Cityringen, udbud
af Nordhavnsafgreningensamtudredning
af Sydhavnsmetro.

Risikostyring

De risici Selskabet er eksponeret over for,
bliver kortlagt gennem Selskabets risiko-
styringsaktiviteter. Det er mdlet for den
overordnederisikostyring, atrisici patvars
aforganisationensystematisk kortlagges,
hvilket ger Selskabetistandtilfaetbillede
afdensamlederisikoeksponering oghand-
tere risici pa den mest hensigtsmassige
made.Risici rapporteres pa forskellige ni-
veauer. Til enhver risiko er der udpegeten
risikoejer, dersikrer,atrisiciindenforderes

Organisationsdiagram

DIREKTORER

fagomraderhandteresograpporteres. For
Selskabetsstore projekt, Cityringen, erder
opbygget en proces for risikostyring spe-
cielttilpasset dette projekt. Denne proces
involverer Cityringens entreprenerer og
sikrer derved, at risici handteres, hvor det er
mesthensigtsmaessigt. 0gsa for Selskabets
andresterre projekterindgar risikostyring
som en delaf den daglige projektstyring.

Risici rapporteres til direktionen, der op-
samler forslag tilendringeriden aktuelle
risikoeksponeringfraalle Selskabets akti-
viteter. Direktionenvurdererdeindkomne
forslag og sikrer, at risici lebende handte-
res og bedemmes ensartet med hensyn til
sandsynlighed og konsekvens pa tvaers af
organisationen. Direktionen udarbejder
pa det grundlag en bruttoliste og en aktuel
risikoliste indeholdende Selskabets sam-
lederisikoeksponering.

Henrik Plougmann Olsen, Anne-Grethe Foss, Erik Skotting, Rebekka Nymark

STABE ANLAG DRIFT

— HR-,IT og Direktions- — CivilWorks — Drift
sekretariatet Management

— @konomi — Transport System

— Trafikekonomi Management

— Udvikling — Other Contracts

— Kommunikation — Arealer, Rettigheder,

— InternService Ledninger

— Milje, Myndighed — ProjectSupport
og Sikkerhed

— Analyse og Udbud
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Direktionen forelaggerkvartalsvisforslag
til en prioriteret aktuel risikoliste for be-
styrelsensrisikokomité og derefterforden
samlede bestyrelse. Pakvartalsmeder med
SelskabetsejererapportererSelskabetom
risikoeksponering ud fra bestyrelsens be-
handling af denne.

Forretningsgange

i forbindelse med
regnskabsafleeggelse og
anvendelse af [T

Metroselskabets bestyrelse har fastlagt
de overordnede procedurer og kontroller
pa de vaesentligste omrader i relation til
regnskabsaflaeggelsen.

Den galdende regnskabsinstruks beskriver
den regnskabsmaessige organisation og
tilretteleggelse af regnskabsopgaverne,
herunderoplysningeromansvars-ogkom-
petencefordelingen. Endvidere fremgar
de regelsat, der skal overholdes af med-
arbejderne ved udferelsen af regnskabs-
opgaverne.

Rapporteringen omfatter kvartalsvis eko-
nomirapportering og ajourfering af for-
ventningerne for aret. Rapporteringen om-
fatter ud over resultatopgerelse, balance,
pengestremsopgerelse og noter tillige
beskrivelse af den aktuelle status pa drif-
ten af Metroen, anlag af Cityringen, samt
finansielle forhold.

Finansieringsinstruksen beskriver ram-
merne for handteringen af finansielle
transaktioner bl.a. med henblik pa at sikre
den enskede risikoprofil. Informations-
sikkerhedspolitikken beskriver den sam-
lede IT-anvendelse, herunder sikkerhed,
backup mv.

Voldgiftssager mv.

Den store anlagsentreprener pa Metro-
ens etape 1 og 2A, COMET, indbragte i
maj 2004 et ekstrakrav mod Metrosel-
skabet (@restadsselskabet) for Voldgifts-
retten. Ekstrakravet var pa ca. 4 mia. kr.,
men den mulige kompensation blev af
Voldgiftsretten begranset til ikke at
kunne overstige 2 mia. kr., svarende til
COMET’s slutregning. Voldgiftsretten
afsagde den 10. april 2012 kendelse i sa-
gens hovedspergsmal. Konsekvenserne
af Voldgiftsrettens kendelse blev indar-
bejdet i Metroselskabets regnskab for
2011. Herefter udestar alene opfelgende
spergsmal om renter, valuta mv., som
forventes afgjortaf Voldgiftsrettenilebet
af2013.

Ikendelsenaf10.april2012tilkendte Vold-
giftsretten COMET en samlet ekstrabeta-
ling pa 478 mio. kr. (ekskl. renter). Denne
ekstrabetaling forventes at blive modreg-
netidetlan, med en hovedstol pa 839 mio.
kr. (ekskl. renter), som Metroselskabet i
arene 1999 til 2002 stillede til radighed
for COMET med henblik paatsikre COMET
tilstraekkelig likviditet tilat gennemfere an-
legsarbejdet inden for den aftalte tidsplan.

Nettoresultatet af Voldgiftsrettens ken-
delse er,at COMET skal tilbagebetale det
samlede lantil Metroselskabet med fradrag
af den tilkendte ekstrabetaling. Voldgifts-
rettens kendelse eksekveres, narVoldgifts-
rettenilebetaf 2013 har afsagt kendelsei
de opfelgende spergsmal.

I forbindelse med indgdelsen af de store
anlaegskontrakter pa Cityringen i begyn-
delsen af 2011 valgte de to tabende kon-
sortieratindgiveklagertilKlagenavnetfor
Udbud. Klagenavnet for Udbud afgjorde
den 8.januar 2011, at klagerne ikke skulle
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Finansielle risici

Metroselskabet handterer

en raekke finansielle risici.
Metroselskabets lanoptagelse
oganvendelse af finansielle
instrumenter (renteafdaekning,
swaps mv.) erreguleretveden
trepartsaftale mellem Dan-
marks Nationalbank, Transport-
ministeriet og Metroselskabet.

Valutarisici

Trepartsaftalenindeholder
retningslinjer for, hvilke typer
af finansielleinstrumenter og
laneaftaler, der kanindgailane-
portefeljen.I henhold til disse
retningslinjer villan alene blive
eksponereti DKKog EUR.
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have opsattende virkning. Klagenzavnet
forUdbud harijanuar2013afsagtkendelse
iden tilbagevaerende klage. Klagenzvnet
harfrikendt Metroselskabet pdalle punkter.

I december 2012 anlagde DSB og Metro-
selskabet en voldgiftssag mod Trafiksel-
skabet Moviaforatfaafsluttetfordelingen
af passagerindtaegternefral.januar2008
og fremefter.

Sagen vedrerer DSB og Metroselskabets
krav mod Movia om nedregulering af
Movias indtagter fra ®ndring af tallere-
sultatet fra2008 og fremad.

Safremt DSB og Metroselskabet fuldt ud
farmedholdi,at Movia har opnaettzellefor-
bedringer ved bedre teknologi, skaldenne
forbedring neutraliseres.

Kapitalforhold

I forbindelse med Selskabets budgetlaeg-
ningfor2013erderudarbejdetetopdateret
langtidsbudget, herunder det forventede
tilbagebetalingstidspunkt for gaelden.
Langtidsbudgettet viser forventningerne
til den langsigtede ekonomiske udvikling
for Metroen. Beskrivelsen er baseretpaen
raekkeforudsaetningerogerforbundetmed
den usikkerhed, der altid ma galde vurde-
ringer af fremtidige forhold. Budgettet er
blandtandetbaseret paforudsaetningerom
udviklingeniantal passagereri Metroen,
renteudviklingen og indeksudviklingen.

Nettogzlden forventes i det gaeldende
langtidsbudget 2013 at nd sit maksimum i
ar2023paca.22,9 mia.kr. (ilebendepriser
oginkl. renter). Dette er en foregelse med

Renterisici

Renterisici styres ved bade
atlane og placere penge til
variabel og fast rente. Arsre-
sultatet er pavirket af udsving
idensakaldte markedsvaerdi-
regulering, som overordnet

set bestemmes af udviklingen
idetgenerellerenteniveau.
Hvis renten eksempelvis falder,
stiger kursvaerdien af en fastfor-
rentetobligation og omvendt.
BPV (Basis Point Value) angiver
kursfelsomheden. Ultimo 2012
er BPV 34 mio.kr., hvilket bety-
der,atetfaldirenteniveauet pa
1 pct.vilmedfere enstigningi
markedsvardien pa 3,4 mia. kr.
og omvendt.

Modpartsrisici

Placering af likviditet skeralene
ide mestkreditvaerdige danske
og udenlandske institutioner, sa
risikoen pa modpartenividest
muligt omfang begranses.
Denne risiko styres og overva-
geslebendeietsarligtline-og
limitsystem, der fastlaegger
principperne for opgerelse af
disserisicisamt et maksimum
for hvor store risici, derac-
cepteres pa en enkelt modpart.
Sidstnaevnte udmalesiforhold
tilmodpartensratings hos de
internationale ratingbureauer.
Risici seges endvidere reduce-
retved anvendelse af hensigts-
maessig aftaledokumentation.
Derindgasiden forbindelse
saerlige aftaler om sikkerheds-
stillelser —sakaldte CSA-aftaler
—med modparter.

Rating

Internationale kreditvurde-
ringsbureauer giver virksom-
heder ensakaldtrating, der
udtrykker deres kreditvaerdig-
hed. Ratingen—eller karakteren
—erinddeltienskala, hvor AAA
erdetbedste, AAdet naestbed-
ste ogsavidere. Metroselskabet
er, pagrund af den danske stats
solidariske haeftelse, indirekte
kreditvurderetsom staten,
hvilketvilsige AAA.
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0,5 mia. kr.iforhold til det hidtil geldende
langtidsbudget.

Galden forventes at vaere tilbagebetalti
2059, hvilketeretartidligere endidet hidtil
geldende langtidsbudget, meni overens-
stemmelsemeddetidligere forventninger.
Det geldende langtidsbudget indgar som
bilag tilarsrapporten.

Iforholdtillangtidsbudgettetfradecember
2011 erderidetopdateredelangtidsbudget
foretaget to vaesentlige justeringer. Kon-
sekvenserne af COMET-sagen er blevet
indarbejdetibudgettet, ogrenteforudsaet-
ningerneerrevurderetefteranbefalingfra
Selskabets ejere og under hensyntagen til
detfortsatte lave renteniveau.

Selskabet har arbejdet pa at opbygge en
renteeksponering,sa dele af de fremtidige
renteomkostninger fastlases. Med indga-
else af aftalerne har Selskabet foretaget
renteafdekning af ca. 2/3 af den forven-
tede maksimale gald til en fast rente og
dermed sikret en fast lav forrentning af
sterstedelen af gelden, ogsa nar Selska-
bets gzeld forventes at vaere pd sit hejeste.

Hvert ar fastsaettes en finansstrategi, der
skal sikre en hensigtsmaessig finansfor-
valtning, som minimerer de langsigtede
finansomkostninger under hensyntagen
tilfinansielle risici.

Varetagelsenaffinansforvaltningeninden
fordenfastsattestrategivaretagesafSund
og Balt Partner, hvilket er forudsat og be-
skrevetistiftelsesgrundlaget.

Den danske stat, Kebenhavns Kommune
og Frederiksberg Kommune hafter som
interessenterdirekte, ubetingetogsolida-
risk for alle Metroselskabets forpligtelser,
herunderfordeafMetroselskabetoptagne

lan. Pa grund af den danske stats solidari-
ske haftelse er Metroselskabet indirekte
kreditvurderet som staten, hvilket vil
sige AAA hos bade Moody’s og Standard
& Poor’s, hvilket betyder, at der generelt
kan opnas vilkar i kapitalmarkedet, der er
sammenlignelige med statens vilkar. Her-
udover har Metroselskabet mulighed for
at optage sakaldte genudlan i Danmarks
Nationalbank. Med genudlan forstas et
direkte lan fra Danmarks Nationalbank pa
vegne af staten til Metroselskabet, base-
ret pa en konkret statsobligation, og med
samme vilkar som obligationen szlges til
pamarkedet.
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Indledning

Metroselskabet tager hver dag hand om
de mange, der overlader ansvaret for de-
res daglige transport til Metroen. At tage
ansvar for det omkringliggende sam-
fund er derfor grundlaaggende forankret
i Metroselskabets daglige arbejde. Men
i Metroselskabet straekker ansvaret sig ud
overattransportere mennesker.Selskabets
ansvar omfatter milje, arbejdsmilje, tryg-
hed ogansvar for medarbejderne.

Det sterste ansvar over for det omkring-
liggende samfund bestar i at lefte ansvaret
for den offentlige transport. Bade den ek-
sisterende Metro og Cityringen er med til
at &@ndre det trafikale rejsemenster i det
centrale Kebenhavn og pa Frederiksberg,
medvirke til at forbedre luftmiljeeti byen,
bidrage til at mindske CO2-udslippet og
hjelpe medatlesetrangselsproblemerne.

Metroselskabet stiller krav til sig selv og
sine leveranderer, der pa flere omrader er
skrappere end lovgivningen foreskriver.
Det er blandt andet tilfaldet med milje,
arbejdsmilje og sikkerhed, hvor Metro-
selskabets sarlige krav og egne tiltag be-
skrives nedenfor.

Miljo

Metroselskabet arbejder systematisk og
lebende med at reducere den miljepavirk-
ning, Metroen og anlaggelsen af Cityrin-
gen har. Metroselskabet udarbejder hvert
3.arenmiljerapport, hvor Selskabets mal-
setninger pa miljeomradet prasenteres.
Der vililebet af 2013 blive udarbejdet en
ny miljerapport.

Politik

Den eksisterende Metro er et modernean-
laeg, hvorderlebendearbejdesforatskabe
yderligere miljeforbedringer.

Metroen er den mest miljevenlige form for
transportsammenlignet med S-tog, busog
bil. Enopgerelseaf CO2-udledningenforde
fire transportformer er vist pa naste side.

Metroen skal veere blandt de mest milje-
venlige metroer i verden, herunder skal
anlag af nye metrostrakninger, aktuelt
Cityringen, ske med sterst muligt hensyn
tilmiljeet og de bererte naboer.

Cityringen vil bade ved etableringen og
i driften vaere mindst lige sa miljevenlig
somden eksisterende Metro, og Metrosel-
skabetharsaledesstilletenrakkekravom
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miljehensyniforbindelse med byggerietaf
Cityringen.

Handlingsplan og malopfyldelse
Miljepolitikken erimiljerapporten konkre-
tiseret til en handlingsplan for bade den
eksisterende Metro, Cityringen og admi-
nistrationen. Handlingsplanen medvirker
til, at afstanden mellem den nuvarende
miljebelastning og malsatningerne for
miljebelastningen (politikken) lebende
bliver mindre.

Gron beton

Over for entrepreneren stiller Metrosel-
skabet krav om brug af “gren beton”, der
produceres med en lavere udledning af
CO02, bl.a. fordi der indgar erstatningsma-
terialer og genbrugsprodukter i produk-
tionen. Udledningen ved produktionen af
“gren beton” ma ifelge kravet ikke over-
stige 400 kg/m?. Til sammenligning blev
deriforbindelsemedanlaggetafdenferste
Metro udledt 700 kg/m?.

Partikelfiltre sikrer renere luft
Metroselskabet harstilletkravtilentrepre-

neren om brug af partikelfiltre pa maski-
nerianlagsarbejdet. Det har resulteret i,

Udledning af CO2

Gram pr. km

at 2/3 af maskinerne pa byggepladserne
anvender partikelfiltre,som fjerner 99 pct.
af partiklerne. DTU og Det @kologiske Rad
gennemferteisommeren 2012 en maling,
der viste, at maskiner uden partikelfiltre
udleder mere end 100 gange sa mange
partikler som maskiner med partikelfilter.

Handtering af grundvandet

Metroselskabet stiller krav til entrepre-
neren om, at grundvandsspejlet ikke ma
saenkes omkring byggepladserne eller pa
de 15,5 km lange tunnelstraekninger. Det
oppumpede grundvand reinfiltreres og
renses, for det pumpes tilbage, og derved
pavirkes grundvandsspejlet mindst muligt.

Miljevenlige materialer

Deter Metroselskabets malsatning pa mil-
jeomradet, at derikke benyttes materialer
og kemiske produkter, der er at finde pa
miljemyndighederneslister over uenskede
stoffer. Det betyder bl.a., at de hydraulik-
olier og fedtstoffer, der bruges til borear-
bejdet, ervegetabilske ogletnedbrydelige.
Papir brugt til f.eks. kommunikation med
naboerellerdenhusstandsomdeltefolderi
forbindelsemedinformationsindsatsenief-
teraret 2012 var naturligvis svanemaerket.
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Politik

Det overordnede sikkerhedspolitiske mal
er,at Metroen skal vaere lige sa sikker som
de mestsikre nye metroeriverden.

Felgendesikkerhedspolitiske malforanlaeg
af Cityringen er fastsat:

Metroselskabetvilbade ved udformningen
af Cityringen og ved tilretteleggelsen af
denfremtidigedriftafsdvelden nuvaerende
Metrosom den kommende driftaf Cityrin-
genfastholde de heje malfor sikkerheden.

Ledelsesberetning

Handlingsplan og malopfyldelse

Med henblik pa at fastholde og udbygge
Metroenssikkerhedspolitiske malsatning
vurderer Selskabet lebende, i samarbejde
med voresdriftsentreprener,mulige opda-
teringer af de sikkerhedsmaessige proce-
durer. Derfor er sikkerheden i Metroen
meget hej. Metroselskabet benytter sig
af et stort netvaerk blandt metrosystemer
iudlandet,bl.a.tilerfaringsudvekslingom-
kring de sikkerhedsmaessige procedurer.

Det egede fokus pa risikoen for terror i
transportsystemer har medfert et foreget
fokus pa beredskabsindsatsen i Metroen.
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Metroselskabetarbejder lebendesammen
med driftsentrepreneren og beredskabs-
myndighederne med henblik pa at fore-
bygge terror og andre ulykkessituationer
og sikre det bedst mulige beredskab, hvis
ulykken alligevel skulle opsta. Samtidig
indgar Metroselskabet i et netvaerk med
henblik pa erfaringsudveksling om bered-
skab for transportsystemer sammen med
andre danske transportselskaber.

Denkriminalpraeventiveindsatserendelaf
detsikkerhedsmaessigearbejdeiMetroen.
Foratsikre ettrygt miljeiMetroen forbade
kunder og medarbejdere serger driftsen-
trepreneren for,at metropersonalet bliver
uddannet i konflikthandtering. Samtidig
er samtlige stationer og Metrotog video-
overvaget, hvilket ligeledes medvirker til
ettrygtmiljei Metroen. Endelig sponserer
Metroselskabet gratis kersel til Natterav-
nene, sade kan komme rundti Kebenhavn
med Metroen, nar de er ude for at skabe
sterre tryghed i Kebenhavns natteliv.

Metroselskabet deltager i den kriminal-
praventive indsats med det formal at
forebygge vold, haervaerk og driftsfor-
styrrelser i og pa Metroen. I samarbejde
med Kebenhavns Politi og Kebenhavns og
Frederiksbergs kommuners SSP-konsu-
lentervurderesmulighederne forkriminal-
praventivetiltag ogprojekter padesteder,
hvor parterne har konstateret gentagne
handelser og udfordringer. Det er tanken
pdsigt at udbygge dette samarbejde med
henblik pa at oprette et netvaerk for erfa-
ringsudvekslingitrafikselskaberne.

Arbejdsmilje

Arbejdet med Cityringen gikigang ultimo
2011. Derfor er 2012 det ferste hele pro-
duktionsar for Cityringen og dermed det

forste ar med status pa arbejdsmiljearbej-
det. Metroselskabet har i kontrakten med
detoentreprenerer pa Cityringen, Ansaldo
og CMT, valgt at uddelegere arbejdsmil-
jekoordineringen. Det betyder, at CMT og
Ansaldo har bygherrens arbejdsmiljeko-
ordinatorer ansat i deres organisation. I
praksiserdetentreprenererne,derudferer
arbejdsmiljearbejdet, og Metroselskabet
ferer tilsyn med arbejdet.

Politik

Arbejdsmilje i Metroselskabet er et linje-
ansvar og er rodfaestet i virksomhedens
topledelse. Metroselskabet har forpligtet
sig til at have et godt arbejdsmilje for alle
ansatte ogvilkonstantarbejde foratsikre,
at anlaegget af Cityringen foregar sikker-
heds- og sundhedsmassigt forsvarligt.

Det betyder, at
Metroselskabet vil:

— felgealrelevantlovgivningogsatte hoje
standarderforvoresarbejdsmiljearbejde

— arbejde paat minimere ulykkesfrekven-
sen og forhindre arbejdsrelateret syg-
dom eller ulykker

— sikre, at arbejdsmiljearbejdet pa City-
ringen folger best practiseinden for det
tekniske og sociale omrade

— inspirere og uddanne medarbejdere pa
projektet, sa de har tilstraekkelig viden
om arbejdsmiljeregler, sa de kan agere
hensigtsmaessigt

— ikke ga pa kompromis med arbejds-
miljeet af ekonomiske eller fremdrifts-
maessige drsager.

Handlingsplan og malopfyldelse

Metroselskabet vil som bygherre sikre, at
anlegget af Cityringen sker i et miljo, der
forebyggerarbejdsmiljeproblemerogulyk-
ker. Derfor arbejdes der systematisk med
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identificering af arbejdsmiljeproblemer
alleredeidesignfasen.

For atsatte fokus paarbejdsmiljeet bliver
dergennemfertenrakkeinitiativer, blandt
andet gennemferes der kampagner med
specielt fokus pa forebyggelse af ulykker.
Derudover er alle Metroselskabets site
managers uddannet arbejdsmiljekoordi-
natorer, sa de har de rette kompetencer
til at fere tilsyn med entreprenererne pa
Cityringens 21 byggepladser.

En referencegruppe er etableret vedre-
rende anlaegget af Cityringen. Reference-
gruppen medvirker til en eget dialog om
arbejdsmiljeet med entreprenerer, orga-
nisationer og myndigheder. Medlemmerne
af referencegruppen kommer fra byggeri-
ets parter, Arbejdstilsynet, bygherren, en-
treprenererne,NFAogandreinteressenter.

Status pa arbejdsmilje pa
Cityringen

Grafen pa naste side viser udviklingen
i ulykkesfrekvensen pa Cityringen fra op-
startafbyggefasenogindtil 31.december
2012. Ulykkesfrekvensen opgeres som
ulykker, der har medfert fravaer, pr. 1 mio.
arbejdstimerogsammenlignesmeddetna-
tionale gennemsnit for ulykkeribygge-og
anlaegsbranchenopgjortaf Dansk Arbejds-
giverforening.

Cityringen afslutter 2012 med en ulykkes-
frekvens pa 27, hvilket er langt over malet
pa16.Detteerikketilfredsstillende, ogder
arbejdessammen medvores entreprenerer
foratforbedreindsatseninden forarbejds-
miljeet og ulykkesforebyggelse.

Metroselskabet har
ivaerksat felgende
initiativer:

— Arbejdsmiljekampagner rettet mod
handvaerkerne pa byggepladsen — fokus
paegen/andres sikkerhed.

— Alle ulykker og tet-pa-haendelser ana-
lyseres for forebyggende/korrigerende
handlinger for at undga, at de skerigen.

— Faste byggeledere paalle byggepladser
(badefraAnsaldo, CMT og Metroselska-
bet) ferer tilsyn med sikkerheden.

— Ansaldo og CMT har en arbejdsmiljeor-
ganisation, der dagligt felger op p3, at
sikkerheden pa pladserne eriorden.

— Metroselskabet har derudover sin egen
arbejdsmiljeorganisation,somfelgerop
paentreprenerensindsats.

— Metroselskabet gennemferer arbejds-
milje-audits pa alle byggepladser mi-
nimum hver tredje maned. Dette er en
gennemgang af entreprenerens over-
holdelse af eget arbejdsmiljeledelses-
system og dansk lovgivning.

Sociale klausuler
—I[LO-konventionen

Politik

Metroselskabet er opmaerksom padesar-
ligeforpligtigelservedrerendef.eks.len-og
arbejdsvilkar, arbejdsmilje, samfundseko-
nomi, miljehensyn mv.somvaretagelsenaf
store offentligeanlagsarbejderindebarer.
Selskabet harderforindarbejdetILO-kon-
ventionnr.94ikontrakter med Cityringens
hovedentreprenerer.

Handlingsplan og malopfyldelse

For at opfylde kontraktens bestemmelse
om overholdelse af ILO-konvention nr. 94
skalentreprenerensikre,atdeansatte,som
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entrepreneren og dennes underentrepre-
nerer har beskaftiget, har len- og ansat-
telsesforhold, derikke er mindre gunstige
end de len- og ansaettelsesforhold, som
ihenholdtilkollektiv overenskomst, lovgiv-
ning elleradministrative forskrifter gelder
forarbejdeafsammeartinden forvedkom-
mendes fag eller industri pa den egn, hvor
arbejdet udferes.

Hovedentreprenererne pa Cityringen
erindtradt i de respektive arbejdsgiver-
organisationer og dermed som en del af
arbejdsmarkedets parteri det arbejdsret-
lige system. Dette ger, at evt. spergsmal
vedr.overholdelseafILO-konventionenkan
leses i den almindelige danske arbejds-
markedsmodel, hvor arbejdsmarkedets
parter handterer tvisterom len-ogansat-
telsesforhold i det arbejdsretlige system
(dvs. forligsmagling, voldgift eller lign.).

Status pa arbejdsmilje pa Cityringen

Endvidere muligger det, at den enkelte
ansatte pa byggeriet har mulighed for at
rejse ensag gennemsin fagforening.

OverholdelsenafILO-konventionensikres
saledes gennem den danske arbejdsmar-
kedsmodel.

Uddannelsespladser pa
byggeriet af Cityringen
—partnerskabet

Politik

Metroselskabet har et mal om at tilveje-
bringe praktik- og laerlingepladser pa
byggeriet af Cityringen. Selskabet indgik
derfori 2011 en frivillig partnerskabsaftale
med entreprenererne, Dansk Byggeri, 3F,
BAT og LO, som sigter pa at tilvejebringe
lerlingepladser.

Frekvens af arbejdsulykker = antal ulykker, som medferte sygefravaer pr. 1 mio. arbejdstimer
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Selskabetindgik
12011 enfrivillig
partnerskabsaftale...
som sigter pa

at tilvejebringe
laerlingepladser.”’
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Malsatningen er, at 5-7 pct. af de time-
lensansatte pa byggepladserne skal vaere
lerlinge. Aftalen administreres af Bygge-
riets Uddannelser, som er et samarbejde
mellem Dansk Byggeriog 3F.

Handlingsplan og malopfyldelse

Som en del af partnerskabsaftalen med-
finansierer Metroselskabet ansattelse af
en matchmaker i Byggeriets Uddannelse.
Matchmakeren har til opgave at finde
match mellem de efterspurgte kompeten-
cer til byggeriet og de lerlingesegendes
kompetencer. Baggrunden for denne ind-
satsvar, at organisationerne meget tidligt
i processen papegede, at etablering af
kontakt erfaringsmaessigt var vanskelig.
Dette vurderes fortsat at vaere en vaesent-
lig udfordring, herunder atinformere om
detfaglige uddannelsessystem.

Aftaleparterne konstaterede medio 2012,
at der ikke var det forventede antal prak-
tikpladser. Parterne har derfor arbejdet
paatudvikle en ny ordning, hvor hoveden-
trepreneren ansztter lerlingene og laner
dem ud til underentreprenerer. Dette er
en ordning, der kun er meget lidt erfaring
med, og som findes i forskellige varianter.
Dennyeordningharforelebigtresultereti,
at CMT er blevet godkendt til at uddanne
8strukterlaerlinge.

Primo januar 2013 er der foruden oven-
navnte tiltag padbegyndt et samarbejde
med Den Regionale Praktikplads Enhed om
matchning af uddannelsesforleb. Dette til-
tagunderstottesaf de tekniskeskolersfor-
segsvise ordning med praktikpladscenter.

Metroselskabet harisamarbejde med dets
interessenter dannetentaskforce, derskal
felge udviklingenitilvejebringelse af prak-
tikpladser pa Cityringen.

Personale

Politik

Der er fastlagt en personalepolitik, der
lebende opdateres i takt med, at behovet
opstar. Selskabets personalepolitik er
vaerdi-ogkulturbdretafSelskabets ledelse
og medarbejdere.

I personalepolitikken indgar bl.a. en gave-
politik samt retningslinjer for whistle-
blowing. Begge dele er etableret for at
modvirke mistanke om uredelig adfaerd,
herunder korruption og bestikkelse. Der
hari2012ingen henvendelser vaeret med
enske om at benytte retningslinjerne for
whistleblowing.

Handlingsplan og malopfyldelse

I Metroselskabet arbejdes der forebyg-
gende for at fremme medarbejdernes
sundheds- og helbredsforhold. Det sker
bl.a. ved at kombinere indsatsen for et
bedre arbejdsmilje med initiativer, der er
rettetmodensunderelivsstilmed egettriv-
selifokus.ISelskabetskantine lggesder
vagt pa en sund sammensatning af mad-
udbuddet, og der er frugt og vand tilgaen-
gelig for alle medarbejdere. Ansattelseni
Metroselskabet giver endvidere mulighed
for at tegne medlemskab med rabati to
fitness-kaeder. Endvidere er derindgdet et
samarbejde med et cykelvaerksted, der pa
enfastugedaghverandenugebeseger Me-
troselskabet, og hvor medarbejderne mod
egenbetalingkanfarepareretderes cykler.
Selskabethardesuden enraxkke cykler,der
kan anvendes af medarbejderneiarbejds-
maessige sammenhang. Begge initiativer
ermedtilatunderbygge ensundere livsstil
blandt medarbejderne.

Metroselskabet tilbyder ogsa en fysiote-
rapiordning og en psykologordning for
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medarbejderne.Ordningerneskalbl.a.sikre
medarbejdernes fastholdelse til arbejds-
pladsenitilfalde af sygdom eller uheld.

Retningslinjerne for whistleblowing er ud-
arbejdetforatskaberespektom Metrosel-
skabets forpligtelser til at felge savel love
ogforordningersominterneretningslinjer
og politikker.Samtidig skaldet medvirke il
at sikre medarbejderne klare muligheder
forrapportering samt beskyttelse af dem,
der rapporterer, safremt reglerne matte
blive overtradt.

For at beskytte medarbejderne mod kor-
ruption er der udarbejdet en gavepolitik,
dersikrerklare retningslinjer padette om-
rade. Der er fastlagt retningslinjer for at
modtage og give gaver.

Metroselskabets ansatte

Metroselskabetbeskaeftiger219ansatte—
ialderen fra 19-70+ med en kensfordeling
pa 45 pct. kvinder og 55 pct. mand. Cirka
10pct.afdeansatte erudlaendinge, der pri-
martkommer fra europaiske nabolande.

Metroselskabets medarbejdere harenbred
uddannelsesmassig sammensatning,
idet Selskabet beskaftiger bl.a. ingenie-
rer, landinspekterer, geologer, arkitekter,
dataloger, industrielle designere og tek-
niske tegnere samt en raekke samfundsvi-
denskabelige kandidater. Selskabet er en
videnstung organisation og beskaftiger
en lang raekke relativt hejt specialiserede
medarbejderne, f.eks. inden for arbejdet
med tunneldesign, tunnelarbejde, elektri-
skeinstallationer og sikkerhed samt miljo
og risiko. En stor del af Selskabets med-
arbejdere har erfaring fra nationale og
internationale anlaegsprojekter som f.eks.

Storebaeltsforbindelsen, @resundsforbin-
delsen, Stockholm og Malme Tunnelbaner
samt London Underground.

Ans®ttelseskontrakteri Metroselskabet
Selskabets medarbejdere er ansat pain-
dividuelle kontrakter med individuel len
og med vilkar vedrerende lenregulering,
barsel og ferietillaeg pa niveau med de vil-
kar,som galder for statens medarbejdere.

Denneformforkontraktsvarerialvaesent-
lighedtilden,somanvendesiandre offent-
lige selskaber med lignede typer opgaver.
Anszttelse pa “individuel kontrakt” er en
ansettelsesform,der ogsdanvendesinden
forstaten.

Selskabet er jaevnligt i dialog med fagfor-
eningerne (f.eks.DJOF privatog HK privat)
i spergsmal om f.eks. ansattelser og fra-
traedelser.
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REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapportenfor Metroselskabet1/S eraf-
lagti overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser forklasse
D-virksomhederog galdende danskeregn-
skabsvejledninger. Resultatopgerelsens
opstilling er tilpasset for bedre at vise re-
sultatdannelsen.

Regnskabsperioden er den 1. januar —31.
december 2012. Arsrapporten er aflagt i
tusinder DKK. Den anvendte regnskabs-
praksis er uzndretiforhold til sidste ar.

Generelt omindregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde interessentskabet og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelserindregnesibalancen, nardet
er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil fragd interessentskabet og for-
pligtelsernes vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og
passiver til kostpris. Efterfelgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspostidetfelgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkom-
merinden arsrapporten aflaegges, og som
be- eller afkrafter forhold, der eksisterer
pabalancedagen.

Iresultatopgerelsenindregnesindtaegteri
taktmed,atdeindtjenes, mens omkostnin-
gerindregnes med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret.

Vardiregulering af finansielle aktiver og
forpligtelser, der males til dagsveerdi, ind-
regnestilligeiresultatopgerelsen.

Omregning fremmed valuta
Transaktionerifremmedvalutaomregnes
ved ferste indregning til transaktionsda-
genskurs. Tilgodehavender, geldsforplig-
telserogandremonetzre posterifremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa be-
talingsdagen henholdsvis balancedagens
kurs, indregnes i resultatopgerelsen som
finansielle poster. Anlagsaktiver, der er
kebtifremmed valuta,indregnes til histo-
riske kurser.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielleinstrumenter malesved
forste indregning i balancen til kostpris,
og efterfelgende til dagsvaerdi. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under
henholdsvis tilgodehavender og forplig-
telser. £ndringeridagsvaerdien af afledte
finansielleinstrumenterindregneslebende
iresultatopgerelsensom finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Indtaegter

Metroens takstindtaegter, som omfatter
indbetalinger fra takstfallesskabeti ho-
vedstadsomradet,indregnesitakt med, at
ydelsen leveres, det vil sige med udgangs-
punktiantalletaf passagerer.

Metroens driftsindtaegter, som omfatter
indtaegter for udlejning af Metro, samt re-
klameindtagter o.lign. i forbindelse med
Metro, indregnes i takt med, at ydelserne
leveres.

Vardi af eget arbejde omfatter de i aret
medgdede personaleomkostninger og
andre omkostninger, der pa grundlag af et
skenkan henferestil Anlaegaf Metro (City-
ringen). Belebet er indregnet i kostprisen
for Anlaeg af Metro.

Andre driftsindtaegter omfatter indtaeg-
ter fra salg af radgiverydelser, leje af ar-
bejdspladser og mindreindtaegterfrabl.a.
lejemal.

Metroens driftsomkostninger
Metroensdriftsomkostninger omfatterud-
giftertildriftsentrepreneren,interessent-
skabets omkostninger til kontraktstyring
m.v., samt evrige omkostninger til opret-
holdelse af driften af Metroen.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostningeromfatterhonora-
rer, len og andre personaleomkostninger
til bestyrelse, ledelse, administrativt og
teknisk personale.

Andre eksterne omkostninger
Underandre eksterne omkostningerindgar
omkostningertiladministration, herunder
kontorhold mv.

Finansielle poster

Finansielle posterindeholder renter, rea-
liserede og urealiserede valutakursregu-
leringer, samt vardireguleringer af inte-
ressentskabets lan, placeringer og afledte
finansielle instrumenter, der males til
dagsvaerdi.

Selskabsskat
Interessentskabet erikke skattepligtigt.

Balancen
Materielle anlagsaktiver

Anlaeg af Metro

Anlaeg af Metro males som medgdede
omkostninger til forundersegelser, pro-
jektering og anlaeg samt vaerdi af eget ar-
bejde, indtil det tidspunkt aktivet er klar
tilbrug. Der afskrives ikke pa Metro under
udferelse, men derforetages nedskrivning
under hensyntagentilgenindvindingsvaer-
dien, jf. afsnittet om vaerdiansaettelse af
anlegsaktiver.

Metro i drift

Den ibrugtagne Metro males til kostpris
med fradrag af foretagne af- og nedskriv-
ninger. Kostprisen svarer til nutidsvaer-
dien pr. 1. januar 2007 (abningsbalan-
cen), tillagt efterfelgende investeringer.

Nutidsvaerdien er opgjort som de fremti-
dige cashflow (genindvindingsveerdi).

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som
kostpris, fordeles linexrt over aktivernes
forventede brugstid. Der er foretaget en
opdelingaf MetroiDriftibestanddele med
ensartede brugstider, der udger:

Tunnel og skal af

underjordiske stationer 100ar
Andre faste anleg 50ar
Rullende materiel, mekaniske

og elektriske installationer 25ar
@vrige tekniskeinstallationer 10ar

Scrapvardien er under hensyntagen tilde
forventede brugstider fastsat til nul. Af-
skrivningsmetode og brugstid revurderes
arligtogendres, hvisderersketenvasent-
lig®ndring.

Vaesentlige fremtidige investeringer be-
tragtes som separate bestanddele og af-
skrives over denforventede brugstid.

Bygninger, driftsmidler og inventar
Bygninger, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af foretagne af-
og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger di-
rektetilknyttetanskaffelsen. Afskrivnings-
grundlaget, deropgeressomkostprisredu-
ceret med scrapvardien, fordeles linezrt
overaktivernesforventede brugstider,der
folger:
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EDB-udstyr 3ar

Inventar og driftsmidler
ievrigt 5ar
Midlertidigt kontorbyggeri 10ar

Aktiver med en anskaffelsessum pa mindre
end 100.000 kr.indregnes som omkostninger
iresultatopgerelsenianskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af mate-
rielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige
verdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tabindregnesiresultatopgerelsensammen
med af- og nedskrivninger eller under an-
dre driftsindtaegter,idet omfangsalgsprisen
overstiger den oprindelige kostpris.

VVaerdiansaettelse af
anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af anlaegs-
aktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af vaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.
Hvis dette er tilfeldet, gennemferes en
nedskrivningstesttilafgerelse af, om gen-
indvindingsvardienerlavereenddenregn-
skabsmassige vaerdi, og der nedskrives til
denne lavere genindvindingsvardi.

Genindvindingsvardien er den hejeste af
entennettosalgsprisenfratrukketsalgsom-
kostningereller kapitalvaerdien.Ved opge-
relseafkapitalvaerdien tilbagediskonteres
skennede fremtidige pengestremmetilnu-
tidsvaerdi, og under iagttagelse af forud-
s@tningerneilangtidsbudgettet, jeevnfer
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bilagtilledelsesberetningen, herunder for
eksempel at ejerne har forpligtet sig til at
betale de sterre reinvesteringeritog, tun-
neller og stationer i takt med at behovet
opstar.

Genindvindingsvardien males samlet for
nart tilknyttede aktiver omfattende sa-
vel anlag under udferelse som de idrifts-
satte anlag, da de vil udgere en samlet
pengestremsfrembringende enhed. Et
eventuelt nedskrivningsbehov fordeles
pdaktiverne, derindgariden pagzldende
pengestremsfrembringende enhed. En
negativ genindvindingsvaerdi for det ene
aktiv udlignes dog kun i det omfang en
positivgenindvindingsvardifor detandet
aktiv overstiger den regnskabsmaessige
vaerdi heraf. Resterer der herefter et ikke
fordeltnedskrivningsbehov,indregnesder
en hensat forpligtelse, safremt selskabet
har enforpligtelse tilatafholde yderligere
omkostninger.

Nedskrivningen indregnes som udgangs-
punkt i resultatopgerelsen. I de tilfzlde
hvor nedskrivningen kan henferes til en
allerede indregnet hensat forpligtelse og
derved allerede indregnet i resultatop-
gerelsen modregnes nedskrivningen i de
hensatteforpligtelsersometudtrykforen
anvendelse heraf.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele

Kapitalandele indregnet under finansielle
anlagsaktiver-omfatterikkebersnoterede
aktier - males til dagsveerdi baseret pa be-
regnet kapitalvaerdi. I de tilfaelde hvor en
tilnaermet dagsvaerdi ikke kan beregnes,
males kapitalandelene til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavenderunderfinansielle anlags-
aktiver males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvissvarertilnominelvaerdi, med
fradrag af nedskrivninger tilimedegaelse
af forventede tab.

Afledte finansielle instrumenter, aktiver
Afledte finansielleinstrumenter malesved
fersteindregningibalancentilkostpris,og
efterfelgende tildagsvaerdi.

Omseetningsaktiver

Ejendomme

Ejendomme males som udgangspunkt til
kostpris eller genanskaffelsesvaerdi, hvor
denne afviger vaesentligt fra kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavenderindregnes i balancen til
amortiseret kostpris, hvilket i al vaesent-
lighed svarertil palydende vzaerdi. Der ned-
skrives tilimedegaelse af forventede tab.

Vardipapirer
Vardipapirerindregnetunderomsatnings-
aktiver omfatter bersnoterede obligatio-
ner,der males til dagsvaerdi pa balanceda-
gen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante
beholdninger og korte bankindestaender
samt vaerdipapirer, med en restlebetid pa
anskaffelsestidspunktet, under tre mane-
derogsomuden hindring kan omsattestil
likvider og hvorpa der kun er ubetydelige
risiciforvardiendringer.Vaerdipapirer og
placeringer males til dagsvaerdi pa balan-
cedagen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelserindregnes narinte-
ressentskabet har en retslig eller faktisk
forpligtelse som felge af en begivenhed i
regnskabsaret eller tidligere ar og det er
sandsynligt, atindfrielse af forpligtelsen
vil medfere traek pa interessentskabets
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males som det
bedste sken over de omkostninger, der er
nedvendige for pa balancedagen atafvikle
forpligtelserne. Hensatte forpligtelser ma-
les til nutidsvaerdi.

Det fremgar af principperne beskrevet
under afsnittet om vaerdiansaettelse af
anlagsaktiver, at vaerdien af Metroen
nedskrives under hensyntagen til den be-
regnede genindvindingsvaerdifor Metroen.
Safremt nedskrivningen imidlertid ikke
kanforetagesindenfordenregnskabsmaes-
sige vaerdi af det pagzldende aktiv, fore-
tages en regnskabsmaessig hensattelse
tildekning af den resterende forpligtelse.

Langfristede
gaeldsforpligtelser

Langfristet geeld males pa tidspunktet for
lanoptagelse til kostpris, svarende til det
modtagne provenu efterfradragafafholdte
transaktionsomkostninger. For at skabe
symmetrimellem vaerdiansattelsenaf op-
tagnelan, afledte finansielle instrumenter
og finansielle aktiver males finansielle ak-
tiverog passiver efterfelgende konsekvent
tildagsvaerdi og ®ndringer i dagsvardien
indregnesiresultatopgerelsen.

Baggrunden for dette princip er, at selskabet

konsekvent anlagger en portefoljebetragt-
ning i forbindelse med finansforvaltningen,
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ogdetteindebaerer,atdentilsigtede ekspo-
nering over for forskellige finansielle risici
tilvejebringes med forskellige finansielle
instrumenter, bade primare og afledte
finansielle instrumenter. Det betyder, at
derikke i styringen af den finansielle mar-
kedsrisiko skelnes mellem for eksempellan
og derivater, men alene fokuseres pa den
samlede eksponering.

Valgetaffinansielleinstrumentertilafdaek-
ning af de ekonomiskerisiciifinansforvalt-
ningen kan derfor give anledning til regn-
skabsmaessige asymmetrier, med mindre
ovenstaende princip anvendes.

Kortfristetdelaflangfristetgaldindregnes
underafdrag palangfristede gzeldsforplig-
telser.

Andre finansielle
forpligtelser

Andrefinansielle forpligtelser,deromfatter
banklan, leverandergzld og anden gzld,
males til amortiseret kostpris, der sad-
vanligvis svarer tilnominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen for interessent-
skabetpraesenteresefterdenindirekte me-
tode og viser pengestremme vedrerende
drift, investeringer og finansiering samt
interessentskabets likvider ved arets be-
gyndelse ogslutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktivite-
teropgeressomdriftsresultatreguleretfor
ikke-kontante driftsposter.

Pengestremme vedrerende investerings-
aktiviteter omfatter betalingeri forbindelse

med anlag af Metro og investeringeri vaer-
dipapirer.

Pengestremme vedrerende finansierings-
aktiviteter omfatter @ndringeri tilgode-
havender, leverandergsld og anden gzld
samt nettofinansieringsomkostninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger og
kortfristede vardipapirer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningsseg-
menter (primart segment). Interessent-
skabet driver kun erhvervsmaessig virk-
somhediDanmark.Segmentoplysningerne
folger interessentskabets interne ekono-
mistyring.

Nogletal

Kapitalindestaende
ultimo x 100

Soliditetsgrad = -
Samlede aktiver
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3.2 RESULTATOPGORELSE

Resultatopgerelse for perioden 1.januar - 31. december 2012

Alletali1.000kr.

Note 2012
Indtegter
Metroens takstindtaegter 2 676.878
Metroens driftsindtaegter 2 276.242
Vaerdi af eget arbejde 127.831
Andre driftsindteegter 3 19.206
Indtegterialt 1.100.158
Omkostninger
Metroens driftsomkostninger 2 -704.557
Personaleomkostninger ] -128.076
Andre eksterne omkostninger 5 -32.430
Omkostningerialt -865.063
Resultat fer ned- og afskrivninger 235.095
Ned- og afskrivninger
Afskrivninger 6 -204.707
Nedskrivninger 6 1.977.020
Ned- og afskrivningeri alt 1.772.313
Resultat for finansielle poster 2.007.408
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 7 277.736
Finansielle omkostninger 7 -400.967
Finansielle posterialt -123.231
Resultat for markedsvardiregulering 1.884.177
Markedsvzerdiregulering -549.502
Arets resultat 1.334.674
Forslag til resultatdisponering
Overfort til naeste ar 1.334.674

2011

634.596

237.030

101.386

7.053

980.065

-664.611

-98.024

-26.120

-788.755

191.310

-283.248

-5.405.752

-5.689.000

-5.497.690

179.100

-635.639

-456.539

-5.954.229
-2.882.470

-8.836.699

-8.836.699
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3.5 BALANCE

Aktiver pr. 31. december 2012

Alletali1.000kr.

Anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Anlaeg af Metro

Metro i drift

Bygninger

Driftsmidler og inventar

Materielle anlaegsaktiverialt
Finansielle anlaegsaktiver
Andre kapitalandele
Tilgodehavender

Finansielle instrumenter
Finansielle anlaegsaktiverialt
Anl=gsaktiveri alt
Omsatningsaktiver
Ejendomme

Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiverialt

Aktiverialt
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Note

10
10

11
12
18

13
14
15
15

2012

2.026.221
5.093.764
63.342
1.019

7.184.346

49.427

917.592

0

967.019

8.151.365

13.190

1.911.958

0

13

1.925.162

10.076.528

2011

52.672
5.253.262
54.537
1.177

5.361.648

28.313

966.642

0

994.954

6.356.602

11.955

1.841.814

0

5.608

1.859.377

8.215.979
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Passiver pr. 31. december 2012

Alletali1.000kr.

Note 2012 2011
Kapitalindestaende
Primo 302.663 9.139.362
Arets tilgang 1.334.674 -8.836.699
Kapitalindestaendeialt 16 1.637.337 302.663
Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser 17 0 2.295.540
Hensatte forpligtelserialt 0 2.295.540
Langfristede galdsforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser 18 6.600.361 4.402.736
Langfristede geeldsforpligtelserialt 6.600.361 4.402.736
Kortfristede g=ldsforpligtelser
Banklan 290.006 0
Leverandergzeld 19 1.532.788 1.203.130
Anden gzeld 20 16.036 11911
Kortfristede galdsforpligtelseri alt 1.838.829 1.215.041
Galdsforpligtelserialt 8.439.190 5.617.777
Passiverialt 10.076.528 8.215.979
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser 21
Revisions- og radgivningshonorar 22
Naertstaende parter 23
Valuta-, rente- og kreditrisiko 24
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3.4 PENGESTROMSOPGORELSE

Alletali1.000kr.

2012 2011
Pengestremme fra driftsaktivitet
Metroens takstindtaegter 676.878 634.596
Metroens driftsindtaegter 276.242 237.030
Andre driftsindtaegter 19.206 7.053
Metroens driftsomkostninger -704.557 -664.611
Personaleomkostninger -128.076 -98.024
Andre eksterne omkostninger -32.430 -26.120
Pengestremme fra driftsaktivitetialt 107.263 89.923
Pengestramme frainvesteringsaktivitet
Investeringerianlaeg af Metro -2.205.692 -3.551.428
Investeringeri bygninger, driftsmidler og inventar -13.637 -1.312
Investeringer i vaerdipapirer (ekskl. vaerdiregulering) 0 325.000
Pengestremme frainvesteringsaktiviteti alt -2.219.330 -3.227.740
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Lanoptagelse, netto (ekskl. markedsvardiregulering) 1.648.123 1.750.000
Tilgodehavender -42.209 -186.370
Kortfristede gaeld 623.788 912.152
Nettofinansieringsomkostninger (ekskl. vaerdiregulering) -123.231 -382.368
Pengestremme fra finansieringsaktiviteti alt 2.106.471 2.093.414
Andring i likvider -5.595 -1.044.403
Likvider primo 5.608 1.050.042
Markedsvaerdiregulering, netto 0 -31
Likvider ultimo 13 5.608
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3.5 NOTER

Notel Segmentoplysninger

Alletali1.000kr.

Rddgivning* Idriftsatte Cityringen Lalt
Metro
2012 2012 2012 2012

Indtaegter 14.484 957.843 127.831 1.100.158
Ombkostninger -13.828 -723.404 -127.831 -865.063
Resultat for ned- og afskrivninger 656 234.439 0 235.095
Ned- og afskrivninger 0 -204.457 1.976.770 1.772.313
Resultat for finansielle poster 656 29.982 1.976.770 2.007.408
Anlagsaktiver
Anlag af Metro 0 73.620 1.952.601 2.026.221
Metro i Drift 0 5.093.764 0 5.093.764
Bygninger 0 63.342 0 63.342
Driftsmidler og inventar 0 137 882 1.019
Finansielle anlagsaktiver 0 967.019 0 967.019
Anlzgsaktiverialt 0 6.197.882 1.953.483 8.151.365
Omsatningsaktiver
Ejendomme 0 0 13.190 13.190
Tilgodehavender 442 1.684.082 227.434 1.911.958
Omsatningsaktiver 442 1.684.083 240.624 1.925.149
Gealdsforpligtelser
Leverandergzeld 0 1.426.291 106.497 1.532.788
Anden geld 0 16.036 0 16.036
Kortfristede gzldsforpligtelser 0 1.442.327 106.497 1.548.824
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Notel —fortsat

Alletali1.000kr.

Indtaegter
Omkostninger

Resultat fer ned- og afskrivninger
Ned- og afskrivninger
Resultat fer finansielle poster

Anlzgsaktiver
Anlzeg af Metro

Metroi Drift

Bygninger

Driftsmidler og inventar
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiverialt
Omsatningsaktiver
Ejendomme
Tilgodehavender
Oms=tningsaktiver
Galdsforpligtelser
Leverandergaeld

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Arsrapport2012
for MetroselskabetI/S

Radgivning*
2011

1.932
-1.906

26

26

o O © o o

20

20

Arsregnskab

Idriftsatte
Metro
2011

876.747
-685.463

191.283
-283.248
-91.965
52.672
5.253.262
54.537
201
994.954
6.355.626
0
1.666.675
1.666.675
1.088.313

11.911

1.100.224

Cityringen

2011

101.386
-101.386

-5.405.752

-5.405.752

976

976

11.955
175.119
187.074
114.817

0

114.817

Ialt

2011

980.065
-788.755

191.310

-5.689.000

-5.497.690

52.672

5.253.262

54.537

1.177

994.954

6.356.602

11.955

1.841.814

1.853.769

1.203.130

11.911

1.215.041

* Radgivning omfatter indtagter og omkostninger i forbindelse med selskabets indgaede aftale med Transportministeriet om sekretariatsbistand

vedrerende en letbane pa Ring 3.

Resultat af radgivning efter finansielle poster og beregnet skat udger 424 t.kr. (20 t.kr.i2011)
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Note2 Driftsresultat Metro

Alletali1.000kr.

Metroens takstindtaegter
Metroens driftsindtaegter
Udlejning af Metro

Qvrige indtegter

Metroens driftsindtegterialt
Andre driftsindtaegter
Indtegterialt

Metroens driftsomkostninger
Betaling for drift

Kontraktstyring mv.

Qvrige omkostninger

Metroens driftsomkostningeri alt
Administrationsomkostninger
Omkostningerialt

Resultat fer afskrivninger

Afskrivninger

Resultat for finansielle poster

Arsrapport2012
for Metroselskabet1/S

Arsregnskab

2012

676.878

275.828

415

276.242

4.722

957.843

-676.878

-23.401

-4.278

-704.557

-18.846

-723.404

234.439

-204.457

29.982

2011

634.596

237.030

0

237.030

5.121

876.746

-634.596

-25.950

-4.066

-664.611

-20.851

-685.463

191.283

-283.248

-91.965

Interessentskabet har udliciteret driften af Metroen. Lejebetalingen afhanger af Metroens samlede driftsresultat. I 2012 har Metroen haft 54 mio.

passagerer (54 mio.i2011). Takstindtegterne i 2012 er baseret pa en gennemsnitlig passagerindtagt pa 12,01 kr. (11,68 kr.i2011).

Afskrivninger for 2011 indeholder requlerede afskrivninger vedrerende tidligere ar, jf. omtaleninote 6.
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Note3 Andredriftsindtaegter

Arsregnskab

Andre driftsindtagter bestar af indtaegter fra salg af radgiverydelser, leje af arbejdspladser, samt mindre indtagter fra bl.a lejemal.

Notel4 Personaleomkostninger

Alletali1.000kr.

68

Lenninger og honorarer
Pensioner

Udgifter til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostningerialt

Heraf udger:

Len til direktionen

@vrige udbetalinger til direktionen
Pension til direktionen

Honorar til bestyrelsen

Gennemsnitligt antal medarbejdere (arsvaerk)
Medarbejdere ultimo

2012

100.453
15.889
6.662
5.072

128.076

2.132
183
320

1.917

171
219

2011

77.473
11.497
4.598
4.456

98.024

2.022
178
304

1.860

133
160

Under evrige udbetalingerindgar resultatlen for direktionen, som udger op til 10 pct. af ordinzer len. I honorar til bestyrelsen indgar honorar til

revision- og risikokomite.
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Note5 Andreeksterne omkostninger

Alle tali1.000kr.
Administrationsomkostninger
Konsulentomkostninger

Andre eksterne omkostningeri alt

Note6 Ned-ogafskrivninger
Alletali1.000kr.

Afskrivninger Metro i drift

Afskrivninger Bygninger, Driftsmidler og inventar
Nedskrivninger Cityringen (hensattelse)

Tilbagefersel af nedskrivning (veerdiregulering)

Ned- og afskrivningerialt

Arsregnskab

2012

25.591
6.838

32.430

2012

-199.717
-4.990

0
1.977.020

1.772.313

2011

19.865
6.255

26.120

2011

-278.387
-4.861
-5.405.752
0

-5.689.000

Afskrivninger pa Metro i driftindeholderi 2011 regulerede afskrivninger vedrerende tidligere ar (68 mio. kr.), da kostprisen for Metro i drift er regule-

retsom felge af kendelsen i voldgiftssagen med anlaegsentrepreneren, COMET fra Metroens etape 1 og 2A. Se note 21.
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Note7 Finansielle poster og markedsvaerdiregulering

Alletali1.000kr.

2012 2011
Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra finansielle anlegsaktiver 6.436 12.617
Renteindtaegter fra tilgodehavender 45.965 51.618
Renteindtaegter fra likvid beholdning, vaerdipapirer mv. 222.395 112.625
Valutakursregulering 2.939 2.240
Finansielle indtagterialt 2717.736 179.100
Finansielle omkostninger
Renteudgifter -398.749 -634.260
Valutakursregulering -2.218 -1.379
Finansielle omkostningerialt -400.967 -635.639
Finansielle posteri alt -123.231 -456.539
Markedsvardiregulering i alt -549.502 -2.882.470

Markedsvardireguleringen kan primart henferes til selskabets finansielle aftaler om renteafdaekning, som blevindgaet med henblik pa at ege
budgetsikkerhedeniselskabets langsigtede ekonomi. Markedsvaerdireguleringen afhanger af renteudviklingen og er alene en regnskabsmaessig
registrering, som ikke har nogen likviditetsmaessig virkning. Der henvises til ledelsesberetningens omtale herafiafsnit 2.1

Den regnskabsmaessige felsomhed vedrerende markedsvaerdireguleringen kan udtrykkes ved basis point value (BPV). Med selskabets nuvarende
finansielle portefelje (swap) udger BPV 34,0 mio. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 1 pct. vil medfere en stigning i markedsvaerdiregu-
leringen og dermed en belastning af resultatet pa 3,4 mia. kr. Tilsvarende vil en stigning i renteniveauet pa 1 pct. medfere en forbedring af resultatet
med 3,4 mia. kr.

/Andringen i markedsveerdireguleringen fra 2011 til 2012 skyldes hovedsageligt, at renteniveauet er faldet i perioden.

I renteudgifter for 2011 indgar forelebigt estimerede akkumulerede renteudgifter med 389 mio. kr. for tidligere ar vedrerende forrentningen af det
beleb, som Voldgiftsretten har tilkendt anleegsentrepreneren, COMET fra Metroens etape 1 og 2A.
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Note8 Anlaegaf Metro

Alletali1.000kr.

Anskaffelsessum
Primo

Arets netto tilgang
Overfert til Metro i Drift

Ultimo

Ned- og opskrivninger

Primo

Arets opskrivninger

Rrets nedskrivninger (forbrug af hensattelse)
Arets nedskrivninger (regulering af henszettelse)
Tilbagefersel af nedskrivning (veerdiregulering)
Ultimo

Bogfert primovaerdi

Bogfert ultimovaerdi

Genindvindingsveerdi 31.12.2012

Bogfert vaerdi 31.12.2012, jf. note 80g 9

Mervaerdi
Modregning

Merveerdi31.12.2012

Arsrapport2012
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Arsregnskab

Idriftsatte
Metro

52.672
61.167
-40.218

73.620

o O ©o O o

52.672

73.620

10.283.440

5.167.384

5.116.056
-5.116.056

Cityringen

4.563.950
2.271.121
0

6.835.072
-4.563.950
0
-2.271.121
-24.419

1.977.020

-4.882.471

1.952.601

-3.163.455

0
5.116.056

1.952.601

Ialt

4.616.622
2.332.288
-40.218

6.908.692

-4.563.950

0

-2.271.121

-24.419

1.977.020

-4.882.471

52.672

2.026.221

Denidriftsatte Metro males jf. regnskabspraksis til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger og er ikke tidligere nedskrevet i

Metroselskabets regnskab. Den overskydende genindvindingsvaerdi opskrives derfor ikke i dette aktiv, men modregnesi opgerelsen af vardien af

Cityringen. Vaerdien af Cityringen er efter modregningen positiv og tidligere foretagne nedskrivninger pa Cityringen tilbageferes med den positive

mervaerdi. Arets nedskrivninger er modregnet i de hensatte forpligtelser. Der henvises til ledelseberetningens omtale heraf i afsnit 2.10g note 17.

Vardien af Cityringen er baseret pa en opgjort genindvindingsveerdi for den samlede Metro. Genindvindingsvardien er beregnet pa basis af indar-

bejdede forventninger til fremtiden i selskabets langtidsbudget, der indgar som bilag i arsrapporten. Herunder er anvendt en gennemsnitlig realren-

te pa 2,2 pct.ide ferste 20 ar stigende til 4 pct. pa lengere sigt.Den i beregningen anvendte rente er hejere end det aktuelle renteniveau i markedet,

dader erindregnet et risikotillaeg. Anvendelse af en lavere aktuel markedsrente ville ege den opgjorte genindvindingsvardi og dermed forbedre

arets resultat. Tilillustration ville anvendelse af en 1 pct. lavere rente i de ferste 20 ar medfere, at genindvindingsvaerdien og dermed arets resultat

ville have varet 3,6 mia. kr. hejere. Omvendt ville anvendelse af en 1 pct. hejere rente i denne periode have medfert et 2,9 mia. kr. lavere resultat.
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Note9 Metroidrift

Alletali1.000kr.

Anskaffelsessum
Primo

Arets netto tilgang
Overfert fra Anlaeg af Metro

Ultimo

Ned- og afskrivninger
Primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Ultimo

Bogfert primovzerdi

Bogfert ultimovaerdi

Under Metro i driftindgar omkostninger tilimplementering af rejsekort pa 23 mio. kr.
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Tunnel og skal af
underjordiske
stationer

2.706.559
0

7.827
2.714.386
-140.601
-28.711

0
-169.312

2.565.958

2.545.074

Andre faste
anleg

1.562.731
0

3.782
1.566.513
-167.096
-34.346

0
-201.442

1.395.635

1.365.071

Arsregnskab

Rullende
materiel mv.

1.505.488
0

4,573
1.510.061
-354.000
-72.780

0
-426.780

1.151.487

1.083.281

Qvrige
tekniske
installationer

480.100
0

24.036
504.136
-339.918
-63.880
0
-403.798

140.181

100.338

Ialt

6.254.877

0

40.218

6.295.096

-1.001.616

-199.7177

0

-1.201.332

5.253.262

5.093.764
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Note10 Bygninger, driftsmidler oginventar

Alletali1.000kr.

Anskaffelsessum
Primo

Arets netto tilgang
Ultimo
Afskrivninger
Primo

Arets afskrivninger
Ultimo

Bogfert primovaerdi

Bogfert ultimovaerdi

Arsregnskab

Driftsmidler
og inventar

1.621
156

1.776

-4l

314

=757

1.177

1.019

Midlertidigt
kontorbyggeri

70.402

13.481

83.884

-15.865

-L4.676

-20.541

54.537

63.342

Arets tilgang vedrerende midlertidigt kontorbyggeri omfatter tilbygning af Metroselskabets kontorfaciliteter med ca. 800 kvm.

Afskrivningerne foretages linezert over aktivernes forventede levetid.

Ialt

72.023
13.637

85.660

-16.309

-4.990

-21.299

55.714

64.361
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Note11l Andrekapitalandele

Alletali1.000kr.

Primo
Arets tilgang
Aretsafgang

Ultimo

Arsregnskab

Rejsekort A/S

27.985
21.114

49.099

Arets tilgang pa 21,1 mio. kr. i Rejsekort A/S er foretaget i henhold til godkendt aktstykke Akt 105 af 5. maj 2011.

Rejse-
planen A/S

328
0
0

328

Ialt

28.313
21.114

49.427

Interessentskabets kapitalandele er opgjort til kostpris. Aktiebesiddelsen udger mindre end 10 pct. af den samlede aktiekapitali henholdsvis Rejse-

kort A/S og Rejseplanen A/S.

Note12 Tilgodehavender, finansielle anleegsaktiver

Alletali1.000kr.

Primo
Arets tilgang
Aretsafgang

Ultimo

@vrige tilgodehavender er selskabets ansvarlige l[anekapital til Rejsekort A/S. Tilgodehavende hos Frederiksberg Kommune afdrages ved at

Frederiksberg Kommune arligtindbetaler ca. 56 mio. kr. tilafdrag og renter.
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Frederiksberg Ovrige tilgode-

Kommune

929.024
6.436
-56.456

879.004

havender

37.617
972
0

38.589

Ialt

966.640
7.408
-56.456

917.593
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Notel3 FEjendomme

Selskabet hariforbindelse med anlaeg af Cityringen overtaget lejligheder ved ekspropriation. Lejlighederne er vaerdiansat til kostpris.

Arsregnskab

Pr.31.december 2012 har selskabet overtaget 10 lejligheder. Lejlighederne udlejes pa markedsmaessige vilkar. Et eventuelt tab eller en gevinst ved

salg af lejlighederne vilindga i anlaegssummen for Cityringen.

Ved stiftelse af Metroselskabet overtog selskabet arealer ved Forum og Fasanvej Stationer. I tilfalde af en avance ved salg af arealerne har

Frederiksberg Kommune krav pa en andel af avancen jf. separat aftale. Arealerne er vaerdiansat til nul kr.

Note14 Tilgodehavender,omsaetningsaktiver

Interessentskabet etablerede, med henblik pa at sikre anlaegsentrepreneren for den eksisterende Metro en rimelig likviditetianlagsperioden, en

likviditetsordning (likviditetsbro). I tilgodehavender pr. 31. december 2012 erindeholdt akkumuleret udbetaling pa 839 mio. kr. ekskl. renter.

Under tilgodehavender indgar tillige tilgodehavende moms med 140 mio. kr. Periodiserede renter udger 46 mio. kr.

Note15 Vazerdipapirer og likvide beholdninger

Alletali1.000kr.

Vzrdipapirer over 3 maneder
Vardipapirerialt

Likvide midler

Aftaleindskud

Vzerdipapirer under 3 maneder

Likvide beholdningerialt

2012

13

13

2011

5.608

5.608
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Note16 Kapitalindestaende

Alletali1.000kr.

Indskud Ejerindskud Overfort Kapital- Markeds- Ialt
eksisterende resultat  indestdende veerdi-
Metro inden MVR ekskl. MVR regulering
(MVR)
Primo 660.857 9.590.000 -7.403.397 2.847.460 -2.544.797 302.663
Aretstilgang 0 0 1.884.177 1.884.177 -549.502 1.334.674
Ultimo 660.857 9.590.000 -5.519.220 4.731.637 -3.094.299 1.637.337
Note17 Hensatte forpligtelser
Alletali1.000kr.
2012 2011
Primo -2.295.540 0
Arets tilgang 0 -2.295.540
Aretsafgang 2.295.540 0
Hensatte forpligtelserialt 0 -2.295.540
Metro i drift Cityring
Specifikation af tilgang
Genindvindingsvaerdi 2011 9.319.215 -9.419.033
Bogfert vaerdi 31. december 2011 5.305.934 0
Mervaerdi 2011 4.013.281 -9.419.033
Modregning -4.013.281 4.013.281
Investeringer Cityringen 2011 3.110.212
Henszttelse primo 2012 -2.295.540
Investeringer Cityringen 2012 2.271.121
Resthenszttelse efter nedskrivning -24.419
Regqulering 2012 24.419
Resthensattelse 31. december 2012 0
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Notel17 —fortsat

Denibrugtagne Metro males jf. regnskabspraksis til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger og er ikke tidligere nedskrevet i

Metroselskabets regnskab. Den overskydende genindvindingsvaerdi opskrives derfor ikke i dette aktiv, men modregnesiopgerelsen af vardien

af Cityringen. Resterer der herefter et nedskrivningsbehov, indregnes der en hensat forpligtelse som felge af investeringen i Cityringen. Genind-

vindingsvaerdien pr. 31. december 2012 er for den samlede Metro, beregnet til en positiv vaerdi pa 1,9 mia. kr., henszttelsen reguleres som felge af

denne beregning til 0 kr. pr. 31. december 2012. Beregninger pa felsomhed i renteniveau fremgar af note 8.

Note18 Langfristede geeldsforpligtelser og finansielle instrumenter

Alletali1.000kr.

2012
Lan -3.678.590
Finansielle instrumenter -2.923.638
Valutaterminer 1.867
Langfristede galdsforpligtelseri alt -6.600.361

2011
-1.969.127
-2.433.536
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-4.402.736

12012 har selskabet optaget lan for 1.699 mio. kr. (nominelt 1.190 mio. kr.). Veerdien af selskabets finansielle instrumenter erindregnet i den samlede

veerdi af geldsforpligtelser pr. 31. december 2012. Pr. 31. december 2012 er vaerdien af selskabets langfristede galdforpligtelser og finansielle

instrumenter negativ og er derved medtaget under passiverne. Markedsvaerdien af finansielle instrumenter erindregnet i resultatopgerelsen.

Selskabets lan, finansielle instrumenter mv. er i overensstemmelse med "liste over acceptable l[anetyper" i den indgaede trepartsaftale mellem

Danmarks Nationalbank, Transportministeriet og Metroselskabet.

Af selskabets langfristede galdsforpligtelse forfalder 1.748 mio. kr. (1.600 mio. kr. nominelt) efter 1 ar og inden for 5 ar.
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Note19 |[everandergeeld

I'leverandergzld pr. 31. december 2012 er indeholdt ekstrabetaling til anlaegsentrepreneren, COMET fra Metroens etape 1 og 2A som felge af den
afsagte voldgiftskendelse i april 2012. Det samlede beleb forventes i ssmmenhang med selskabets tilgodehavende hos COMET afregneti 2013, nar
Voldgiftsretten har afsagt kendelse i de opfelgende spergsmal vederende renter, valuta mv.

Ileverandergzld pr. 31. december 2012 er tillige indeholdt et beleb pa 300 mio. kr. til Kebenhavns Kommune og Staten. Belebet udger Kebenhavns
Kommunes og Statens indbetalinger vedrerende Metro til Nordhavn. Belebet indgar i regnskabsposten leverandergaeld indtil der er truffet beslut-

ning om etablering af Metro til Nordhavn. Nar beslutningen om Metro til Nordhavn er besluttet, vil belebet bliver overfert til kapitalindestaende.

Af leverandergaeld vedrerer 66 mio. kr. periodiserede rentebetalinger.

Note20 Andengeeld

Alletali1.000kr.

2012 2011
Skyldig A-skat 159 116
Skyldige feriepenge 15.876 11.795
Anden gldialt 16.035 11.911
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Note21 Kontraktlige forpligtelser ogeventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser
Deindgdede igangvaerende kontrakter med entreprenerer vedrerende Cityringen har en samlet restvaerdi pa 11.137 mio. kr. (2013-priser).

Med henblik pa driften af Metro indtil december 2015 er der endvidere indgaet kontrakt med en samlet restvaerdi pa 962 mio. kr. Ud over kontrakt-
betalinger vil der vaere mulighed for incitamentsbetalinger.

Vedrerende driften af Cityringen er der indgaet kontrakt med en samlet vaerdi pa 1.755 mio. kr.i en 5 arig periode fra Cityringens driftsstart.
Eventualforpligtelser

Den store anlagsentreprener pa Metroens etape 1 og 2A, COMET, indbragte i maj 2004 et ekstrakrav mod Metroselskabet (@restadsselskabet) for
Voldgiftsretten. Voldgiftsretten afsagde den 10. april 2012 kendelse i sagens hovedspergsmal. Konsekvenserne af Voldgiftsrettens kendelse blev
indarbejdet i Metroselskabets regnskab for 2011. Herefter udestar alene opfelgende spergsmal om renter, valuta m.v., som forventes afgjort af

Voldgiftsrettenilebet af 2013. Der henvises til ledelsesberetningens omtale af voldgiftssagen i afsnit 2.7

DSB og Metroselskabet haridecember 2012 anlagt en voldgiftssag mod Trafikselskabet Movia. Sagen vedrerer DSB og Metroselskabets krav mod
Movia om nedregulering af Movias indtaeger fra @ndring af taelleresultatet fra 2008 og fremad.

Anlegget af Metroindebaerer ekspropriationer og lignende, for hvilketinteressentskabet betaler erstatning til de bererte ejere. Sterrelsen af de
fremtidige erstatninger er endnu ikke afgjort.

Note22 Revisions-ogradgivningshonorar

Alletali1.000kr.

2012 2011
Rigsrevisionen 366 450
BDO Kommunernes Revision A/S 556 360
Deloitte 590 527
Lovpligtig revisioni alt 1.512 1.337
Deloitte 51 35
Rigsrevisionen 0 30
Anden revisionialt 51 65
Deloitte 289 209
Radgivningshonorarialt 289 209
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Note23 Nzertstaende parter

Metroselskabets naertstdende parter omfatter selskabets ejere, bestyrelsen og direktionen.
Samhandel med nzertstaende parter sker pa markedsvilkar.

Transaktioner med nzertstaende parter og Metroselskabet I/Si perioden:
Interessentskabets ejere harindbetalt ejerindskud i form af afdrag, jf. note 12
Interessentskabets direktion har modtaget vederlag i form af len og pension, jf. note 4
Interessentskabets bestyrelse har modtaget vederlag i form af bestyrelseshonorar jf. note 4

Metroselskabet hari2012 haft indtegter og omkostninger vedrerende indgaet aftale med Transportministeriet
om sekretariatsbistand vedrerende en letbane i Ring 3, jf. note 1.

Note24 \aluta-, rente-ogkreditrisiko

Alletali1.000kr.

Finansielle nettopassiver Nominelveerdi Markedsveerdi Markedsvaerdi

2012 2012 2011
Verdipapirer og aftaleindskud 0 0 0
Lan -2.940.000 -3.678.590 -1.969.127
Finansielle instrumenter 0 -2.921.771 -2.433.610
Periodiserede renter, vaerdipapirer og aftaleindskud - 0 0
Periodiserede renter, finansielle instrumenter - -19.631 -43.762
Nettopassiveri alt -2.940.000 -6.619.992 -4.446.499
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Note24 —fortsat

Valutakursrisiko
Valutafordeling (mio. kr.), markedsveerdi Lan Finansielle Netto-
instrumenter position
DKK<1ar 0 -1.295 -1.295
DKK>1ar -3.691 -1.807 -5.498
EUR<1ar 0 1.297 1.297
EUR>1ar 0 -1.124 -1.124
Ialt -3.691 -2.929 -6.620
Renterisiko
Rentebinding, pr. 31. december 2012 (mio. kr.), markedsvaerdi
Periode DKK EUR Total
0-1ar -1.295 1.297 2
1-5ar -851 -750 -1.601
5-10ar -507 0 -507
10-204ar -60 -374 -434
>204ar -4.079 0 -4.079
Total -6.792 173 -6.620

Kreditrisiko

Ved likviditetsplaceringer og indgaelse af finansielle instrumenter opstar en kreditrisiko pa modparten. Denne risiko styres og overvages lebende i
etszrligt line- og limitsystem, der fastlaegger principperne for opgerelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici, der accepteres pa en
enkelt modpart. Sidsnavnte udmales hos de internationale ratingsbureauer (Moody's, Standard & Poor's og Fitch/IBCA). Endvidere seges kredit-
risici reduceret ved anvendelse af en hensigtsmaessig aftaledokumentation.

Kreditrisiko fordelt pa rating kategori, pr. 31. december 2012

Total modpartseksponering (markedsvaerdi, mio. kr.) Lan Finansielle Total
instrumenter

AAA -3.691 0 -3.691

AA 0 -1.139 -1.139

A 0 -1.790 -1.790

Total -3.691 -2.929 -6.620
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4.1

Metroselskabets bestyrelse
Henning Christophersen
(bestyrelsesformand)

Udpeget af staten

Fhv. minister og EU-kommissaer

Tillidshverv:
— SeniorpartneriKreabA/B
— Formand for Luftfartsudvalget
— Bestyrelsesformand for
The European Institute
of Public Administration
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Metroselskabets bestyrelse

Jesper Christensen
(nastformand)

Udpeget af Kebenhavns Kommune
1. naestformand for Kebenhavns
Borgerreprasentation

Tillidshverv:

Medlem af @konomiudvalgeti
Kebenhavns Kommune

Medlem af Berne-og Ungdoms-
udvalgetiKebenhavns Kommune
Medlem af Fordelingsnavnet
vedr.den kommunale andel af
selskabsskatter
Bestyrelsesformand for Kebenhavns
Kommunes Ungdomsskole
Bestyrelsesformand for degn-
institutionen Hjulmagerstien
Bestyrelsesmedlemi Kollegie-
bestyrelsen for Tingbjerg Kollegiet
Bestyrelsesmedlemibestyrelsen
for TK’'s Ungdomsgard
Bestyrelsesmedlem

iDetKgl. Opfostringshus

og Den Thorupske Stiftelse
Bestyrelsesmedlemi

@restad Gymnasium

Kassereri European Association
of Cities, Institutions and

Second Chance Schools

METROSELSKABETS
-STYRELSE

Jorgen Glenthej (nastformand)
Udpeget af Frederiksberg Kommune
BorgmesteriFrederiksberg Kommune

Tillidshverv:

Bestyrelsesformand for Frederiksberg
EnergiA/S

BestyrelsesmedlemiR98
Bestyrelsesmedlemi Kommunernes
Landsforening (repraesentantskab
samt kommunekontaktrad for
hovedstaden)
BestyrelsesmedlemiZoologisk have
Bestyrelsesmedlemi
@resundskomiteen
Bestyrelsesmedlemi

Wonderful Copenhagen Fonden
BestyrelsesmedlemiFrederiksberg
Kommunes Erhvervsrad
BestyrelsesmedlemiMoviaog
medlem af Movias reprasentantskab
Medlem af Kommunernes
Landsorganisations teknik-

og miljeudvalg
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Birgit Aagaard-Svendsen
Udpegetafstaten

Direkter for J. Lauritzen A/S og
Landlov Aps

Tillidshverv:
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— Medlem af Danmarks Nationalbanks

reprasentantskab

— Formand for Dansk Folkeferie

Klaus Mygind

Metroselskabets bestyrelse

Kare Meller Madsen
Valgtaf medarbejderne
Pressekoordinator

Bente G. Rennebak

Valgtaf medarbejderne
Bogholder

Udpegetaf Kebenhavns Kommune
Medlem af Kebenhavns
Borgerreprasentation

— Bestyrelsesformand for eller medlem af
bestyrelsenien rekke datterselskaber
af J. Lauritzen A/S

— Formand for DSEB (Danish Society for

Education and Business)

— Formand for Komitéen for god
Selskabsledelse

— BestyrelsesmedlemiThe West of

England Ship Owners MutualInsurance

Association (Luxembourg)

Hans Jensen
Udpegetafstaten
Fhv.formand for LO

Tillidshverv:

— BestyrelsesmedlemiPandaVVS

— BestyrelsesmedlemiMuseet Arken

— BestyrelsesmedlemiMaj Invest

— BestyrelsesmedlemiRefshaleeen
Ejendomsselskab

— Nastformandibestyrelsen
for Dansk Erhvervsinvestering

Tillidshverv:

-Medlem af Beskaftigelse og
Integrationsudvalgeti Kebenhavns
Kommune

- Medlem af Revisionsudvalgeti
Kebenhavns Kommune

Birthe Skaarup

Udpegetaf Kebenhavns Kommune
Medlem af Kebenhavns
Borgerreprasentation

Tillidshverv:

Medlem af Kultur og Fritidsudvalget
Medlem af Sundhed og
Omsorgsudvalget

Medlem af Folkeoplysningsudvalget
Medlem af Kontaktudvalget
Naestformand for Kraeftens
BekampelseiRegionsudvalget

Metroselskabets direktion

Henrik Plougmann Olsen
Administrerende direkter

Tillidshverv:

Bestyrelsesmedlem i Rejsekort A/S
BestyrelsesmedlemiBanebranchen
Medlem af Aftagerpanelet pa IFSK,
Kebenhavns Universitet

Medlem af Treengselskommissionen
og formandskabito arbejdsgrupper
herunder
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Pategninger

LEDELSESPATEGNING
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Bestyrelse og direktion har dags dato be-
handletoggodkendtarsrapportenfor2012
for MetroselskabetI/S.

Arsrapporteneraflagtioverensstemmelse
med arsregnskabsloven (regnskabsklasse
D), danske regnskabsvejledninger oginte-
ressentskabskontraktens bestemmelser
om regnskabsaflaeggelse. Det ervores op-
fattelse,atdenvalgte regnskabspraksiser

hensigtsmaessig, ogatarsregnskabet giver
etretvisendebilledeafSelskabets aktiver,
passiver, finansiellestillingogresultatsamt
pengestremme. Samtidig er det vores op-
fattelse,atledelsesberetningenindeholder
en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapportenindstillestilinteressenternes
godkendelse.
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Kebenhavn,den 12.april2013

Direktion

Henrik Plougmann Olsen
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Bestyrelse

Henning Christophersen (formand)

Jergen Glenthej (nastformand)

Jesper Christensen (nastformand)

Birgit Aagaard-Svendsen

Kare Meller Madsen

Pategninger

Klaus Mygind

Birthe Skaarup

Bente G. Rennebak

Hans Jensen
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Pategninger

HANGIGE
RERS ERKLARINGER

Tilinteressenterne
i Metroselskabet /S

Pategning paarsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Metro-
selskabet I/S for regnskabsaret 1. januar
-31.december2012,deromfatteranvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efterbestemmelserneiinteres-
sentskabskontrakten mellem Den Danske
Stat, Kebenhavns Kommune og Frederiks-
bergKommuneogarsregnskabslovensamt
danske regnskabsvejledninger.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med bestem-
melserne i interessentskabskontrakten
mellem Den Danske Stat, Kebenhavns
Kommune og Frederiksberg Kommune
og arsregnskabsloven samt danske regn-
skabsvejledninger. Ledelsen har endvidere
ansvaretfordeninterne kontrol,som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, samt valg og anvendelse
af en hensigtsmaessig regnskabspraksis

og udevelse af regnskabsmaessige sken,
som errimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de
dispositioner, der er omfattet af arsregn-
skabet, erioverenstemmelse med love og
andreforskriftersamtmedindgdede aftaler
og sadvanlig praksis.

Revisorsansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion
omarsregnskabet pagrundlag afvoresre-
vision. Vi har udfert revisionen i overens-
stemmelse med internationale standar-
der om revision og yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning samt god offent-
lig revisionsskik, jf. lov om revisionen af
statens regnskaber m.m. Dette kraever, at
vi overholder etiske krav samt planlagger
og udferer revisionen for at opna hej grad
afsikkerhed for,omarsregnskabeteruden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisi-
onshandlinger for at opna revisionsbevis
for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afthanger
af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen



Metroen

overvejer revisor intern kontrol, der er re-
levantfor MetroselskabetI/S’ udarbejdelse
af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Metro-
selskabet I/S" interne kontrol. En revision
omfatterendviderevurderingaf,om ledel-
sensvalgafregnskabspraksiserpassende,
om ledelsens regnskabsmaessige sken er
rimelige samt den samlede praesentation
afarsregnskabet.

Revisionen omfatterdesuden envurdering
af,omdereretableretforretningsgangeog
interne kontroller, der understetter, at de
dispositioner, der er omfattet af arsregn-
skabet, er i overensstemmelse med love
og andre forskrifter samt med indgdende
aftaler ogsadvanlig praksis.

Kebenhavn, den 12. april 2013

Deloitte

John Mena
Statsautoriseret revisor

Lynge Skovgaard
Statsautoriseret revisor
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Pategninger

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af Metrosel-
skabet I/S’ aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af re-
sultatet af Metroselskabet I/S’ aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1.
januar-31.december2012ioverensstem-
melse med bestemmelserneiinteressent-
skabskontrakten mellem Den Danske Stat,
Kebenhavns Kommune og Frederiksberg
Kommune og arsregnskabsloven samt
danske regnskabsvejledninger. Det er li-
geledesvoresopfattelse,atdereretableret

Rigsrevisionen

Lone Strem
Rigsrevisor

Tina Mollerup Laigaard
Kontorchef

forretningsgange og interne kontroller,
der understotter, at de dispositioner der
eromfattet af arsregnskabet, erioverens-
stemmelse med love og andre forskrifter
samt med indgdende aftaler og sedvanlig
praksis.

Udtalelse om
ledelsesberetningen

Viharihenholdtilarsregnskabsloven gen-
nemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlingeri tillaeg til
den udferte revision af arsregnskabet.

Deterpadennebaggrundvoresopfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er
ioverensstemmelse med arsregnskabet.

BDO Kommunernes Revision

Lasse Jensen
Statsautoriseret revisor
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Bilag

LANGTIDSBUDGET
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Nedenstdende langtidsbudget 2013 er
vedtaget i december 2012. I forhold til
langtidsbudget 2012 fra december 2011
er der foretaget to vasentlige justeringer
ilangtidsbudgettet, jf. afsnit2.7.

Forudseetninger for
langtidsbudgettet

Langtidsbudgettet er angivet i lebende
priser:

Passagertal og takster

1. Passagertallene er fastlagt med ud-
gangspunkt i passagerprognose ba-
seret pa den senest opdaterede tra-
fikmodel. For Cityringen budgetteres
med et passagertali 2019 pd 44 mio.
passagerer stigende til 69 mio. passa-
gereri2023. For denidriftsatte Metro
budgetteres med et passagertali2013
pa 55,5 mio. passagerer stigende til
61 mio. passagereri2018.

2. Ved takstforudsatningerne er der ta-
getudgangspunktiprisen pr. pastiger
baseretpabekendtgerelse omdelingaf
billetindtagter i hovedstadsomradet.
Disse takstforudsatningererreguleret
til 2013-priser baseret pa den realise-

rede udvikling i taksterne i perioden
og endvidere justereti overensstem-
melse med den konstaterede passa-
gersammensatning i 2011. Taksten
pr. pastiger eri2013 budgetteret med
12,29 kr. Der er forudsat en real
takststigning i perioden 2009 - 2018
pa 13pct., ogiperioden 2018 -2030 pa
15pct.,—svarendetilforudsatningerne
om den ekonomiske udvikling i kon-
vergensprogrammet 2010. Disse for-
udsatninger er anvendt i beregnings-
forudsaetningerne i den opdaterede
passagerprognose.

Drifts- og anlagsomkostninger

3.

Driftsomkostningerne for den idrift-
satte Metro er estimeret pa baggrund
af selskabets omkostninger i henhold
til drifts- og vedligeholdelseskon-
trakten. For Cityringen er der taget
udgangspunktitransportsystemkon-
trakten. Da den forudsatte realstig-
ning i taksterne erfaringsmaessigt
vurderes at sld delvis igennem pa
indekseringen af driftsomkostnin-
gerne til Metroen, er der budgetteret
med en realstigning i driftsomkost-
ningerne svarende til ca. 60 pct. af
den forudsatte realtakststigning.
I perioden 2013 - 2018 budgetteres
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med omkostninger til driftsmobilise-
ring for Cityringen paialt 400 mio. kr.
i2013-priser.12018 budgetteres med
omkostningertil Trialrunfor Cityringen
paialt139 mio.kr.i2013-priser.

Anlagsomkostningerne til Cityringen
er fastlagt med udgangspunkt i de
indkomne tilbud pa transportsystem-
kontrakten og civilwork-kontrakten.
De samlede anlegsomkostninger er
vurderet til 21,3 mia. kr. i 2010-priser
(22,4 mia. kr. i 2013-priser). Opreg-
ning af restbudget fra 2010-priser
til aktuelt prisniveau er baseret pa
kontrakindeks og Finansministeriets
anlaegsindeks. Omkostningerne i de
enkelte ar er baseret pa de forelebige
betalingsplaner. De endelige beta-
lingsplanererunderudarbejdelse med
anlagsentreprenererne.

Reinvesteringerne i forbindelse med
Cityringen er baseret pa forudsatnin-
gernei principaftalen og udger hvert
10.ar251 mio.kr.,hvert25.ar1.131 mio.
kr.ogefter50arherudover 503 mio.kr.i
2013-priser.Opregning fra2010-priser
til aktuelt prisniveau er baseret pa en
gennemsnitlig forventning tilinflatio-
nenpaz2pct.p.a.

Dererforudsatreinvesteringeriforbin-
delse med den idriftsatte Metro hvert
10.ar pa 293 mio. kr.i2013-priser. Der er
i overensstemmelse med interessent-
skabskontrakten ikke indregnet rein-
vesteringeritog, tunnellerogstationer.

Ovrige forhold

7.

Anlzgsentreprenerens (denidriftsatte
Metro) gzld til Metroselskabet i form
af den etablerede likviditetsbro forud-
sattes betalt nar Voldgiftrettens afge-
relse pa de opfelgende spergsmal om
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for Metroselskabet1/S

renter, valuta mv. foreligger. Selskabet
forventer en afgerelseilebetaf2013.

8. EkstrabetalingentilCOMET,somfelgeaf
afgerelseniVoldgiftsagenmed COMET
er indarbejdet. Ekstrabetalingen for-
ventes modregnet i anlagsentrepre-
nerens betaling af likviditetsbroen.

9. Metroen er momsregistreret, hvorfor
selskabets indtagter fra drift af Me-
troen er fratrukket moms, mens moms-
udgiftervedanlagafMetroen afloftes.

10. Det er forudsat, at "anden gald”, der

ikke errentebaerende, voksertilca.600

Bilag

11.

12.

mio. kr.,naranlegsarbejderne erpadet
hejeste forigen at falde til ca. 100 mio.
kr.

Detforudsaettes,at overskudslikviditet
forrentesmedenrealrentepa2pct.p.a.
Vedforrentningafgaeld tages hejdefor
selskabetsindgdede aftaler om rente-
afdaekning. Gald ud over renteafdaek-
ningen forrentes med en realrente pa
3,5pct.p.a. Pakortsigttagesendvidere
hensyntilselskabets faktiske rentefor-
ventninger.

Detforudsattes,atalle priserfra2013
stigermed 2 pct.p.a.

Langtidsbudget 2013 for Metroselskabet I/S (lebende priser)

Mio. kr.

Inflation 2 pct.
Renteforudsaetninger:

Pa aftaler pa renteafdaekning indregnes den faktiske rentesats.

Gzld ud over renteafdekningen forrentes med en realrente pa 3,5 pct.

svarende til en nominelrente pa 5,5 pct.

Anlegssum Cityringen (2010 prisniveau) 21.323
Mio. kr.
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Langtidsbudget 2013 for Metroselskabet I/S (lobende priser)—fortsat

Mio. kr.
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Metroen
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Driftsoverskud
Denidriftsatte Metro Cityringen

Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter
380 -354 0 0
501 -4uy 0 0
530 -Lehy 0 0
595 -L8Y 0 0
635 -buy3 0 0
647 -486 0 -48
670 -495 0 -33
699 -513 0 -33
744 -530 0 -130
781 -545 0 -116
813 -552 0 -6
849 -569 0 -165
879 =575 642 -479
907 -591 797 -520
936 -607 915 -553
965 -624 1.040 -588
996 -641 1121 -615
1.027 -621 1.156 -593
1.060 -638 1191 -609
1.092 -656 1.227 -627
1.126 -673 1.265 -644
1.162 -692 1.303 -662
1.199 -711 1.366 -685
1.235 -730 1.408 -705
1.260 -745 1.436 -719
1.285 -760 1.465 -733
1.311 =775 1.494 -748
1.337 -791 1.524 -763
1.364 -806 1.554 -778
1.391 -822 1.585 -794
1.419 -839 1.617 -809
1.447 -856 1.649 -826
1.476 -873 1.682 -842
1.506 -890 1.716 -859
1.536 -908 1.750 -876
1.566 -926 1.785 -894
1.598 -945 1.821 912
1.630 -964 1.857 -930
1.662 -983 1.895 -948
1.695 -1.003 1933 -967
1.729 -1.023 1971 -987
1.764 -1.043 2.011 -1.006
1.799 -1.064 2.051 -1.027
1.835 -1.085 2.092 -1.047
1.872 -1.107 2134 -1.068
1.909 -1.129 2.176 -1.089
1.948 -1.152 2.220 -1.111
1.987 -1.175 2.264 -1.133
2.026 -1.198 2.310 -1.156
2.067 -1.222 2.356 -1.179
2.108 -1.247 2.403 -1.203
2.150 -1.272 2.451 -1.227
2.193 -1.297 2.500 -1.251
2.237 -1.323 2.550 -1.276

Likviditets-
virkning

4.708
-L69
-280
-486

-3.122
-2.036
-2.444
-2.846
-3.860
-3.073
-.2243
-564
366
593
690
446
862
969

1.004

1.038

1.073

1111

823
1.208
1.232

830

1.282

1.307

1.334

1.360

1.387

1.415

1.023

1.472

1.502

1.012

1.562
-496

1.626

1.658

1.691

1.725

1.2u47

1.795

1.831

1.233

1.905

1943

1.982

2.021

2.062

2.103

1.520

2.188

Renter

Bilag

Bevaegelse

4.691
-317
-166
-490

-3.137
-2.207
-2.773
-3.110
-4.297
-3.657
-3.007
-1.412
Sl
-307
-222
-486

27
66
107
151
201
-101
291
333

384
431
510
511
567
594
224
713
647
151
725
-1.350
755
830
910
994
558
1.151
1.189
641
1.366
1.480
1.601
1.730
1.867
2012
1.523
2.265

Kasse
primo

-1.402
3.288
2971
2.805
2315

-822

-3.029

-5.802

-8.912

-13.210
-16.867
-19.874
-21.286
-21.799
-22.106
-22.328
-22.814
-22.894
-22.867
-22.801
-22.693
-22.542
-22.341
-22.442
-22.151
-21.818
-21.894
-21.510
-21.079
-20.569
-20.058
-19.490
-18.896
-18.672
-17.942
-17.295
-17.144
-16.4120
-17.770
-17.015
-16.185
-15.275
-14.281
-13.723
-12.572
-11.383
-10.742

-9.376

-7.897

-6.296

-4.566

-2.699

-688
836

Kasse
ultimo

-1.402
3.288
2971
2.805
2.315

-822

-3.029

-5.802

-8.912

-13.210
-16.867
-19.874
-21.286
-21.799
-22.106
-22.328
-22.814
-22.894
-22.867
-22.801
-22.693
-22.542
-22.341
-22.442
-22.151
-21.818
-21.894
-21.510
-21.079
-20.569
-20.058
-19.490
-18.896
-18.672
-17.942
-17.295
-17.144
-16.420
-17.770
-17.015
-16.185
-15.275
-14.281
-13.723
-12.572
-11.383
-10.742

-9.376

-7.897

-6.296

-4.566

-2.699

-688
836
3.100

97



Metroselskabet I/S
Metrovej 5

DK-2300 Kebenhavn S
CVR-nr:30823699

T +4533111700
E m@m.dk

Laes mere om Metroen pa m.dk

Foto omslag
Metroselskabet / Scanpix, Stig Nerhald

Foto

India, Julie Selch Larsen side 4/ Scanpix, Mads Jensen
side 8/ India, Julie Selch Larsen side 16/ India,

Julie Selch Larsen side 24/ India, Julie Selch Larsen
side 27/ Ditte Valente side 29/ Metroselskabet,
Lene Skytthe side 32/ Seren Hytting side 37/ COBE,
SLETH MODERNISM, Polyform side 39 / Scanpix,
Tommy Woeldike side 48 / India, Julie Selch Larsen
side 54/ Metroselskabet, Lene Skytthe side 56 /
India, Julie Selch Larsen side 82 / Scanpix, Erik Refner
side 86 / Seren Hytting side 92

Design og layout, e-Types og India
Tryk, Cool Gray
ISBN 978-87-92378-10-1

WL,

® g &
MIX Y-
Papir fra g / nzﬁ
ansvarlige kilder

FSC® C009089 oy

541 Tryksag 492

wwwiscorg




ppcaRKD
FronG FOR 7
Wik & ﬁ.Jﬂ*ﬂaF




Laes mere om Metroen pa m.dk





