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Arsrapport2013 Aretkort
for MetroselskabetI/S

VELKOMMEN

Kaere laeser

2013 var et godt ar for driften af metroen, hvorindtaegterne var
hejere end ventet. Resultat fer ned- og afskrivninger for 2013 blev
saledes et overskud pa 216 mio. kr. Selskabets samlede omsatning
udgjorde 1.125. EBITDA svarer til 22 pct. Udgifterne tilanlaeg af City-
ringen udgjorde 3,1 mia. kr.i2013, og selskabets langfristede g=ld
udgjorde ultimo 2013 6,8 mia. kr. Samlet set har Metroselskabeten
stabil ekonomi. Den korrigerede egenkapital udger 4,7 mia. kr.og er
uzendret fraultimo 2012 til ultimo 2013.

Andrede rammer for metrobyggeriet

Natur- og Miljeklagenaevnets afgerelser ®ndrede de hidtidige
forudsatninger for anlagsprojektets tidsplan. Den usikkerhed, der
herefter har vaeret geeldende om myndighedsforhold, og om, hvilken
regulering der var geldende for byggeriet, har medfert en egetrisiko
foranlagsomkostningerne og projektets tidsplan. Denne risiko har
selskabet orienteretsine ejere om. Selskabets orientering af ejerne
fremgar af selskabets langtidsbudget afsnit6.1.

Padenbaggrundblev derindgaet en politisk aftale mellem regerin-
genog en rekke af Folketingets partier. Der er nu lagtop tilen ny
lovgivning pa omradet, der sikrer faste og klare rammer og som eger
naboernes mulighed for at fa erstatningianlagsperioden. Nar denne
lovgivning er pa plads, vil det vaere muligt for Metroselskabet at
opgere, hvilke ekonomiske og tidsmaessige konsekvenser Natur- og
Miljeklagenavnets afgerelser har haft.
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Flere end 55 mio.
passagerer korte
med metroeniZ2013”
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Optimeret drift og flere passagerer

Flere end 55 mio. passagerer kerte med metroeni2013. Deteren
stigning pa lidt over en mio. passagereriforhold til2012. Metrosel-
skabet har et konstant fokus pa hej driftsstabilitet. Metroen har ca.
13.000 afgange paen hverdag.12013 kerte metroen 98 pct. afalle
afgange tiltidenimyldretiden, mens rettidigheden udgjorde 98,6
pct.setover hele aret. Kundetilfredsheden er fortsat hej, 96 pct.

af metroens kunder er tilfredse med rejsen. Metroselskabet har et
konstant fokus paat optimere driften, ogilebet af sommeren blev
metroens styresystem udskiftet. Det har efterfelgende bidraget tilen
mindre forbedring af driftsstabiliteten —isaerimyldretiden.

Ilebetaf 2013 har planlagningen afarbejdet med atsaette per-
rondere op pa de overjordiske stationer foregdet. Opsatningen vil
bidrage til fortsat hej driftsstabilitet og tilat muliggere en hejere
kapacitetimetroen.

Rejsekort

Rejsekortet eristigende grad blevet en delaf metroen og vores kun-
ders hverdag. Mere end 10 pct. af alle rejser foregar nu med rejsekor-
tetsom betalingsmiddel. Selskabet ejer 7 pct. af systemleveranderen
Rejsekortet A/S og felger her tet systemets udvikling, tidsplan og
okonomi.

Udfasningen af det gamle pap-klippekort har det vaeret nedvendigt
atsaetteiberoi2013,dausikkerheden omrejsekortsystemets stabi-
litetvar for stor setilyset af forsinkelser fra leveranderen.

Metroselskabet harisamarbejde med de andre trafikselskaber
fastlagt priser parejsekortet, som giver tryghed hos kunderne og
opbygge denfalles kundeservice, der skal hjzlpe kunderne med
atbruge kortet. Rejsekortsystemets driftssikkerhed og kundernes
tilfredshed med kortet felges taet. Pa metrostationerne fungerer be-
talingssystemet tilfredsstillende, og knap 80 pct. af kunderne synes,
atrejsekortet har gjortdet nemmere at rejse med bus, tog og metro.
Samtidig ligger sagsbehandlingstiden for kunderneimetroens rejse-
kort kundeservicecenter pa et godt niveau.
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Mere metro

Ijunioffentliggjorde Metroselskabet en udredning om metro til Ny
‘ ‘ Ellebjergvia Sydhavnen, der kan danne grundlag for en politisk be-

slutning om en metrolinje til Sydhavnen. Udredningen er udarbejdet
Er] metro[]' nje fra for staten, samt Frederiksberg og Kebenhavns kommuner. Udrednin-

genviser, at en metrolinje fra Kebenhavns Hovedbanegard til Ny El-
K@beﬂ haVﬂS lebjerg vil betjene mellem seks og ni millioner passagerer om aret og
H Oved banegérd t]l styrke byudviklingeniomradet. For at undga gener for Cityringens

passagerer, nar Cityringen eridrift, skal der senest medio 2014 vaere

N\/ Elleb]erg vil kunne indgaet en aftale mellem selskabets ejere om anlaeg af et afgrenings-
betiene me“em kammer pa Cityringen.

seks Og ni millioner 12013 harselskabetigangsat de ferste flytninger af ledninger pa

o t ” Nordhavn og arbejdet med faerdiggerelsen af udbuddet af metro til
passagerer om aret. Nordhavn. Deter forventningen, at projektet kan endeligt godken-

desi2014.

Med denne arsrapport ensker vi at give et uddybende indbliki Metro-
selskabets aktiviteteri2013.

God leselyst.

Henning Christophersen
Formand for bestyrelsen

Henrik Plougmann Olsen
Administrerende direkter
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Ledelsesberetning

ARETS VASENTLIGE
BEGIVENHEDER

éé

[2013 kerte metroen
98,6 pct. af alle
afgange til tiden”
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2013 bed pa en stabil metrodrift med fort-
sat stor driftspdlidelighed og det forven-
tede antal passager. Driftsoverskuddet
var sterre end budgetteret. Arets resultat
for ned-ogafskrivninger er et overskud pa
216 mio. kr. svarende til et fald pa 19 mio.
kr.iforhold til 2012. Selskabets EBITDA
udgjorde 22 pct. Overskuddet bruges til
finansering af anlagget af Cityringen.

Selskabetslangtidsbudgeterfortsatuaen-
dret, nar der bortses fra de — endnu ikke
opgjorte—effekteraf begraensningerne af
mulighederne for atarbejde pa Cityringen
(jf.nedenfor).Selskabetskorrigerede egen-
kapital, opgjort eksklusive markedsvaerdi-
reguleringen, er uendret fra ultimo 2012
til ultimo 2013 og udger 4,7 mia. kr. Den
uendrede egenkapital er en konsekvens
af, at ejerne harindskudt 300 mio. kr. i sel-
skabet til finansiering af en afgrening fra
CityringentilNordhavn.

Arets samlede resultat forhejes med pa-
virkningen af markedsvardiregulering
aflanogrenteaftaler (2,1 mia.kr.). Markeds-
vardireguleringen er i det vasentligste
etresultatafendrederenteforventninger.
Posten er alene udtryk for en regnskabs-
maessig registrering, der ikke har betyd-
ning for selskabets evne til at opfylde

sine forpligtelser. Metroselskabets lan-
tagning udgjorde 2,4 mia. kr.i 2013, og
selskabets langfristede gaeld udger nu
6,8 mia. kr.

12013 kerte metroen 98,6 pct. af alle af-
gange til tiden, mod 98,4 pct.i2012. Pas-
sagertalletstegmed 2 pct., eller ca. 1 mio.
flere kunder, til 55,4 mio.arlige kunder. Der
harligeledesvaretstortfokus pa fremdrif-
ten pa Cityringen, hvor den enskede frem-
driftikke harvaeret mulig. Dette skyldes, at
detikke harvaeretmuligtatarbejde efterde
besluttede arbejdstider.

Metroselskabetindgikijuni2013 enaftale
med hovedentrepreneren Copenhagen
Metro Team (CMT), der fastslog, at CMT
med udnyttelse af rammerne for udvidet
arbejdstid—derindgariden politiske aftale
iKebenhavns Kommunefraprimojuni2013
—varistandtilatfaerdiggere Cityringen til
abningidecember2018.

I'slutningen af juli 2013 besluttede Natur-
og Miljeklagenavnet imidlertid at give
en klage over den udvidede arbejdstid pa
byggepladsen ved Marmorkirken med op-
s@ttende virkning. Herved &ndredes de
hidtidige forudsatninger for anlagspro-
jektets tidsplan. Metroselskabet gjorde
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Distortion 2013. Metroen deltager hvertari
den elektroniske musikfestival med et saertog
for de festglade.

i den forbindelse opmarksom p3, at den
manglende mulighed for at anvende ud-
videt arbejdstid ved Marmorkirken kunne
medfere en forsinkelse afdetsamlede pro-
jekt. Dette skyldes, at byggepladsen ved
Marmorkirken ligger pa den sakaldte kri-
tiskestiitidsplanen foranlagsarbejderne.

Metroselskabets bestyrelse har lebende
i 2013 dreftet og vaeret orienteret om ud-
viklingen i mulighederne for at benytte
udvidede arbejdstider som felge af de &@n-
drede myndighedsvilkar. Bestyrelsen fandt
detifebruar 2014 nedvendigtatorientere
selskabets ejere om, at betingelserne for
etableringen af Cityringen havde &ndret
sigsa meget,atdervarrisiko for, at projek-
tets tidsplan ikke ville kunne overholdes.

Selskabetsvurderingvar,atderkunneblive
tale om en foregelse afanlaagsomkostnin-
gerne, der overstiger 3 pct. og medfere en
forlangelse af tilbagebetalingstiden for
selskabets gaeld med mere end to ar, jf.
interessentselskabskontraktens & 3. 3 og
selskabets vedtaegter § 9.2, jf. endvidere
omtalen under selskabets langtidsbudget
afsnit6.1.

Metroselskabet er forpligtiget til, jf. in-
teressentselskabskontraktens § 3. 3 og
selskabets vedtaegter § 9.2. at informere
selskabets ejere, hvis udviklingeniselska-
bet ekonomi ger, at tilbagebetalingen af
selskabetsgzeld forlengesmed mereendto
ar, eller hvis anleegsomkostninger pa City-
ringenventesforeget med mereend 3 pct.

15
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ARETS RESULTAT
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Resultat fer ned-og
afskrivninger udger for
2013 et overskud pa
216 mio. kr”’
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Arets resultat var bedre end
forventet

Resultatfer ned-ogafskrivningerudgerfor
2013 etoverskud pa 216 mio. kr., hvilketer
bedre end forventet i budgettet. Forbed-
ringen skyldes primart sterre passager-
indtaegter end forventet. Ned- og afskriv-
ningerudgerialt484mio.kr.i2013, hvoraf
nedskrivningerudgerialt 334 mio.kr. Heraf
udger 15 mio.kr.nedskrivningafkapitalan-
deleiRejsekorttildagsvaerdiog319 mio.kr.
nedskrivning vedrerende anlag af metro,
der er baseret pa genindvindingsvardien
fordensamlede metro. Resultatetferfinan-
sielle poster udger herefter et underskud
pa 267 mio.kr.

Finansielle poster omfatterrenteindtaegter
pa365mio.kr.ogrenteudgifter pa429 mio.
kr. Resultat fer markedsvaerdiregulering
udger et underskud pa 331 mio. kr.

Metroens driftsresultat

Resultat fer ned- og afskrivninger udger
216 mio. kr. svarende til et fald pa 19 mio.
kr.iforhold til 2012. Faldet er en effekt af
lukningerneafhhv.regionaltogs-ogS-togs-
perronernepaNerreport, hvorved enraekke

rejsendeikke har haftmulighed foratskifte
til metroen pa Nerreport. Nerreport er en
meget stor omstigningsstation, og passa-
gertallet pastationen harvaeretvasentligt
pavirket af ombygningerne.

Indtaegter udgeri alt 975 mio. kr., heraf
691 mio. kr. fra takstfallesskabet og 284
mio. kr. fra primart udlejning af metroen.
Ombkostninger til betaling for drift af me-
troen, kontraktstyring, administration og
lignende hariaretudgjort759 mio.kr.Ned-
og afskrivninger udger 164 mio. kr. Resul-
tat fer finansielle poster udger herefter et
overskud pa 52 mio. kr.

Egenkapitalen udvikler sig
som forventet

Arets resultat er pa 1.807 mio. kr. og er til-
gaet egenkapitalen. Denne udger heref-
ter 3.744 mio. kr. Selskabets korrigerede
egenkapital,hvordererkorrigeretformar-
kedsvaerdireguleringer, udger 4.700 mio.
kr. ultimo 2013. Den korrigerede egenka-
pital eksklusive markedsvardiregulering
ersaledesuzndretiforholdtil2012. Dette
erenkonsekvensaf,atunderskuddet efter
finansielle poster pa 331 mio. kr. stort set
modsvaresafstatensog Kebenhavns Kom-
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Ledelsesberetning

munesindskudiselskabet pa 300 mio.kr. til
finansiering af en afgrening fra Cityringen
tilNordhavn.

Markedsvardiregulering medferte en
regnskabsmaessig indtaegt pa 2.138 mio.
kr.Markedsvardireguleringen kan primaert
henferestilselskabetsfinansielleaftalerom
renteafdaekning, som erindgdet med hen-
blik pa at ege budgetsikkerheden i selska-
betslangsigtede ekonomi. Metroselskabet
har saledes last den fremtidige rente paen
raekke af selskabets kommende laneafta-
ler med et favorabeltrenteniveau. Detblev
oprindeligtskennet,atden budgetmaessige
vardiafdisserenteaftalerudgerca. 3,1 mia.
kr.Reguleringeneraleneenregnskabsmaes-
sigregistrering,somikke harnogen likvidi-
tetsmaessig virkning i lyset af, at aftalerne
efter hensigten fastholdes tiludleb.

Metroselskabet er etinteressentskab, hvor
ejerne haefter 100 pct.forselskabet.Eneven-
tuel negativ egenkapital ville saledes ikke i
sig selv medfere behov for yderligere ind-
skud fra ejerne, nar Metroselskabet fortsat
vilkunneservicere sin geld som planlagt.

Finansiering, herunder
langtidsekonomi

Metroselskabet harved udgangenaf2013
en samlet lanoptagelse pa 6.079 mio. kr.
(nominelt5.240 mio.kr.).Lanene er optaget
som genudlan i Danmarks Nationalbank.
Selskabetssamlede langfristede gzldsfor-
pligtelserultimo 2013 udger6.807 mio.kr.

Metroselskabet har udarbejdet et opda-
teretlangtidsbudget. Langtidsbudgettet

2013 2012
691 677
276 276
8 5
975 958
<691 =677
+37 23
=5 4
26 =19
+759 +723
216 235
+149 +205
67 30

22% 25%

Note: Takstindbetalingen er baseret pa en gennemsnitlig passagerindtaegt pr. pastiger pa 12,42 kr.i 2013 beregnet pa grundlag af Transportministeriets

bekendtgerelse om deling af billetindtaegter i hovedstadsomradet. (I 2012 udgjorde den gennemsnitlige passagerindtaegt pr. pastiger 12,01 kr.).
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viser forventningerne tilden langsigtede
okonomiske udvikling i selskabet. Lang-
tidsbudgettet viser, at selskabets net-
togzeld forventes at na sit maksimum i
2023 pa ca. 23,9 mia. kr. (i lebende priser
oginkl.renter). Dette erenforegelse med
1,0 mia.kr.iforhold tildet hidtilgeldende
langtidsbudget, hvilket primaert skyldes
indarbejdelse af anlag af Nordhavnsaf-
greningen i langtidsbudgettet. Galden
forventes at vaere tilbagebetalt i 2059,
hvilket er i overensstemmelse med for-
ventningerne. Der skal imidlertid fore-
tages en endelig opgerelse af effekterne
af arbejdstidsbegransningerne, for et
opdateret langtidsbudget foreligger, jf.
omtalenunderselskabetslangtidsbudget
afsnit6.1.

Usikre rammer har praeget
Cityringen

Arbejdet pa Cityringen har i lebet af 2013
og starten af 2014 vaeret udfordret af en
raekke afgerelser, der pa forskellig vis har
begraensetarbejdet, jf. omtalen undersel-
skabets langtidsbudgetafsnit6.1.

I februar 2014 indgik forligskredsen bag
Lovom Cityringen en aftale om mere sikre
ramme for Cityringsbyggeriet samten na-
bopakke.Aftalenudmentesienlovandring
tilLov om Cityringen.

Aftalen skal sikre en kontrolleret realise-
ring af Cityringen og indebzerer, at de ret-
lige rammer for Cityringens byggepladser
overgar til generelt fastsat regulering af
forurening og generiform af en bekendt-
goerelse udstedt af transportministeren.
Kebenhavns og Frederiksberg Kommuner
udever fortsattilsynetmed byggeriet,men
miljebeskyttelseslovens regler, herunder
klageadgangen til Natur og Miljeklage-

navnet,vilikke lengerefindeanvendelse,
dader er tale om en generel regulering og
ikke om konkrete afgerelser. Dette skaber
sikkerhed forvilkarene for bade projektog
beboereirestenafanlagsperioden.

Foruden en &ndring af loven indeholder
forligskredsens aftale en nabopakke, hvor
der lagges op til, at kompensationen til
naboerne til metrobyggepladserne tager
udgangspunkt i Ekspropriationskommis-
sionens principafgerelse, og at erstatnin-
gen baserespddentilladte stejogikke den
faktiske stej. Det vil betyde, at flere vil fa
udbetalterstatning,ogatderudbetaleser-
statningilangere perioder. Samtidig giver
detsikkerhed fornaboerne omerstatnings-
udbetalingerne. Desuden skalkompensati-
onenikkeferetilfradragidesocialeydelser,
de mest stejramte naboer far et retskrav
pa midlertidig genhusning, og det bliver
muligt for de mest stejramte naboer med
ejer-ellerandelsboligeratanmode Metro-
selskabet om at overtage ejendommen til
markedspris. Metroselskabet skenner, at
initiativerneinabopakkensamletvil koste
ca. 300 mio. kr.,som afholdes af selskabet.
Det er mindst en fordobling af de midler,
som hidtil har vaeret afsat til reduktion af
gener fornaboer.

Lovaendring til Lov om Cityringen forven-
tesvedtagetiFolketinget medio 2014. Nar
loven er vedtaget, og rammerne for etab-
lering af Cityringen ligger fast, vil Metro-
selskabet analysere betydningen af et ar
med manglende mulighed for udnyttelse
afudvidetarbejdstid pa visse kritiske byg-
gepladser samt forsege at optimere den
tabte tid. Selskabet vil herefter indga af-
tale med hovedentreprenererne om en ny
tidsplan for Cityringen og vil ogsa fremad-
rettet holde entreprenererne ansvarlige
for de forsinkelser, som entreprenererne
paferer projektet. Hvis disse forhandlin-
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ger medferer &@ndringeriprojektsummen
og ibrugtagningstidspunktet, kan det pa-
virkevaerdiansattelsenaf Metroselskabets
materielle anlagsaktiviteter vaesentligt,
ligesom et muligtyderligerefinansierings-
behov vil skulle handteres.

Aftalen indebarer desuden, at der skal
gennemferes en supplerende miljemaes-
sigvurdering.

Begivenheder efter
statusdagen

Dererikke efterarsafslutningenindtruffet
handelser af betydning for arsrapporten
for2013.Dogskalopmarksomheden hen-
ledes pa forholdet omkring rammerne for
Cityringsbyggeriet samt en nabopakke, jf.
omtalen under selskabets langtidsbudget
afsnit6.1.

Investeringsbudget for Cityringen inkl. Nordhavn

Alletali1.000kr.

Cityringen
Nordhavn

Investeringer Investeringer
i2013 pr.31.dec. 2013

3.073 9.883
45 70

Aretsinvestering i den idriftsatte Metro udger 52 mio. kr.

Radgivning

Metroselskabetsejerehari2011 udarbejdet
og godkendt et regnskabsreglement, der
er geldende for konkurrenceudsatte akti-
viteteriselskabet. Metroselskabetindgiki
efteraret 2011 en aftale med Transportmi-
nisterietomfremtilmedio 2013 atvaretage
sekretariatsfunktionenforudarbejdelse af
etbeslutningsgrundlagforenletbaneiRing
3.Denneopgavereguleresafetregnskabs-
reglement, der omfatter konkurrenceud-
satte aktiviteter, og regnskabet for radgiv-
ning eraflagtioverensstemmelse hermed.

Indtaegterne udger 4.440 t.kr. i 2013
(14.484 t.kr. 1 2012), og omkostningerne
udger4.500t.kr.i2013(13.8281t.kr.i2012).
Resultat af radgivning for 2013 udger fer
beregnetskatetunderskud pa60t.kr. (over-
skud pa 566 t.kr.i2012). Resultat efter be-
regnet skat udger et underskud pa 60 t.kr.
(overskud pat24t.kr.i2012).

Metroselskabet har afsluttet radgivnings-
opgaven ultimo august2013. Detsamlede
resultat af radgivningsopgaven blev et
overskud pa 347 t.kr.

Samlet budget Samlet budget
(2013 priser)

22.410  21.323(2010-priser)
2.486 2.460 (2012-priser)

Den regnskabsmaessige vaerdi af Cityringeninkl. Nordhavn eri balancen opgjort til 4.752 mio. kr. Dette er en felge af, at Cityringen inkl. Nordhavn

vaerdiansaettes med udgangspunkt i den samlede Metros forventede kapitalvaerdi under hensyntagen til de planlagte anlaegsinvesteringer.
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HOVED-OGNOGLETAL

Hoved- og negletal

Alle tali mio.kr.

2013 2012 2011 2010 2009
Arets nettoomszetning 1.125 1.100 980 864 722
Resultat for af- og nedskrivninger 216 235 191 111 66
Af- og nedskrivninger 484 1.772 +5.689 <787 +596
Resultat fer finansielle poster +267 2.007 +5.498 676 +530
Finansielle poster +64 +123 +457 45 113
Resultat fer markedsvaerdiregulering +331 1.884 +5.954 +632 +387
Markedsvaerdiregulering 2.138 +550 +2.882 358 +30
Arets resultat 1.807 1.335 +8.837 274 =417
Balancesum 12.633 10.077 8.216 9.442 9.691
Aretsinvestering i metroen 3.170 2.332 3.651 637 448
Egenkapital 3.744 1.637 303 9.139 9.413
Korrigeret egenkapital® 4.700 4.731 2.847 8.801 9.433
Soliditetsgrad 30% 16 % 4% 97 % 97 %
Korrigeret soliditetsgrad 37 % 47 % 35% 93 % 97 %

*Korrigeret egenkapital er korrigeret for markedsvaerdiregulering.
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Investeringeni
Cityringen

12013 erderforetageten
nedskrivning pa 319 mio. kr.
vedrerende anlag af Cityrin-
gen (herunder afgrening til
Nordhavn). Dette som felge af,
atdensamledeinvesteringi
Cityringenikke fuldt ud vil blive
genindvundet ved fremtidige
indtaegteriform at passager-
indtaegter mv. Nedskrivningen
er en konsekvens af,atanlags-
loven for Metro tilNordhavn
blevvedtagetijuni2013, og
Nordhavnsafgreningen dermed
indgariberegningen af genind-
vindingsvaerdien. Denforetagne
nedskrivning erioverensstem-
melse med forventningerne og
svarer til statens og Kebenhavns
Kommunesindbetalinger ved-
rerende Metro til Nordhavn.

Nedskrivningen er baseret pa
etsken overvaerdienafden
samlede Metro ud frade forud-
setninger, som selskabet har
anvendtidetgeldende lang-
tidsbudget, og forventninger
tildet fremtidige renteniveau
(diskonteringsfaktor).

Dereri2013 foretaget
investeringeri Cityringen

inkl. Nordhavn pa 3,1 mia. kr.
Investeringerne er aktiveret og
indgarsom en del af vaerdien af
densamlede Metro.

VVeerdien af den
samlede Metro

Arligt gennemgés den regn-
skabsmaessige vaerdiaf den
samlede Metro foratafgere,om

Arsrapport2013
for Metroselskabet1/S

dererindikationer af vaerdifor-
ringelse. Genindvindingsvaer-
dien beregnes for henholdsvis
denidriftsatte Metro og Cityrin-
gen, men males samlet for disse
nrttilknyttede aktiver, dade
viludgere ensamlet penge-
stremsfrembringende enhed.

En overskydende genindvin-
dingsvardived denidriftsatte
Metro medregnesiopgerelsen
afvaerdien af Cityringen, dader
ikke tidligere er foretaget ned-
skrivninger pa denidriftsatte
Metro. Safremt vaerdien af
Cityringen efter modregnin-
gen er negativ, foretages en
nedskrivning eller hensaettelse
tildekning heraf. Ultimo 2013
ervardien efter modregningen
negativ, hvorforderi2013 er
foretaget en nedskrivning.

De fremtidige pengestremme,
derindgarigenindvindingsvaer-
dien, er baseret paselskabets
geldende langtidsbudgetog
detsindarbejdede forventnin-
gertilfremtiden, jf. forudsaet-
ningsark til langtidsbudgettet.
Beregningen af genindvin-
dingsvaerdien foretages efter
kapitalvaerdimetoden. Ved
opgerelsen af kapitalvaerdien
tilbagediskonteres skennede
fremtidige pengestremme til
nutidsveerdi.

Detforudsatte renteniveau
(diskonteringsfaktoren) udger
denvaesentligste usikkerhedi
det foretagne sken over vaerdien
af Metroen. Selskabet harivaer-
dianszttelsen af densamlede
Metro (genindvindingsvaer-
dien) anvendt en konservativ
renteforventning til formalet,
dadererindregnet et sakaldt
risikotillaeg tilimedegaelse af
usikkerhedenirenteudviklin-

Ledelsesberetning

gen. Havde selskabetistedet
tagetudgangspunktiden
aktuelle lavere markedsrente,
ville vaerdien af anlagsakti-
verne have vaeret vaesentligt
hejere, og arets resultat
forbedret markant. Tilsvarende
villeresultatet have vaeret
lavere, safremt der var anvendt
en hejere renteforventning.
Felsomhedsberegningerne for
renteforventningen fremgar af
note 8tilarsregnskabet.

Derud over henvisestilomtalen
ilangtidsbudgettet afsnit

6.1 omden egede risiko for
Cityringens anlaagsomkost-
ninger og projektets tidsplan.
/Andringeriprojektsummen og
ibrugtagningstidspunktetkan
pavirke vaerdiansattelsen af
densamlede Metro.

Ivardienafanlaegaf Metro

pa 4,9 mia. kr. er modregnet

en skennet negativ vaerdi af
Cityringen pa-0,7 mia. kr. Ved
opgerelse heraferindregnetde
fremtidige passagerindtaegter
mv.,samt en skennet positiv
merverdiaf denidriftsatte
Metro pa 5,4 mia. kr. Nedskriv-
ningen afanlagsaktiverne pa
balancedagen udger 0,3 mia.kr.,
jf.note 8til arsregnskabet.

Stabilisering
af udsving
egenkapitalen

Detnuvaerende lave rente-
niveau afspejles endviderei
opgerelsen af markedsvardien
afselskabets geeld ogindgdede
afledte finansielleinstrumenter
tilsikring af renterisikoen pa

selskabets nuvaerende og frem-
tidige geeld. Her har selskabet
bl.a.aftaler om renteafdaekning
afca.2/3afdenforventede
fremtidige maksimale gzeld ved
aftalerom enten enfastrente el-
ler eninflationsafhangigrente.
Aftalerne harsamleten gen-
nemsnitlig rente, der ligger mel-
lem 3 pct.og 3,5 pct. Lebetiden
erfastlagt med udgangspunkt
iselskabets forventninger til
gldsopbygning og gldsaf-
vikling.

Pasamme made som ved
vaerdiansattelsen af Metroen
stiger den regnskabsmaessige
markedsverdiaf gelden, nar
renteniveauet herfor falder. Ud-
svingene pade to regnskabspo-
ster maikke forventes at udligne
hinanden, bl.a.som felge af, at
der bruges forskellige renter
(f.eks.lang/kortsigtet rente

og fast/inflationsafhangig/
variabelrente) pa posterne. Ikke
desto mindre vilanvendelsen af
aktuelle renteniveauer ved savel
vardiansettelse af Metroen
som markedsvardiregulerin-
genafdeindgaede aftalerom
renteafdekning ved vaesentlige
renteudsving samletvirke som
enstabilisator for udsving i
selskabets egenkapital.
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CITYRINGEN

éé

Med Cityringen

vil det vaere muligt
atkomme fra
Frederiksberg til
Radhuspladsen
pa 4 minutter”

Anlaegsentrepreneren Copenhagen Metro
Team (CMT), der star for anlaegget af City-
ringen, bestod ved kontraktindgdelsen af
detreitalienske parterSalini, Tecnimontog
SELI.Islutningen af 2013 fusionerede den
ene af parterne, Salini, med et andet itali-
enskfirma,Impregilo. Detnyeselskab, Salini
ImpregiloS.p.A.,indgar efter fusioneniCMT
pasammemade,som Salinigjorde for fusio-
nen.De 3 parterarbejderiforvejensammen
omudbygningenafenafdenye metrolinjeri
Rom. Parterne haftersolidariskiforhold til
anlagskontrakten pa Cityringen.

Anlaeggelsenaf Cityringen,den nye metro-
straekning, sker efter samme princip som
den nuvarende metro. Dette betyder, at
funktioner, konstruktioner og systemer i
stor udstraekning vil vaere de samme som
ved den eksisterende metro. Det vil sige,
at metroen er fuldautomatisk, fererles og
betjenes af korte tog, der kerer med hej
frekvens. Stationskonceptet er ogsa i ud-
gangspunktetdetsammesomiden eksiste-
rende metro, hvorstationerneblandtandet
erudformetsom storeabnerum.

Den15,5km lange turmellem 17 stationer
under indre by, brokvartererne og Frede-
riksbergvilkunnetilbagelaagges pa 24 min.
Datogene kerer i begge retninger, vil den

lengste tur pa Cityringen —fra Kebenhavn
H til Skjolds Plads — kunne geres pa bare
12 minutter. Med Cityringen vil det vaere
muligtatkomme fra Frederiksbergtil Rad-
huspladsen pa 4 minutter.

Det bliver muligt at skifte til og fra den ek-
sisterende metro pa stationerne Kongens
Nytorv og Frederiksberg. Derudover kan
man skifte til bl.a. regionaltog og S-tog pa
Kebenhavn H og @sterport og til S-tog pa
Nerrebro Station. Cityringen vil gere det
muligtatkommefraeksempelvis Nerrebros
Runddel til Enghave Plads pa syv minutter
ogfraNerrebroStationtil Trianglen paseks
minutter.

AnsaldoSTSskalleveretog,styresystemog
kontrol- og vedligeholdelsescenter samt
sta for driften de ferste 5 ar med option pa
yderligere 3 ar. Ansaldo STS har stdet for
at levere tog og styresystem til den eksi-
sterende metro, ligesom de har staet for
driften siden dbningeni2002.

Samtlige af de forberedende arbejder
pa byggepladserne ved de kommende
stationer er ferdiggjort. Arbejdet med
at flytte byens forsyningsnet af el, vand,
gas, internet, kloakker m.m. er afsluttet,
og samtlige 21 byggepladser (17 under-
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jordiske stationer, 3 skaktarbejdspladser
og et kontrol- og vedligeholdelsescenter)
er overdraget til CMT. Pa stersteparten af
disse erudferelsenafstationsvaegge,enten
iformafslidsevaeggeellersekantple, faer-
diggjortilebetaf2013.

Der er frem til 2014 afholdt udgifter til
arkzaologiske udgravninger pa 97,9 mio.

Smmm=

Ledelsesberetning

Lergravsparken

="
- ‘o

Qresun

Amager St

kr. Det samlede budget for arkaologiske
udgravninger er pa 246 mio. kr. Den en-
delig beretningsrapport fra Kebenhavns
Museumforventesudarbejdetetarefterat
feltarbejdet er afsluttet. De ifelge Keben-
havns Museum mest interessante fund er
beskrevet pa museets hjemmeside:
www.copenhagen.dk/dk/udgravninger/
ved_metrostationerne/
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12014 forventes

den forste
tunnelstrakning
mellem Nerrebroparken
og Frederiksberg Allé
afsluttet”
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De fire tunnelboremaskiner (TBM'erne)
ankom i lebet af 2013 til Danmark. De to
forste tunnelboremaskiner, Nora og Tria,
blev satigangislutningen af 2013, og de
tosidste, Minervaog Eva, forventestageti
brugilebetaf2014. Tunnelboremaskinerne
ermere end 100 meterlange og vejer cirka
700tonspr.stk.Maskinerne Nora, Tria, Eva
og Minerva er opkaldt efter hovedstadens
tidligere telefoncentraler.

Forventninger til Cityringen
12014

12014 forventes den ferste tunnelstraek-
ningmellem Nerrebroparken og Frederiks-
berg Allé afsluttet. Detindgariden nuvae-
rende plan, at TBM’erne skal tages op pa
FrederiksbergAllé ogtransporterestilbage
tilNerrebroparken, hvordeskalsamlesigen
foratborestraekningen Nerrebroparkentil
Ostersegade. Samtidig med tunnelaktivi-
teterne arbejdes der videre med faerdig-
gerelsen af stationerne.

Desidstestoerrearkaologiske undersegel-
servilblivegennemfert pa Gammel Strand,
hvor der formentligdbnes op for megen ny
viden om den kebenhavnske fortid. Side-
lebende med alle disse aktiviteter pa hele
Cityringensstrakningvil Metroselskabeti
samarbejde med Copenhagen Metro Team
lebende give naboer og offentlighedenin-
formationeromdetforestaendearbejdeog
arbejdets udvikling generelt.

Drifts- og vedligeholdelsescentret vil blive
faerdiggjort, ogultimo 2014 forventesdefer-
ste,nyemetrotogatankommetilDanmark,
efteratdeiforareterblevettestkertiNapoli.

Udbudsprocessen forstationsapteringblev
igangsati2013 og forventes afslutteti 1.
kvartal2014. Stationsapteringen bestar af

materialer ogoverfladersomf.eks.vagbe-
klaedninger, lofter og ovenlys og skalske ud
fraprincippetom"mereafsammeslags" og
lessons learned fra den eksisterende me-
tro.Samtidigskaldetskikres,atde enkelte
stationer far en egen staerk arkitektonisk
identitet.

AnsaldoSTS ergodtigang medatfabygget
detfremtidigedrifts-ogvedligeholdelses-
centervedVasbygade og harnulagtprojek-
tetsferste skinner.
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I alt benyttede

lidt flere end
40.000 mennesker
Metroselskabets
besegstilbudi2013”
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I Metroselskabet er det hejt prioriteret at
sikre god information om Cityringsbyg-
geriet, sd kebenhavnere, frederiksberg-
borgere og borgere, der ferdes i byen,
kan holde sig orienteret om byggeriet og
i sterst muligt omfang ogsa kan indrette
deres hverdag efter byggeriet.

Der legges vaegt pa en transparent og
faktabaseretkommunikation, ogderfor of-
fentligger Metroselskabetstejmalinger, tal
for arbejdsulykker, kundetilfredshed mm.
pa m.dk. Denne prioritering fortszetter i
2014.

Naboertilmetrobyggerietskalinformeres
grundigt, praecistogrettidigt,nardeerbe-
rertafbyggeriet. Detskerblandtandetvia
meder, byggepladsarrangementer, nyheds-
breve, sms, mails og m.dk.12013 omdelte
Metroselskabet derfor ca. 14.000 breve,
satte ca. 32.000 opslag pa naboernes ho-
veddere,samtsendte ca.500sms-beskeder
direktetilde bererte naboer. Detskalvaere
nemtatkommeikontakt med Metroselska-
bet—ogsa efter almindelig arbejdstid —og
derfor harselskabetisamarbejde med CMT
oprettet en degnaben telefon, naboerne
kanringetil,ogetkorpsaffolk,derstarklar
tilatrykke ud, hvisen henvendelse kraever
det.Informationsindsatsenbliver lebende

UNIKATIONS-

evalueret blandt naboerne i rundsperger,
ogdererfokus paatbevare en hej tilfreds-
hed medinformationsniveauet.

Borgere,derborogfardesibyen,samtden
brede offentlighed har mulighed foratfelge
med i metrobyggeriet gennem Metrosel-
skabets brede vifte af kommunikationstil-
bud.Interessenvargenereltsetstori2013.
Omkring 15.000 mennesker besegte me-
troen pa Kulturnatten, hvor byggepladsen
paRadhuspladsenblandtandetblevabnet,
sa publikum kunne felge arbejdet bag de
grenne hegn pa teet hold. I alt benyttede
lidt flere end 40.000 mennesker Metrosel-
skabets besegstilbudi2013i form af byg-
gepladsrundvisninger, foredrag og udstil-
lingen“Pasporetafmetroen”,derogsahar
etsarligt program for skoleklasserfra0.-6.
klasse. Endvidere dbnede Metroselskabet
en udsigtsplatform ved byggepladsen pa
Kongens Nytorv i efteraret, som allerede
harvistsigatvaere etstorttraekplaster.

ProjektByensHegnerenfortsatsucces.Det
ses blandt andet ved, at 9 ud af 10 naboer
til byggepladserne mener, det er positivt,
at hegnene udsmykkes. Udsmykningerne
skabesisamarbejde med forskellige af by-
ensaktererligefrabernehaver,lokaludvalg,
selvstandige kunstnere og studerende til
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Naboer i deres lejlighed ved Kebenhavn H,
hvor de har metrobyggepladsen helt tet pai
en arraekke.

kulturinstitutioner som Statens Museum
for Kunstog Dansk Arkitektur Center.12013
blev der skabt 133 nye udsmykninger pa
hegnene.

Metroselskabet prioritererservicering af
pressen hejt. Bade for at kunne sikre fakta
idenlebendestremafhistorier,derforven-
teligtvilvaereiforbindelse med sastort et
anlaegsprojekt,ogforatgive borgerne mu-
lighed for atfelge milepzleibyggeriet.!

2013arbejdede Metroselskabet med lokale,
landsdekkende og internationale aviser
samtradio, tv og fagblade, og fik sat fokus
pa den lidt sterre og perspektiverende
historie om det sterste anlagsprojekt i

Kebenhavnii00arsamtom de vigtige mi-
lepzleibyggeriet. Borgerne kunne blandt
andet felge medi en direkte transmission,
dadetferstetunnelborehovedblevsaenket
nediskakteniNerrebroparken.Senere pa
foraretvarderenbred daekningfradabenaf
tunnelboremaskinen Nora. Forud fordaben
havdeborgerneihovedstadsomradetsendt
over1.000 navneforslagindtiltunnelbore-
maskinerneien navnekonkurrence.
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Det samlede anlaegsbudget for Cityringen
pa 22,4 mia. kr. (2013-priser) er baseret
pa de indgdede store anlagskontrakter
pd transportsystemet og anlaegsarbejdet
vedrerende Cityringen. Det samlede an-
legsbudget for Nordhavnsafgreningen pa
2,5 mia. kr. (2013-priser) er baseret pa en
principaftale om Nordhavn.

-TER TIL CITY-=
N OG NORDHAVN

12013 hardervaretafholdtinvesteringer
til Cityringeninkl. Nordhavn pa 3.118 mio.
kr., sa den samlede investering til dato er
9.953 mio. kr.
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METROEN
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Malingeni2013
viser,at 96 pct.

af de adspurgte
passagerer fortsat
er tilfredse med
metrorejsen”

30

I alt rejste ca. 55,4 mio. passagerer med
metroeni 2013, hvilket er over en million
flere end i 2012. Det er det hejeste antal
passagerer, metroen har haft siden abnin-
geni2002, og tallet ligger meget tet pa
forventningerne i det reviderede budget
for2013,hvordervarforventningerom55,5
mio. passagererimetroen.

Pa grund af ombygningen af Ny Nerreport
oplevede passagertallet kun en beskeden
fremgangi2013iforholdtiltidligerear. For
at sikre den fortsatte vaekst i passagertal-
let arbejder Metroselskabet sammen med
AnsaldoogMetroService om markedsfering
af metroen. Ligesom selskabet samarbej-
der med andre trafikselskaber om fzlles
markedsfering af den kollektive trafik (tog,
busser og metro) i hovedstadsomradet.
Samtidig er passagerincitamentet styrketi
forbindelse med genudbuddet af drifts- og
vedligeholdelseskontrakten. Malet er, at
operaterenihejeregradselvskalivaerksatte
tiltag, som kan tiltraekke flere passagerer.

Driftskontrakten

Driftenaf metroenerudliciterettilAnsaldo
STS med Metro Service A/S som underle-
verander. Den nuvaerende driftskontrakt

blevindgaetijanuar2010ogtradteikrafti
oktober2010. Kontrakten leber tilog med
december 2015, med en option pa yderli-
gere 3 ar. Metroselskabets bestyrelse be-
sluttedei2013 atudnytte 3-ars-optionen,
saledes at driftskontrakten nu leber til og
med december 2018, hvilket muligger, at
driften pd Cityringen og den eksisterende
metro leberisamme kontraktperioder.

Driftsstabilitet

Engoddriftsstabilitetermegetvigtigforat
sikre,at passagernefaren positivoplevelse,
narderejser med metroen.For2013varden
samlededriftsstabilitet pa98,6 pct., hvilket
er0,2 procentpoint hejere end driftsstabi-
litetstalletfor2012.

Siden 2012 er driftsstabiliteten ogsa ble-
vet malt for myldretiden alene. Ogsa for
dettedriftsstabilitetstalvarderforbedring
i 2013, da driftsstabiliteten i myldretiden
var pa 98,1 pct.mod 97,8 pct.i2012. Den
marginaltlaveredriftsstabiliteti myldreti-
denskyldeshovedsageligtproblemer med
at reetablere normal drift efter driftsfor-
styrrelser, nar der er mange passagerer i
systemet og dermed sterre risiko for blo-
kerede dere og lignende.
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Fakta om beregning
af driftsstabilitet

Metroen kerer hele degnet uden

faste afgangstider. Driftsstabiliteten
opgeresved atsammenligne antallet af
afgangeinden for 3-minuttersinterval-
ler med detantalafgange, derburde
have vaeretisamme tidsrum. Hvis der
itopahinanden felgende 3-minut-
tersintervaller mangler mereend en
afgang, bliver den eller de manglende
afgangeregistreret som forsinket.
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Kundetilfredshed

Kundetilfredshed er et vigtigt parame-
ter i maling af metroens kvalitet, og gode
kundetilfredshedsresultater bidrager til
at fastholde nuvaerende kunder og til at
tiltrekke nye. Viden om passagererfa-
ringer og forventninger indsamles ved at
gennemferestandardiserede kvartalsvise
kundetilfredshedsundersegelser,somgiver
en palidelig metode tilat male @ndringer.

Malingen i 2013 viser, at 96 pct. af de ad-
spurgte passagerer fortsatertilfredse med

Passagertal

Mio. passagerer

metrorejsen, mens 97 pct. feler sig trygge
i metroen, hvilket er uandret i forhold til
2012. Tilfredsheden med opdateret pas-
sagerinformationfaldtdogi3.kvartalfraet
niveau pa83pct.til 75 pet., formentligtsom
felge af de omfattende @ndringeridriften
ijuliogaugust pa grund af opgraderingen
af ATC-togkontrolsystemet. Der arbejdes
pa at forbedre passagerinformationen
med henblik pa at fa tallet havet over det
tidligere niveau. Metroens kommercielle
strategi er desuden specielt fokuseret pa
atforbedre passagerinformationen under
driftsforstyrrelser.
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Information til kunderne

Metroenskunderskalopleve rejserne med
metroen som nem og tryg. Derfor er der
kommunikationsmassigtetkonstantfokus
paengodpassagerinformation.12013blev
dergennemfertenadfaerdskampagne,der
skulle hjzlpe kunderne til hurtig ind- og
udstigning, hvilket har en positiv effekt pa
enstabil og effektiv drift. Resultaterne fra
kampagnen viste, at knap 70 pct. bemaer-
kede kampagnen, og herafsyntesstortset
alle (97 pct.), atkampagnenvarengodidé,
ogomkring entredjedel®ndrede adfaerd.

Pa seks stationer blev deri 2013 sat me-
tromarkerer op, sa metrostationerne er
blevet nemmere at finde i bybilledet, og
der kominfotavler patrafikknudepunkter.
12013 blevderopsatmetromarkerer pasyv
stationer—Nerreport, Kongens Nytorv, Is-
lands Brygge, Amagerbro, Frederiksberg,
Fasanvej og Lindevang. Derved er metro-
stationerne mere synlige i gadebilledet. I
samarbejdet med DSB, Moviam.fl.,erinfor-
mationen pa knudepunkterne Kebenhavn
H,Nerreportog Flintholm forbedretiform
afny faellesskiltning og afgangsskarme pa
feellesarealerne.Skarmene giveretsamlet
billede af afgangstider for bus, tog og me-
tro.Derereksempelvispa Nerreportopsat
skarme og skilt ved metroindgangen ved
Torvehallerne.12014implementeresresten
aflesningen pa Nerreport.

I efteraret lancerede Metroselskabet sin
nye marketingkampagne “Til byen”, hvor
kebenhavnerne aktivtharinvolveretsigpa
metroens Instagram-site med billeder fra
byen.Tilbyen-kampagnenfortsatteri2014
og skal bidrage til, at flere rejser med me-
troen. Metroens manedlige kundemagasin
Metronytblevrelanceret,sdindhold, design
og navn bedre matcher metroens brand og
sikrer den rede trad i kommunikationen.

Navnet blev @&ndret til metromagasinet
Til byen, og frekvensen i antal udgivelser
@ndretfralltilseksarlige udgivelser,idet
flere og flere benytter sig af digitale plat-
formesomsmartphones. Metroselskabets
nyhedsbrev tilkunderne oplever en fortsat
vakstitilmeldinger,sidendetblevlanceret
fortoarsiden,ogharnuknap 30.000 modta-
gere.Stadigflerebrugerhjemmesidenm.dk,
hvor det manedlige antal besegende steg
fralidtover100.000tilover 200.000 beseg
ommanedeni2013-heltpracisvarderen
stigning pa 91 pct. Stigningen skal ses som
en felge af en storinteresse for at laese om
metrobyggeriet,den®ndrededriftiforbin-
delse med udskiftningen af ATC-systemet
og stormen Bodil samt det stigende antal
lesere af nyhedsbrevet.

Reinvesteringer

Enlebende udskiftning af nedslidte og for-
®ldede tekniske systemer er absolut ned-
vendig, for atsikre en fortsat hej driftssta-
bilitet for metroen og for at bibeholde den
heje kundetilfredshed. Reinvesteringerne
er planlagti form af en handlingsplan for
reinvestering for perioden 2010 til 2019.
12013 har der vaeret reinvesteringsakti-
viteter inden for bl.a. ATC-togkontrol,
radiosystem, elevatorer og rulletrapper,
togrenovering, passagertallesystem og
styring af keling og ventilation.

ATC

Detstorstereinvesteringsprojekti2013var
opgraderingen af metroens ATC togkon-
trolsystem. Opgraderingen har omfattet
dendelafsystemet, derhedderATS (Auto-
matic Train Supervision), der star for den
overordnede overvagning, kontrol af del-
systemerogtog. Foratkunnetestedetnye
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system var det nedvendigtatindstille den
almindelige togdrift om aftenen og natten
ijuliog om natteniaugust. I de perioder,
hvor metroen var lukket, var derindsat er-
statningsbusser.

Detopgraderede ATS-system har kertsta-
biltsidenibrugtagningen,ogsomforventet
tyderaltpd,atopgraderingenharforbedret
densamletdriftsstabilitet. Sidenibrugtag-
ningeniaugustogindtil nytar hardriftssta-
biliteten saledes i gennemsnit vaeret 98,8
pct., hvilketer0,2 procentpointhejere end
dengennemsnitligedriftsstabilitetfor hele
aret2013.

Ledelsesberetning

Radiosystem

Metroens radiosystem bliver benyttet til
kommunikation med bade metrotog og
med metroens personale, nar medarbej-
derne erudeisystemet. Daradiosystemet
er en del af metroens sikkerhedssystemer,
er en hej driftsstabilitet for radiosystemet
vitalt. Sometledireinvesteringsprogram-
meterbade dehandbarneradioterminaler
og togenes radioterminaler blevet udskif-
tet. Desudenerselvesende-ogmodtageud-
styret, de sakaldte basestationer, udskiftet,
sammen med de tilherende kontrolsyste-
mer. Der er desuden indgaet aftale med
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Perrondere i Helsinki. Tilsvarende perrondere
er pa vej til de overjordiske metrostationeri
den kebenhavnske metro.
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Dansk Beredskabskommunikation om en
gennemgribende &ndringaf metroensan-
tennenetvaerk,af hensyntilintroduktionen
af SINE-beredskabsnetvaerket i metroen.
Radioprojekterne startede i 2012 og for-
ventes afsluttetilebetaf2014.

Elevatorer

Metroens elevatorer er nogle af Danmarks
mestbenyttedeogerenabsolutnedvendig-
hedfordeaf metroens passagerer, derikke
selv kan bevage sig op og ned ad trapper
og rulletrapper. Reinvesteringsprogram-
metforelevatorerneerderforplanlagt med
henblik paatsikre en hej driftsstabilitet for
metroens elevatorer.

Udoverreinvesteringsaktiviteterne er der
foregaetyderligere enraekke forbedringer
af metroenselevatoreri2013.Blandtandet
er der etableret et nyt system til overvag-
ningafelevatorenesdriftsstabilitet,ogder

erigangsat et energisparprojekt, hvor der
regenereres energi fra elevatorerne, nar
disse kerer nedad. Endelig er der indgaet
aftale med Jeudan, der ejer Torvehallerne,
0og Kebenhavns Kommune om at opfere
yderligereenelevatorpa Nerreportstation.
Arbejdet blev pabegyndt i efteraret 2013,
ogdennyeelevatorforventesatstafaerdig
imajmaned 2014.

Perrondere pd overjordiske
stationer

Ved trafikforligetijuni 2012 fik metroen
bevilget pengetilategeantalletafafgange
ogdermedkapaciteten, herundertilopstil-
lingafperrondere pdde overjordiske statio-
ner, forategedriftsstabiliteten, bl.a.vedat
undga de mange overvagningsalarmer fra
det eksisterende sikkerhedssystem.

12013 erderindgdetkontrakteromlevering
oginstallation af de nye perrondere, samt
den tilherende opdatering af metroens
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eksisterende tekniske systemer. Desuden
er der foregdet en detaljeret planlagning
afinstallationsarbejdet, med henblik pa at
begranse projektets pavirkning af den al-
mindelige metro-drift.Selveinstallationen
ogibrugtagningenafdenye perrondere vil
foregdi2014 samtiferste halvaraf2015.

Nerreports gangtunnel

Ved Nerreport Station arbejder Banedan-
mark, DSB og Kebenhavns Kommune med
en sterre renovering. Gennemforelsen af
“Ny Nerreport”-projektet vil forbedre ad-
gangsforholdene til S-tog og regionaltog
paNerreportStation. Med henblik pa ogsa
at forbedre adgangsforholdene til metro-
stationen pa Nerreport er det besluttet at
etablere en trappe, der forbinder forbin-
delsestunnelen (transfertunnellen) mellem
metro, S-tog og regionaltog direkte med
Citydelen af Frederiksborggade.

Metroselskabetertatinvolveretpagrund
af den korte afstand til metroens bygnin-
ger og tunneller, tilslutningen til den eksi-
sterende fodgangertunnel og for at sikre,
at der ikke er nogen risiko for metroens
aktiver. Metroselskabet medfinansierer
endvidere forlangelsen af gangtunnel-
len. Nar projektet ergennemferti2015, vil
tunnellenihejgrad forbedre forbindelsen
mellem Nerreport Station og detvigtigste
fodgengeromrade, ogforventesdermedat
medvirke til, at der fortsat er gode forbin-
delse mellem den kollektive trafik til gavn
for detsamlede passagertal.

Trapperenovering

Enraekkeaf metroenstrapper,iserde mest
benyttede, er renoveringsmodne. Begge
trapper pa Fasanvej Station er blevet re-

novereti2013, og der er, efter EU-udbud,
indgaet en rammeaftale med en entrepre-
ner med henblik pa en lebende renovering
af de evrige trapper i metroen. Trappere-
noveringsprojektet forventesat lebe frem
til2017.

Renovering af metrotog

I forbindelse med renovering af metroto-
gene er dervalgtat montere hvid folie ud-
vendigtpa metrotogene,saledesattogene
far deres oprindelige hvide glans tilbage.
Den hvide folie er billigere end at male
metrotogene og lettere at vedligeholde.
Folieringenaftogeneskerlebende overen
femarig periode, afsluttendei2015.

Mobilbilletter fortsaetter
succesen

Metroselskabet rader, sammen med de
ovrige kollektive trafikselskaber i hoved-
staden, overenrakke mobilesalgskanaler,
som ger det muligtat saelge mobilbilletter
og mobilperiodekort. Salget af mobilbil-
letter har vaeret stigende i 2013, og der er
i2013 blevetsolgt 11 mio. mobilbilletter.
Mobilperiodekortet blev lanceret ultimo
2012, 0gvedudgangenaf2013sa:lgesder
mere end 11.000 mobilperiodekort om
maneden.

Elektronisk rejsekort

Metroselskabet ejer 7 pct. af Rejsekort
A/S,som har tilopgave at udvikle og drive
rejsekortet, der skal bidrage tilat gere det
nemmere at kebe billet til den kollektive
trafiki Danmark.Ilebetaf2013 erantallet
af kunder, der anvender rejsekortet, ste-
get fra 50.000 til 287.000 i hovedstaden.
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Dette antal forventes at stige yderligere i
forbindelse med den planlagte udfasning
af klippekortihovedstaden.

Metroselskabet har siden juli maned solgt
rejsekort (anonyme) via rejsekortmaski-
nerne pa metrostationerne. Dette har vae-
retensucces.Vedudgangenaf2013erder
solgtover5.000 kort.

Vedudgangenaf2013 havde Metroselska-
betmereend8.000aktive tank-op-aftaler.
Metroselskabetharinteressei,atkunderne
benyttersigafselvbetjeningved keb af rej-
sekort, og at de indgar en tank-op-aftale.
Hermedvildesamlededriftsomkostninger
altandetlige blive lavere.

Iforbindelse med udrulningen af rejsekor-
tet er uhensigtsmaessigheder i det nuvae-
rende takstsystem ude pa Sjzlland blevet
tydelige. Transportministeriet har derfor
ensketigangsatenanalyseaf mulighederne
foratlave éttakstomrade paSjzlland. Tra-
fikstyrelsen harisamarbejde med trafiksel-
skaberneihovedstadsomradet undersegt
forskellige muligheder for at harmonisere
taksterne.Padenbaggrundarbejdesvidere
med etkonkretforslagtilharmoniserede og
forenklede takster paSjzelland.

Taksterne skal have en struktur, der bidra-
gertilatskabe flere passagerer, og de skal
gennemferes neutralt for kunderne gen-
nemsnitligt. Provenuforskydningerselska-
berne imellem handteres uafhangigt og
efterfelgendeiforbindelse med etarbejde
med takstharmonisering.

Deterforventningen,attakstandringerne
kan gennemferes i forbindelse med fast-
saettelse af taksterne for 2015.

Metroens takstindtaegter

Desamledetakstindtaegteri2013udgjorde
691 mio. kr. Af dette beleb blev 153,2 mio.
kr.solgt pametroensbilletmaskiner pasta-
tionerne.Den evrige delafbilletternesael-
ges af parterneitakstfaellesskabet. Det er
hovedsageligt DSB, der star for dette salg,
f.eks. periodekort.

Af metroensegetsalgudgerklippekortden
sterste del med 65 pct., mens kontantbil-
letter udger 31 pct; 24-timersbillet og City
Passudger desidste 4 pct.

Rejseplanen

Metroselskabetejer 3,2 pct.af Rejseplanen
A/S.Rejseplanen leverer over 20 mio.rejse-
planopslag hver maned. Rejseplanen har til
formal at stille rejserelevant information
om kollektiv trafik i Danmark til radighed
foroffentligheden.Rejseplanens ejerkreds
er de regionale og lokale trafikselskaberi
helelandet.Rejseplanenerintegreretmed
den falles mobilbillet-app og mobilperio-
dekort-app.
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STORRE PROJEKTER

Afgrening til Nordhavnen

Anlzgslov for metro til Nordhavnen blev
vedtaget af Folketinget og tradte i kraft 1.
juni 2013. Loven er udformet som en &n-
dringafLovomen Cityring. Med vedtagelse
af loven overgik projektet til naste fase
med arealerhvervelse og indhentning af
tilbud fraentreprenerer.

Med planlagtabningi2019vilmetroafgre-
ningen til Nordhavnen knytte detigang-
satte byudviklingsprojekttrafikaltsammen
med de centrale metrostationer pa Cityrin-
gen og den eksisterende metro.

Der var stor interesse blandt danske og
internationale entreprenerfirmaer om at
givetilbud pdarbejderne, ogtilbudsgivere
blev udvalgt efter kvalificeret ansegning.
Arbejdet er delt i fire entrepriser: tunnel,
anlagsarbejderunderjorden,anlagsarbej-
deroverjordenogtransportsystemleveran-
cer,hvorafdetreblevivaerksatomgaende.
Udbud af Anlaegsarbejder over jorden vil
skei2014.

Udbudsprojekt og udbudsmateriale blev
udarbejdetaf Metroselskabetogselskabets
radgivere.Ved arets udgang er der modta-
gettilbud, afholdt forhandling med de en-

keltetilbudsgivere samtudsendtgrundlag
forudarbejdelseafreviderettilbudfraalle.
Reviderede tilbud som grundlag for afge-
relseaftilbudskonkurrencenskalafleveres
tidligt i 2014 med henblik pa kontraktind-
gaelseiapril2014.

Qvrige anlegsaktiviteter med vejomlaeg-
ninger og omlagning af ledninger blev
iverksatisamarbejde med By&Havn som
grundejer, ledningsejerne og Kebenhavns
Kommune.

Afgrening til Sydhavnen

Udredningaf metrotil Ny Ellebjergvia Syd-
havnen blev afleveret til selskabets ejere
ijuni 2013. Udredningen viser, at en me-
trolinje fra Kebenhavns Hovedbanegard
til Ny Ellebjerg vil betjene mellem seks og
ni millioner passagerer om aret og koste
mellem 6,6 og 10,2 milliarder kroner —alt
afhangig af linjefering og antallet af sta-
tioner pa straekningen. Metroen vil sette
yderligere skubi byudviklingen ved Sluse-
holmen, Teglholmen og Enghave Brygge
samtgive hele Sydhavnen et loft.

Ny Ellebjerg Station vili fremtiden kunne
udvikles til et vigtigt trafikknudepunkt af
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Nordhavn

baderegional og national betydning, fordi
der her vil vaere omstigning mellem bade
S-tog, regional- og fijerntog samt metro.

Rapporten ligger som grundlag for politi-
kernesstillingtagentilen eventuelinveste-
ringienafgreningtil Sydhavnen. Deter pa
kort sigt vigtigt at sikre den teknisk mest

Ledelsesberetning

100m S00m 1 km

hensigtsmaessige mulighed for samdrift
mellem Cityringen ogafgreningentilNy EL-
lebjergviaSydhavnen foratundgagenerfor
Cityringens passagerer, nar Cityringen eri
drift. Detkraeverhurtig beslutningseneste
medio 2014 mellemselskabetsejereoman-
legafetafgreningskammer pd Cityringen
med byggestarti2015. Efterfelgendevildet
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vaere muligtattilrettelaegge den nermere
udformning af afgreningen, herunder sta-
tionsantal og linjefering. Ibrugtagning af
anlegget vilmed denne proces kunne ske
i2023eller senere.

Kebenhavns Kommune afsatte 200 mio.
kr. til afgreningskammeret i kommunens
budget for 2014.

Letbane langs
Frederikssundsve]

Kebenhavns Kommune hari2013indledt
et forstudie af en letbaneforbindelse fra
letbaneniRing 3 viaFrederikssundsvej til
Nerrebro Station og dermed metrosyste-
metidetaette bydele. Metroselskabet har
sammen med konsulentvirksomhederne
COWTI og Tetraplan bidraget til arbejdet,
der forventes afslutteti 2014. Undervejs
i forstudiet har der vaeret fokus pa, hvil-
ken linjefering og hvilket driftskoncept
der ville vaere mest hensigtsmaessigt for
at opna et hejt passagertal. Herudover
har dervaretfokus paattilgodese mulig-
hederne for at understette revitalisering
af det udsatte og lidt afsides beliggende
boligomradeiTingbjerg, der med letbanen
kan blive bedre forbundet til de omkring-
liggende bydele.

Andre overvejelser om mere
metro mv.

Metroselskabet har deltaget som teknisk
radgiver i Kebenhavns Kommunes og
Malmo Stads projekt—med stette fraEU's
interregionalefond—medforundersegelser
afenmetro mellem Kebenhavns og Malmé
centrum. Der er udarbejdet et antal tekni-
ske lesninger — enten som pendulforbin-
delse eller integreret med Kebenhavns

metrosystem. Arbejdet er afrapporteret
af de tokommunerifallesskab.

Metroselskabet har som teknisk radgiver
bistaet Frederiksberg Kommune med en
analyse af yderligere metrobetjening af
kommunen. Pa dette grundlagindgar per-
spektivetomenfremtidigmetrobetjening
af en korridor langs Fasanvejslinjen nu i
kommunens planlagning.

Metroselskabet har som teknisk radgiver
bistaet Transportministeriet med en ana-
lyseafudviklingenafknudepunkterved Ny
Ellebjergog Glostrup.Knudepunkterne har
sammenhang med hhv. udredningen om
en metro til Ny Ellebjerg via Sydhavnen og
udredningen om Letbane pa Ring 3.
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FORRETNINGSSTRATEGI

Metroselskabets vision og mission er fast-
lagti selskabets forretningsstrategi. Det
fremgar af selskabets vedtaegter, at besty-
relsen fremlaegger en forretningsstrategi
for selskabets ejere minimum hvert fjerde
ar. Metroselskabets ejere godkendte i
april 2011 den eksisterende forretnings-
strategi, der sdledes er geldende frem til
medio 2014.

Selskabets bestyrelse harforetageteneva-
lueringafforretningsstrategieniefteraret
2013,blandtandetmed henblik pa udarbej-
delsen af en kommende strategi.

Dennyeforretningsstrategiskalifelgesel-
skabetsvedtaegter godkendesafselskabets
interessenter ultimo april 2014. Den nye
forretningsstrategi vil vaere galdende for

Selskabsmaessige rammevilkar

Metroselskabets formaler, jf.
lovom Metroselskabet1/S og
Arealudviklingsselskabet I/S af
den6.juni 2007 at varetage pro-
jektering oganlaegaf Cityringen
som en Metro,samtat sta for
driftog vedligeholdelse afden
samlede Metro. Selskabet skal
foretage offentlige udbud af
anlaegogdriftsamtvedlige-
holdelse af metroen. Selskabet
skaldrives pa et forretnings-

maessigt grundlag. Herudover
kan selskabet, jf. loven, drive
andenvirksomhed, der haren
naturlig forretningsmaessig
sammenhang med selskabets
metroaktiviteter.

Endvidere skal selskabet i
henhold til lovom trafikselska-
berindgaitrafiksamarbejdet
ihovedstaden. Formalet med
samarbejdeteratgivede

perioden fremtil2018.

rejsendeihovedstadsomradet
enoplevelse af, at trafikken
fungerersomensamlethelhed,
uansetatden udferes af forskel-
ligeselskaber. Dette skalske
ved, at parterne koordinerer
deresindsatsihovedstadsomra-
det, isar hvad angar kundein-
formation, omstigningsforhold
og kereplanlagning.

Trafikstyrelsen star for den
overordnede koordinering af
samarbejdet, hvorindtagterne
fradet faelles billetsystem for-
deles pabaggrund af passager-
tellinger og det flles vedtagne
takstniveau.
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Organisation

Metroselskabet ejes af Kebenhavns Kom-
mune (50 pct.),staten (41,7 pct.) og Frede-
riksbergKommune (8,3 pct.)sometinteres-
sentskab. Metroselskabets bestyrelse er
selskabets everste ledelse og haransvaret
for, at Metroselskabet opfylder de formal,
lovgivningen har opstillet.

Bestyrelsen bestar af ni medlemmer, der
udpeges for en periode pa fire ar. Keben-
havns Kommune og staten udpeger hver
tre medlemmer, mens Frederiksberg
Kommune udpeger et medlem samt en
suppleant. Kommunalvalgene i efteraret
2013 beted, at Kebenhavns Kommune ud-
pegedetrenye medlemmertilbestyrelsen,
mens Frederiksberg Kommune foretogen
genudpegningafderes eksisterende med-
lemogsuppleant.Udoverde ejerudpegede
medlemmervalgerselskabets medarbej-
deretomedlemmertilbestyrelsen.I efter-
aret2013hardervzeretafholdtvalgtildeto
medarbejdervalgte poster. Valgresultatet
beted, at to nye medlemmer er indtradt
i bestyrelsen den 1. januar 2014.12013
blevderafholdt 13 mederibestyrelsen, et
bestyrelsesseminaroghenholdsvisfire og
fem meder i risikokomitéen og revisions-
komitéen.

Selskabetarbejdersystematisk med risiko-
styringograpportererlebendeallerelevante
risici til bestyrelsen. Bestyrelsen har der-
for valgt at oprette en risikokomité under
bestyrelsen. Risikokomitéens formal er at
forberedebestyrelsensbehandlingafselska-
betsrisikostyring, herunder udarbejdelsen
af risikovurderinger og risikorapportering.

Metroselskabets bestyrelse har ligeledes
valgt at oprette en revisionskomité, der
har til formal at bista bestyrelsen med at
overvageselskabetsinterne kontrolsyste-
mer, som danner grundlag for regnskabs-
afleggelsen. Komitéen har endvidere til
opgave at vaere med til at overvage den
uafhangige revisionsproces og overvage
selskabetsoverholdelse af lovmaessige krav
i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.
Revisionskomitéen har desuden arbejdet
med selskabets projektstyring og selska-
bets ekonomistyring. Revisionskomitéen
arbejder sarligt med henblik pa at sikre
trovaerdighed, integritet og transparens i
interne og eksterne regnskaber.

Selskabets direktion bestar af administre-
rende direkter Henrik Plougmann Olsen.
Den oevrige direktergruppe bestar af vice-
administrerende direkter Anne-Grethe
Foss med ansvar for Metroens drift og ud-



Metroen

Arsrapport2013
for Metroselskabet1/S

Ledelsesberetning

viklingaf nye projekter, teknisk direkter Erik
Skotting med ansvar for anlagsaktiviteter
samt Rebekka Nymark, medansvarforkun-
derelaterede og kommercielle aktiviteter
samt nabokommunikation.

Ved regnskabsarets udleb beskzftigede
selskabet 242 medarbejdere mod 219 i
2012, der tager sig af selskabets admini-
stration, driftenafden eksisterende Metro,
anlaegafCityringen, Sekretariatsbetjening
afletbaneiRing 3samtudbud mv.af Nord-
havnsafgreningen.Endviderearbejderder
ca.100radgivereiMetroselskabets lokaler
pa Metrovej med anlag af Cityringen, ud-
budafNordhavnsafgreningensamtudred-
ning af Sydhavnsmetro.

Risikostyring

Derisici, selskabet er eksponeret over for,
bliver kortlagt gennem selskabets risiko-

Organisationsdiagram

DIREKTORER

styringsaktiviteter. Deter malet for selska-
bets risikostyring, at risici bade pa tvaers
af organisationen og lokalt i organisation
systematisk kortlaagges, hvilket gerselska-
betistandtilatfaetbilledeafdensamlede
risikoeksponering oghandtererisicipaden
mest hensigtsmassige made.

Risici rapporteres pa forskellige niveauer.
Til enhver risiko er der udpeget en risiko-
ejer, dersikrer,atrisicihandteres ograppor-
teresunder de enkelte fagomrader, hvilket
sikrer en hej faglighed i rapporteringen.
Selskabet har det seneste ararbejdet mal-
rettet med at sikre en sterre systematik i
risikostyringen pa tvaers af alle selskabets
aktiviteter. For selskabets store projekt,
Cityringen, er der opbygget en proces for
risikostyring specielt tilpasset dette pro-
jekt. Denne proces involverer Cityringens
entreprenererunderanlaeggetafsystemet
og sikrer derved, at risici handteres, hvor
deter mesthensigtsmaessigt.

Henrik Plougmann Olsen, Anne-Grethe Foss, Erik Skotting, Rebekka Nymark

STABE ANLAG DRIFT

— HR-,IT og Direktions- — CivilWorks — Drift
sekretariatet Management

— @konomi — Transport System

— Trafikekonomi Management

— Udvikling — Other Contracts

— Kommunikation — Arealer, Rettigheder,

— InternService Ledninger

— Milje, Myndighed — Project Support

og Sikkerhed
Analyse og Udbud
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Entilsvarende proceserimplementeretfor
selskabetsandre projekterogerudvidettil
ogsaatsepatidligere og efterfelgendefaser
af projekterne. Risici rapporteres til direk-
tionen, derindsamlerforslagtilandringer
idenaktuellerisikoeksponeringfraallesel-
skabetsaktiviteter. Direktionenvurdererde
indkomneforslagogsikrer,atrisicilebende
handteres og bedemmes ensartet med
hensyn til sandsynlighed og konsekvens
pa tvaers af organisationen. Direktionen
udarbejder pa det grundlag en bruttoliste
og en aktuel risikoliste indeholdende sel-
skabets samlede risikoeksponering.

Direktionen forelaegger kvartalsvis for-
slag til en prioriteret aktuel risikoliste for
bestyrelsens risikokomité og derefter for
densamledebestyrelse. Pakvartalsmeder
medselskabets ejererapportererselskabet
om risikoeksponering ud fra bestyrelsens
behandling af denne.

Selskabet deltager i nationale og inter-
nationale erfarings- og arbejdsgrupper,
hvorved det sikres, at selskabet lebende
eropdateret med de nyeste udviklingerin-
denforrisikostyring. Dette ersamtidig med
til at sikre, at risici, der ikke er overvejet,
bliverinkluderetirisikoarbejdet.

Forretningsgange

i forbindelse med
regnskabsafleeggelse
oganvendelseaf IT

Metroselskabets bestyrelse har fastlagt
de overordnede procedurer og kontroller
pa de vaesentligste omrader i relation til
regnskabsaflaeggelsen.

Den gaeldende regnskabsinstruks beskri-
verdenregnskabsmaessige organisationog
tilrettelaeggelse af regnskabsopgaverne,

herunderoplysninger omansvars-ogkom-
petencefordelingen. Endvidere fremgarde
regelsat, derskaloverholdesaf medarbej-
derne ved udferelsen af regnskabsopga-
verne.

Rapporteringen omfatter kvartalsvis
ekonomirapportering og ajourfering af
forventningerne for aret. Rapporterin-
gen omfatter ud over resultatopgerelse,
balance, pengestremsopgerelse og noter
tillige beskrivelse af den aktuelle status
padriften af metroen, anlaeg af Cityringen
samt finansielle forhold.

Finansieringsinstruksen beskriver ram-
merneforhandteringenaffinansielletrans-
aktioner bl.a. med henblik pa at sikre den
enskede risikoprofil. Informationssikker-
hedspolitikken beskriver den samlede IT-
anvendelse, herundersikkerhed, backup mv.

Voldgiftssager mv.

Den store anlagsentreprener pa Metro-
ensetapelog2A,COMET,indbragteimaj
2004 et ekstrakrav mod Metroselskabet
(@restadsselskabet) for Voldgiftsretten.
Ekstrakravet var pa ca. 4 mia. kr., men den
mulige kompensation blev af Voldgiftsret-
ten begraensettilikkeat kunne overstige 2
mia.kr.,svarende tilCOMET'sslutregning.
Voldgiftsrettenafsagde den 10.april 2012
kendelseisagenshovedspergsmal.Konse-
kvenserneafVoldgiftsrettenskendelseblev
indarbejdeti Metroselskabetsregnskab for
2011. Herefter udestod alene opfelgende
spergsmal om renter, valuta mv.

Voldgiftsrettenharden27.august 2013 af-
sagt kendelse i de opfelgende spergsmal,
og konsekvenserne af Voldgiftsrettens
kendelse erindarbejdeti Metroselskabets
regnskab for 2013.
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I kendelsen af 23. august 2013 fik Metro-
selskabet medholdi,atdetlansomselska-
bet har stillet til radighed for COMET, skal
forrentesefterrentelovens bestemmelser,
ligesom COMET skal betale 70 mio. kr. af
Metroselskabets sagsomkostninger samt
Voldgiftsrettens omkostninger.

Nettoresultatet af Voldgiftsrettens ken-
delse er, at COMET skal tilbagebetale det
samlede lan med renter til Metroselskabet
samtbetale detilkendte sagsomkostninger
med fradrag af den tilkendte ekstrabeta-
ling til COMET. Voldgiftsrettens kendelse
er eksekveretiseptember 2013. Sagen er
hermed afsluttet.

Idecember2012anlagde DSB og Metrosel-
skabet en voldgiftssag mod Trafikselska-
bet Movia for at fa afsluttet fordelingen af
passagerindtagternefral.januar2008og
fremefter.Sagenvedrerer DSB og Metrosel-
skabetskravmod Moviaom nedregulering
af Moviasindtaegterfrazendringaftallere-
sultatet fra 2008 og fremad. Safremt DSB
og Metroselskabet fuldt ud far medhold
i, at Movia har opnaet telleforbedringer
ved bedreteknologi,skaldenneforbedring
neutraliseres. Sagen forventes afgjort af
Voldgiftsrettenilebetaf 2014.

Kapitalforhold

I forbindelse med selskabets budgetlaeg-
ningfor2014 erderudarbejdetetopdateret
langtidsbudget, herunder det forventede
tilbagebetalingstidspunkt for galden.
Langtidsbudgettet viser forventningerne
til den langsigtede ekonomiske udvikling
for Metroen. Beskrivelsen er baseretpaen
rekkeforudsatningerogerforbundetmed
den usikkerhed, der altid ma gelde vurde-
ringer af fremtidige forhold. Budgettet er
blandtandetbaseret paforudsatningerom

udviklingen i antal passagereri Metroen,
renteudviklingen ogindeksudviklingen.

Nettogzlden forventes i det geldende
langtidsbudget 2014 at na sit maksimum
idr2023 paca. 23,9 mia.kr. (i lebende pri-
ser og inkl. renter). Dette er en foregelse
med 1,0 mia. kr.i forhold til det hidtil gal-
dende langtidsbudget. Galden forventes
at vaere tilbagebetalt i 2059, hvilket er i
overensstemmelse med de tidligere for-
ventninger. Det gxldende langtidsbudget
indgar som bilag til ledelsesberetningen.
Ibrugtagningstidspunktet for Cityringen
har betydning for muligheden for tilbage-
betalingafselskabets gald. Foryderligere
informationer herom henvises til omtalen
under selskabets langtidsbudget i afsnit
6.1.Detskalbemaerkes,atlangtidsbudget-
tetvilgennemgaenrevurdering, nardeter
muligtatopgere effekterne af begraensnin-
gerneafarbejdstiden pa Cityringen, efterat
@ndringenaflLovomen Cityring vedtages.
Vedtagelsen forventes for nuvaerende at
skeijuni2014.

I forhold til langtidsbudgettet fra decem-
ber2012 er deridet opdaterede langtids-
budget foretaget en vaesentlig justering.
Anlzgsoverslagetfor Nordhavn pa 2,4 mia.
kr.erindarbejdetibudgettet.

Selskabet har arbejdet pa at opbygge en
renteeksponering,sa dele afde fremtidige
renteomkostninger fastlases. Med indga-
else af aftalerne har selskabet foretaget
renteafdekning af ca. 2/3 af den forven-
tede maksimale gald til en fast rente og
dermed sikret en fast lav forrentning af
sterstedelen af gelden, ogsa nar selska-
bets gzld forventes at vaere pd sit hejeste.

Hvert ar fastsaettes en finansstrategi, der

skal sikre en hensigtsmaessig finansfor-
valtning, som minimerer de langsigtede
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Finansielle risici

Metroselskabet handterer

en raekke finansielle risici.
Metroselskabets lanoptagelse
oganvendelse af finansielle
instrumenter (renteafdaekning,
swaps mv.) erreguleretved en
trepartsaftale mellem Dan-
marks Nationalbank, Transport-
ministeriet og Metroselskabet.

Valutarisici

Trepartsaftalenindeholder
retningslinjer for, hvilke typer
affinansielleinstrumenter og
laneaftaler, der kanindgailane-
portefeljen.I henhold til disse
retningslinjer villan alene blive
eksponereti DKKog EUR.
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finansomkostninger under hensyntagen
til finansielle risici. Varetagelsen af fi-
nansforvaltningeninden for den fastsatte
strategivaretagesafSundogBalt Partner,
hvilketerforudsatogbeskrevetistiftelses-
grundlaget.

Den danske stat, Kebenhavns Kommune
og Frederiksberg Kommune hafter som
interessenterdirekte, ubetingetogsolida-
risk for alle Metroselskabets forpligtelser,
herunderfordeaf Metroselskabetoptagne
lan. Pagrund afden danske stats solidariske

haeftelse er Metroselskabet indirekte kre-
ditvurderetsomstaten, hvilketvilsige ARA
hosbade Moody'sogStandard & Poor's. Det
betyder, at der generelt kan opnas vilkar i
kapitalmarkedet, der er sammenlignelige
med statens vilkar. Herudover har Metro-
selskabet mulighed for at optage sakaldte
genudlan i Danmarks Nationalbank. Med
genudlan forstas et direkte lan fra Dan-
marks Nationalbank pa vegne af staten
til Metroselskabet, baseret pa en konkret
statsobligation,ogmed samme vilkarsom
obligationen szlges til pa markedet.

Renterisici

Renterisici styres ved bade
atlane ogplacere pengettil
variabel og fastrente. Arsre-
sultatet er pavirket af udsving
iden sakaldte markedsvaerdi-
regulering, som overordnet

set bestemmes af udviklingen
idetgenerelle renteniveau.
Hvis renten eksempelvis falder,
stiger kursvaerdien af en fastfor-
rentet obligation og omvendt.
BPV (Basis Point Value) angiver
kursfelsomheden. Ultimo 2013
er BPV 28 mio. kr., hvilket bety-
der,atetfaldirenteniveauet pa
1 pct.vilmedfere enstigningi
markedsvardien pa 2,8 mia. kr.
ogomvendt.

Modpartsrisici

Placering af likviditet skeralene
ide mestkreditvaerdige danske
og udenlandske institutioner, sa
risikoen pa modpartenividest
muligt omfang begraenses.
Denne risiko styres og overva-
geslebendeietsarligtline-og
limitsystem, der fastlaegger
principperne for opgerelse af
disserisicisamt et maksimum
for, hvor store risici derac-
cepteres pa en enkelt modpart.
Sidstnavnte udmalesiforhold
tilmodpartensratings hos de
internationale ratingbureauer.
Risiciseges endvidere reduce-
retved anvendelse af hensigts-
maessig aftaledokumentation.
Derindgasiden forbindelse
sarlige aftaler om sikkerheds-
stillelser—sakaldte CSA-aftaler
—med modparter.

Rating

Internationale kreditvurde-
ringsbureauer giver virksom-
heder en sakaldtrating, der
udtrykker deres kreditvaerdig-
hed.Ratingen—eller karakteren
—erinddeltienskala, hvor AAA
erdetbedste, AAdet naestbed-
steogsavidere. Metroselskabet
er, pagrund af den danske stats
solidariske haeftelse, indirekte
kreditvurderetsom staten,
hvilketvilsige AAA.
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Metroen er den
mest miljevenlige
form for transport
sammenlignet
med S-tog, bus
og bil”
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Indledning

Metroselskabet tager hver dag hand om
de mange, der overlader ansvaret for de-
res daglige transport til metroen. At tage
ansvar for det omkringliggende samfund
er derfor grundlaggende forankreti Me-
troselskabetsdagligearbejde. MeniMetro-
selskabet straekker ansvaret sig ud over at
transportere mennesker. Selskabetsansvar
omfatter milje, arbejdsmilje, tryghed og
ansvar for medarbejderne.

Detstersteansvaroverfordetomkringlig-
gendesamfundbestariatlefteansvaretfor
denkollektive transport. Den eksisterende
metro er,ligesom Cityringen ogsa pasigtvil
kommetilatvaeredet, medtilatendredet
trafikale rejsemensteridet centrale Keben-
havn og pa Frederiksberg og vil desuden
medvirke til at forbedre luftmiljeeti byen,
bidrage til at mindske CO.-udslippet og
hjelpe medatlesetrangselsproblemerne.

Metroselskabet stiller krav til sig selv og
sine leveranderer, der pa flere omrader er
skrappere end lovgivningen foreskriver.
Det er blandt andet tilfaldet med milje,
arbejdsmilje og sikkerhed, hvor Metrosel-
skabetssarlige kravogegnetiltag beskri-
ves nedenfor.

Milje

Metroselskabet arbejder systematisk og
lebende med at reducere den miljepavirk-
ning,metroenoganlaggelsenafCityringen
har. Metroselskabet udarbejder et milje-
regnskab, derertilgengeligt paselskabets
hjemmeside. Metroselskabetvilsegeatud-
brede miljeregnskabet til ogsa at omfatte
Cityringens byggepladser.

Politik

Den eksisterende metro eretmodernean-
laeg, hvorderlebendearbejdesforatskabe
yderligere miljeforbedringer. Metroen er
den mest miljevenlige form for transport
sammenlignet med S-tog, bus og bil. En
opgerelse af CO2-udledningen for de fire
transportformerervistnedenfor. Metroen
skalvare blandt de mest miljevenlige me-
troeriverden, herunder skal anlaeg af nye
metrostrakninger, aktuelt Cityringen, ske
med sterst muligt hensyn til miljeet og de
bererte naboer.

Cityringen vil bade ved etableringen og i
driftenvaere mindstlige sa miljevenligsom
den eksisterende metro, og Metroselska-
bet har saledes stillet en raekke krav om
miljehensyn i forbindelse med byggeriet
af Cityringen.
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Handlingsplan og malopfyldelse
Miljeregnskabetbeskriver detaljeretener-
giforbrug mv., mens der i nedestaende af-
snitgivesenintroduktiontilenrakkeandre
miljefokusomrader.

Gron beton

Overforentreprenerenstiller Metroselska-
bet krav om brug af 'gren beton', der pro-
duceres med en lavere udledning af CO.,
bl.a.fordiderindgarerstatningsmaterialer
oggenbrugsprodukteriproduktionen.Ud-
ledningenved produktionenaf'grenbeton’
maifelge kravetikke overstige 400 kg/m”>.
Tilsammenligning blev der i forbindelse
med anlaegget af den ferste metro udledt
700 kg/m?.

Partikelfiltre sikrer renere luft

Metroselskabetharstilletkravtilentrepre-
neren om brug af partikelfiltre pa maski-
nerianlagsarbejdet. Det har resultereti,
at 2/3 af maskinerne pa byggepladserne
anvender partikelfiltre,som fjerner 99 pct.
afpartiklerne.DTU og Det @kologiske Rad
gennemferteisommeren2012 enmaling,
der viste, at maskiner uden partikelfiltre
udleder mere end 100 gange sa mange
partiklersom maskiner med partikelfilter.

Udledning af CO2

Gram pr. km

Handtering af grundvandet

Metroselskabet stiller krav til entrepre-
neren om, at grundvandsspejlet ikke ma
saenkes omkring byggepladserne eller pa
de 15,5 km lange tunnelstraekninger. Det
oppumpede grundvand reinfiltreres og
renses, for det pumpes tilbage, og derved
pavirkes grundvandsspejlet mindst muligt.

Miljevenlige materialer

Deter Metroselskabets malsatning pa mil-
jeomradet, at der ikke benyttes materia-
ler og kemiske produkter, der eratfinde pa
miljemyndighedernes lister over uenskede
stoffer. Det betyder bl.a., at de hydraulik-
olier og fedtstoffer, der bruges til borear-
bejdet, ervegetabilske og letnedbrydelige.
Papir brugt til f.eks. kommunikation med
naboer er svanemaerket.

Stej

I forbindelse med opferelsen af Cityrin-
gen er entrepreneren forpligtiget af Me-
troselskabet til at indrette byggepladsen
og udfere arbejdet pa en sadan made, at
naboerne pavirkes mindst muligt, og til at
basere konkrete stejd@mpende foranstalt-
ninger pa BAT (Best Available Technology).
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Metroselskabetigangsatte i 2013 en Safety
first-indsats pa byggepladserne.
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Sikkerhed

Politik

Det overordnede sikkerhedspolitiske mal
er,at metroen skal vaere lige sa sikker som
de mest sikre nye metroeriverden.

Felgendesikkerhedspolitiske malforanlaeg
af Cityringen er fastsat:

Metroselskabetvil bade ved udformningen
af Cityringen og ved tilretteleggelsen af
denfremtidigedriftafsdvelden nuvaerende
metro som den kommende driftaf Cityrin-
genfastholde de heje malfor sikkerheden.

Handlingsplan og malopfyldelse

Med henblik pa at fastholde og udbygge
metroenssikkerhedspolitiske malsatning
vurderer selskabet lebende, i samarbejde
med voresdriftsentreprener,mulige opda-
teringerafdesikkerhedsmaessige procedu-
rer.Derforersikkerhedenimetroen meget
hej. Metroselskabetbenyttersigafetstort
netverkblandt metrosystemeriudlandet,
bl.a.tilerfaringsudvekslingomkring de sik-
kerhedsmaessige procedurer.

Det egede fokus pa risikoen for terror i
transportsystemer har medfert et foreget
fokus pa beredskabsindsatsen i metroen.
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Metroselskabetarbejderlebendesammen
meddriftsentrepreneren, beredskabsmyn-
dighederne og PET med henblik pdatfore-
bygge terror og andre ulykkessituationer
og sikre det bedst mulige beredskab, hvis
ulykken alligevel skulle opsta. Samtidig
indgdr Metroselskabet i et netvaerk med
henblik pa erfaringsudveksling om bered-
skab for transportsystemer sammen med
andre danske transportselskaber.

Denkriminalpraventiveindsatserendelaf
detsikkerhedsmaessigearbejdeimetroen.
Foratsikre ettrygt miljeimetroenforbade
kunder og medarbejdere serger driftsen-
trepreneren for,at metropersonalet bliver
uddannet i konflikthandtering. Samtidig
er samtlige stationer og metrotog video-
overvaget, hvilket ligeledes medvirker til
ettrygt miljei metroen.

Metroselskabetdeltageridenkriminalprae-
ventiveindsatsmeddetformalatforebygge
vold, hervaerkogdriftsforstyrrelseriog pa
metroen. I samarbejde med Kebenhavns
Politi og Kebenhavns og Frederiksbergs
kommuners SSP-konsulentervurderes mu-
lighederneforkriminalpraventivetiltagog
projekter pa de steder, hvor parterne har
konstateret gentagne haendelser og udfor-
dringer. Det er tanken pa sigt at udbygge
dettesamarbejde med henblikpaatoprette
etnetvaerkforerfaringsudvekslingitrafik-
selskaberne.

Arbejdsmilje

Arbejdet med Cityringen gikigang ultimo
2011. Metroselskabetharikontrakten med
detoentreprenerer pa Cityringen—Ansaldo
og CMT, valgt at uddelegere arbejdsmil-
jekoordineringen. Det betyder, at CMT og
Ansaldo har bygherrens arbejdsmiljeko-
ordinatorer ansat i deres organisation. I

praksiserdetentreprenererne,derudferer
arbejdsmiljearbejdet, og Metroselskabet
ferer tilsyn med arbejdet.

Politik

Arbejdsmiljei Metroselskabeteretlinjean-
svarogerrodfaestetivirksomhedenstople-
delse. Metroselskabet har forpligtet sig til
athaveetgodtarbejdsmilje foralleansatte
og vil konstant arbejde for at sikre, at an-
leggetaf Cityringen foregarsikkerheds-og
sundhedsmaessigt forsvarligt.

Det betyder, at
Metroselskabet vil:

— folge al relevant lovgivning og sette
heje standarder for vores arbejdsmil-
jearbejde

— arbejde paat minimere ulykkesfrekven-
sen og forhindre arbejdsrelateret syg-
dom eller ulykker

— sikre, at arbejdsmiljearbejdet pa City-
ringen felger bestpracticeinden fordet
tekniske og sociale omrade

— inspirere og uddanne medarbejdere pa
projektet, sa de har tilstraekkelig viden
om arbejdsmiljeregler, sa de kan agere
hensigtsmaessigt

— ikke ga pa kompromis med arbejdsmil-
jeetaf ekonomiske eller fremdriftsmaes-
sige arsager

Handlingsplan og malopfyldelse
Metroselskabet vil som bygherre sikre, at
anlegget af Cityringen sker i et miljo, der
forebyggerarbejdsmiljeproblemerogulyk-
ker. Derfor arbejdes der systematisk med
identificering af arbejdsmiljeproblemer
alleredeidesignfasen.
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For atsatte fokus paarbejdsmiljeet bliver
dergennemfertenrakkeinitiativer, blandt
andet gennemferes der kampagner med
specielt fokus pa forebyggelse af ulykker.
Derudovereralle Metroselskabets site ma-
nagersuddannetarbejdsmiljekoordinato-
rer,sadeharderettekompetencertilatfere
tilsyn med entreprenererne pa Cityringens
21 byggepladser.

En referencegruppe er etableret vedre-
rende anlaegget af Cityringen. Reference-
gruppen medvirker til en eget dialog om
arbejdsmiljeetmed entreprenerer, organi-
sationerog myndigheder. Medlemmerneaf
referencegruppen kommer fra byggeriets
parter, Arbejdstilsynet, bygherren, entre-
prenererne, NFA ogandreinteressenter.

Status pa arbejdsmilje pa Cityringen

Nedenstdende grafviser udviklingeniulyk-
kesfrekvensen pa Cityringen fraopstartaf
byggefasen ogindtil 31. december 2013.
Ulykkesfrekvensen opgeres som ulykker,
der har medfert fravaer pr. 1 mio. arbejds-
timerogsammenlignes med det nationale
gennemsnitforulykkeribygge-oganlaegs-
branchen opgjort af Dansk Arbejdsgiver-
forening.

Cityringen afslutter 2013 med en ulykkes-
frekvenspa 30,4, hvilket er langt over malet
pa16.Detteerikketilfredsstillende, ogder
arbejdessammen medvores entreprenerer
foratforbedreindsatsenindenforarbejds-
miljeet og ulykkesforebyggelse.

Frekvens af arbejdsulykker = antal ulykker, som medferte sygefravaer pr. 1 mio. arbejdstimer
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Metroselskabet harivaerk-
sat felgende initiativer:

— Safety First-kampagnen med 10 akti-
onspunkter, som blev starteti decem-
ber2013.

— Alle ulykker og teet-pa-handelser ana-
lyseres for forebyggende/korrigerende
handlinger for at undga, at de skerigen.

— Faste byggeledere paalle byggepladser
(badefraAnsaldo, CMT og Metroselska-
bet) ferer tilsyn med sikkerheden. CMT
har som et af Safety First-kampagnens
punkter yderligere ansat én fast OHS-
koordinator pa hver byggeplads.

— Ansaldo og CMT har en arbejdsmiljeor-
ganisation, der dagligt felger op p3, at
sikkerheden pa pladserne eriorden.

— Metroselskabet har derudover sin egen
arbejdsmiljeorganisation,somfelgerop
paentreprenerensindsats. MSharilebet
af2013ansattre OHS-supervisors,sader
nu er en for hver af de fire sektioner pa
Cityringen.

— Metroselskabet gennemferer arbejds-
milje-audits pa alle byggepladser mi-
nimum hver tredje maned. Dette er en
gennemgangafentreprenerensoverhol-
delseafegetarbejdsmiljeledelsessystem
og dansk lovgivning.

Arbejds klausuler
—ILO-konventionen

Politik

Metroselskabet er opmaerksom pade szr-
ligeforpligtigelservedrerendef.eks.len-og
arbejdsvilkar, arbejdsmilje, samfundseko-
nomi, miljehensyn mv.,somvaretagelsen af

storeoffentligeanlagsarbejderindebaerer.
Selskabetharderforindarbejdet ILO-kon-
ventionnr.94ikontrakter med Cityringens
hovedentreprenerer.

Handlingsplan og malopfyldelse

For at opfylde kontraktens bestemmelse
om overholdelse af ILO-konvention nr. 94
skalentreprenerensikre,atdeansatte,som
entrepreneren og dennes underentrepre-
nerer har beskaftiget, har len- og ansat-
telsesforhold, der ikke er mindre gunstige
end de len- og ansattelsesforhold, somi
henholdtilkollektivoverenskomst, lovgiv-
ning elleradministrative forskrifter gelder
forarbejdeafsammeartinden forvedkom-
mendes fag eller industri pa den egn, hvor
arbejdet udferes.

Hovedentreprenererne pa Cityringenerind-
tradtiderespektivearbejdsgiverorganisati-
onerogdermedsomendelafarbejdsmarke-
detsparteridetarbejdsretligesystem. Dette
gor, at evt. spergsmal vedr. overholdelse af
ILO-konventionen kan leses i den almin-
delige danske arbejdsmarkedsmodel, hvor
arbejdsmarkedets parter handterer tvister
om len-ogansattelsesforholdidetarbejds-
retlige system (dvs.forligsmagling, voldgift
eller lign.). Endvidere muligger det, at den
enkelte ansatte pa byggeriet har mulighed
foratrejse ensag gennemsinfagforening.

OverholdelsenafILO-konventionensikres
saledes gennem den danske arbejdsmar-
kedsmodel.

Metroselskabet hari2013 indgaet en part-
nerskabsaftale medarbejdsmarkedets par-
ter,Dansk Byggeri, Teknik og BAT-Kartellet.
Aftalen skal sikre en hurtig og effektiv los-
ning af evt. uenigheder vedr. arbejdsfor-
hold. Metroselskabet afholder med jaevne
mellemrum meder med de relevante af
arbejdsmarkedets parter, hvor evt. faglige
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sager dreftes. Metroselskabet felger sale-
des lebende udvikling i de sager, der matte
opsta, og som uundgdeligt opstar pa store
byggerier.

Metroselskabet hari 2013 i samarbejdet
med selskabets ejere foretaget en evalu-
eringafselskabetsbrugafarbejdsklausuler.
Pabaggrundafdettearbejde harselskabets
bestyrelse besluttet, at selskabet fremad-
rettet vilindbygge yderligere sanktioner
i forbindelse med bade manglende doku-
mentation og manglende overholdelse af
ILO-konventionen.

Sociale klausuler -
uddannelsespladser

Politik

Metroselskabet har et mal om at tilveje-
bringe praktik-og lerlingepladser pa byg-
gerietaf Cityringen.Selskabetindgik derfor
i 2011 en frivillig partnerskabsaftale med
entreprenererne, Dansk Byggeri, 3F, BAT
og LO, som sigter pa at tilvejebringe laer-
lingepladser.

Malsatningen er, at 5-7 pct. af de time-
lensansatte pa byggepladserne skal vaere
lerlinge. Aftalen administreres af Bygge-
riets Uddannelser, som er et samarbejde
mellem Dansk Byggeriog 3F.

Metroselskabets bestyrelse besluttede i
2013atindfere etkontraktparadigme, der,
jf. Regeringen og Enhedslistens aftale om
“felge eller forklar”, sikrer et fastantalud-
dannelses- og praktikpladser i selskabets
kontrakter, vurderet ud fra kontraktens
sterrelse ogart.

Handlingsplan og malopfyldelse
Som en del af partnerskabsaftalen med-
finansierer Metroselskabet ans=ttelse af

en matchmaker i Byggeriets Uddannelse.
Matchmakeren har til opgave at finde
match mellem de efterspurgte kompeten-
cer til byggeriet og de lerlingesegendes
kompetencer. Baggrunden for denne ind-
satsvar, at organisationerne meget tidligt
i processen papegede, at etablering af
kontakt erfaringsmaessigt var vanskelig.
Dettevurderesfortsatatvaereenvasentlig
udfordring, herunder atinformere om det
faglige uddannelsessystem. Matchmake-
rensarbejdesuppleresafenaftale medDen
Regionale Pratikpladsenhed, der ogsafore-
tager matchning.

Matchmakeren og den Regionale Praktik-
pladsenhed hari2013 lagt et stortarbejde i
atscreene de entreprenerer og underentre-
prenerer,derlaver lerlingerelevantarbejde,
og praesentere dem for laerlingekravet. Det
har gennem aret vist sig at vaere en udfor-
dring at finde plads til ansaettelse af laer-
linge, dels grundet arbejdets karakter, dels
grundet manglende erfaring med at have
elever ansat hos hoved- og underentrepre-
nerer. Metroselskabet harindgdet en aftale
med Kebenhavns Tekniske Skole, der sikrer,
at nar en virksomhed har ansat en larling,
sa er der en superviser, der bade i forhold til
lerlingen, men ogsaiforhold virksomheden
kan handtere eventuelle problemer.

Metroselskabet har fortsat samarbejdet
med Danske Erhvervsskoleromafdakning
afdeudfordringer,derervedansattelseaf
lerlinge. Eksempelvis er der pa nuvaerende
tidspunkt ikke uddannelsesaftaleblanket-
ter ellerrelevantinformation vedr. danske
erhvervsuddannelserfracentralthold, der
eroversattil fremmedsprog.

Metroselskabet harisamarbejde med dets
interessenter dannetentaskforce, derskal
folgeudviklingenitilvejebringelse af prak-
tikpladser pa Cityringen. I efteraret 2013
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udferdigede task forcen en delrapport.

Taskforcen finder, at beskaftigelse af laer-

linge pa Cityringsbyggeriet har vaeret og

fortsat er heemmet af flere forhold:

— Mangeudenlandske virksomheder med
ringe kendskab til det danske erhvervs-
uddannelsessystem.

— Mange virksomheder har sa kortvarige
opgaver (heltnedtil 14 dage), atdetikke
ermuligtatopstillerelevante uddannel-
sesmdl og dermed beskaftige laerlinge.

— Enstordelafarbejdetpa Cityringsbygge-
rietharindtilnuvaeret ufaglertarbejde
(fortrinsvis gravearbejde og etablering
af byggepladser).

— For det arbejde, der kan betragtes som
faglaert, gaelder for en stor del, at det
er meget ensidigt arbejde, hvilket kan
gere detvanskeligtat opstille relevante
uddannelsesmal og dermed beskzftige
leerlinge.

Felgendeforhold kan fremoverunderstotte

en mere positiv udvikling:

— I kommende udbud anvendes harde so-
ciale klausuler med krav om et bestemt
antal lzerlinge. Det gelder bade for sup-
plerendeudbudtil Cityringsbyggerietog
forbyggerietaf Nordhavnsafgreningen.

— Oprettelsen af praktikpladscentre vil
gere det lettere for virksomheder med
kortevarige opgaver at beskaftige laer-
linge.

— Praktikpladscentrene kan patage sig
uddannelsesansvaret for en lzerling og
dermed aflaste virksomheden.

— I de kommende faser af arbejdet er der
en sterre andel af faglaert arbejde og
dermedetsterreuddannelsespotentiale.

Personale

Politik

Der er fastlagt en personalepolitik, der
lebende opdateres i takt med, at behovet
opstar. Selskabets personalepolitik er
vardi-ogkulturbaretafselskabets ledelse
og medarbejdere.

I personalepolitikken indgar bl.a. en ga-
vepolitik samt retningslinjer for whist-
leblowing. Begge dele er etableret for at
modvirke mistanke om uredelig adfaerd,
herunder korruption og bestikkelse. Der
hari2013ingen henvendelser vaeret med
enske om at benytte retningslinjerne for
whistleblowing.

Handlingsplan og malopfyldelse

I Metroselskabet arbejdes der forebyg-
gende for at fremme medarbejdernes
sundheds- og helbredsforhold. Det sker
bl.a. ved at kombinere indsatsen for et
bedre arbejdsmilje med initiativer, der er
rettetmodensunderelivsstilmed eget triv-
selifokus.Iselskabetskantinelaggesder
vagt pa en sund sammensatning af mad-
udbuddet, og der er frugt og vand tilgaen-
gelig for alle medarbejdere. Ansattelseni
Metroselskabet giver endvidere mulighed
for at tegne medlemskab med rabati to
fitness-kader. Endvidere er derindgdet et
samarbejde med et cykelvaerksted, der pa
enfastugedaghverandenugebeseger Me-
troselskabet, oghvor medarbejderne mod
egenbetalingkanfarepareretderes cykler.
Selskabethardesuden enrakke cykler,der
kan anvendes af medarbejderneiarbejds-
maessige sammenhang. Begge initiativer
ermedtilatunderbygge ensundere livsstil
blandt medarbejderne.

Metroselskabet tilbyder ogsden fysiotera-

piordning og en psykologordning for med-
arbejderne. Ordningerne skal bl.a. sikre
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medarbejdernes fastholdelse til arbejds-
pladsenitilfelde af sygdom eller uheld.

Retningslinjerne for whistleblowing er ud-
arbejdetforatskaberespektom Metrosel-
skabets forpligtelser til at felge savel love
ogforordningersominterneretningslinjer
og politikker.Samtidig skal det medvirke til
at sikre medarbejderne klare muligheder
forrapportering samt beskyttelse afdem,
der rapporterer, safremt reglerne matte
blive overtradt.

Ledelsesberetning

For at beskytte medarbejderne mod kor-
ruption er der udarbejdet en gavepolitik,
dersikrer klare retningslinjer padette om-
rade. Der er fastlagt retningslinjer for at
modtage og give gaver.

Metroselskabets ansatte
Metroselskabet beskaftiger ca. 242 an-
satte —ialderen fra 19-70+ med en kens-
fordeling pa ca. 45 pct. kvinder og ca. 55
pct. maend. Cirka 10 pct. af de ansatte er
udlaendinge,der primartkommerfraeuro-
paiske nabolande.
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Metroselskabets medarbejdere harenbred
uddannelsesmassig sammensatning,
idet selskabet beskaftiger bl.a. ingenie-
rer, landinspekterer, geologer, arkitekter,
dataloger, industrielle designere og tek-
niske tegnere samt en raekke samfundsvi-
denskabelige kandidater. Selskabet er en
videnstung organisation og beskaftiger
en lang raekke relativt hejt specialiserede
medarbejderne, f.eks. inden for arbejdet
med tunneldesign, tunnelarbejde, elektri-
skeinstallationer og sikkerhed samt miljo
og risiko. En stor del af selskabets medar-
bejdere harerfaring franationale oginter-
nationaleanlagsprojekter somf.eks.Store-
baeltsforbindelsen, @resundsforbindelsen,
Stockholms og Malmes tunnelbaner samt
London Underground.

Ansx®ttelseskontrakteri Metroselskabet
Selskabets medarbejdere er ansat pain-
dividuelle kontrakter med individuel len
og med vilkar vedrerende lenregulering,
barsel og ferietillaeg pa niveau med de vil-
kar,som galder for statens medarbejdere.

Denneformforkontraktsvarerialvaesent-
lighedtilden,somanvendesiandre offent-
lige selskaber med lignede typer opgaver.
Anszttelse pa "individuel kontrakt" er en
ansettelsesform,der ogsaanvendesinden
for staten. Selskabet er jaevnligt i dialog
med fagforeningerne. 12013 har der sale-
des vaeret afholdt to dialogmeder mellem
medarbejderne og HK.

Mangfoldighed

Metroselskabet har ladet sig inspirere af
Komiteen for god Selskabsledelse vedre-
rende mangfoldighediselskabets ledelse.
I ferste omgang har selskabet foretaget
en opgerelse af andelen af kvinderi den
overste ledelse. Kensfordelingen blandt
direktererne er 50 pct. mand og 50 pct.
kvinder. Kensfordelingen i den evrige del

af selskabets chefgruppe er 60 pct. mand
0og 40 pct. kvinder.

Andelen af kvinder i ledende stillinger, og
som rekrutteringsgrundlag herfor, har en
balanceretsterrelse.Selskabetviloverveje,
om der er behov for at tage initiativer, der
0gsa pa sigt kan sikre, at det balancerede
forhold fortsatter, samt om der er andre
forhold af mangfoldighed i ledelsen, sel-
skabetskalarbejde mere systematisk med.

Metroselskabets bestyrelse bestar af 57
pct. mand og 43 pct. kvinder, eksklusive
de medarbejdervalgte reprasentanter.
Metroselskabets bestyrelse udpeges af
selskabets ejere, ogselskabetharikkeind-
flydelse pd bestyrelsenssammensatning.
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REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapportenfor Metroselskabet1/S eraf-
lagti overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser forklasse
D-virksomheder.Resultatopgerelsens op-
stilling er tilpasset for bedre at vise resul-
tatdannelsen.

Regnskabsperioden er den 1. januar —31.
december 2013. Arsrapporten er aflagt i
tusinder DKK. Den anvendte regnskabs-
praksis er uzndretiforhold til sidste ar.

Generelt omindregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde interessentskabet og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelserindregnesibalancen, nardet
er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil fragd interessentskabet og for-
pligtelsernes vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og
passiver til kostpris. Efterfelgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspostidetfelgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkom-
merinden arsrapporten aflaegges, og som
be- eller afkrafter forhold, der eksisterer
pabalancedagen.

Iresultatopgerelsenindregnesindtaegteri
taktmed,atdeindtjenes, mens omkostnin-
gerindregnes med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret.

Vardiregulering af finansielle aktiver og
forpligtelser, der males til dagsveerdi, ind-
regnestilligeiresultatopgerelsen.

Omregning fremmed valuta
Transaktionerifremmedvalutaomregnes
ved ferste indregning til transaktions-
dagens kurs. Tilgodehavender, galdsfor-
pligtelser og andre monetare poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balance-
dagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa betalingsdagen henholds-
vis balancedagens kurs, indregnes i re-
sultatopgerelsen som finansielle poster.
Anlxgsaktiver,dererkebtifremmedvaluta,
indregnes til historiske kurser.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielleinstrumenter malesved
forste indregning i balancen til kostpris,
og efterfelgende til dagsvaerdi. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under
henholdsvis andre tilgodehavender og
anden geeld.

Andringeridagsvaerdien af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller
enindregnet forpligtelse, indregnesire-
sultatopgerelsensammen med &ndringer
ivaerdien af det sikrede aktiv eller den sik-
rede forpligtelse.

Andringeridagsvardien af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige transaktioner, indregnes
direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de
akkumulerede &ndringer som en del af
kostprisen for de pagaldende regnskabs-
poster.

For afledte finansielle instrumenter, som
ikke opfylderbetingelserneforbehandling
som sikringsinstrumenter, indregnes &n-
dringer i dagsvaerdi lebende i resultatop-
gerelsensom finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Indtaegter

Metroens takstindtaegter, som omfatter
indbetalinger fra takstfallesskabeti ho-
vedstadsomradet,indregnesitakt med, at
ydelsen leveres, det vil sige med udgangs-
punktiantalletaf passagerer.

Metroens driftsindtaegter, som omfatter
indtaegter for udlejning af metro, samt
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reklameindtagter o.l. i forbindelse med
Metro, indregnes i takt med, at ydelserne
leveres.

Vardi af eget arbejde omfatter de i aret
medgdede personaleomkostninger og
andre omkostninger, der pa grundlag af
et sken kan henferes til Anlag af Metro.
Belebeterindregnetikostprisenfor Anlaeg
af Metro.

Andredriftsindtaegter omfatterindtagter
fra administration og varetagelse af byg-
herreorganisationen for Ring 3 Letbane
1/S,salgafradgiverydelser, leje afarbejds-
pladserogmindreindtagterfrabl.a.lejemal.

Metroens driftsomkostninger
Metroensdriftsomkostninger omfatterud-
giftertildriftsentrepreneren,interessent-
skabets omkostninger til kontraktstyring
m.v., samt evrige omkostninger til opret-
holdelse af driften af metroen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostningeromfatterhonora-
rer, len og andre personaleomkostninger
til bestyrelse, ledelse, administrativt og
teknisk personale.

Andre eksterne omkostninger
Underandre eksterne omkostningerindgar
omkostningertiladministration, herunder
kontorhold mv.

Finansielle poster

Finansielle posterindeholder renter, rea-
liserede og urealiserede valutakursregu-
leringer, samt vardireguleringer af inte-
ressentskabets lan, placeringer og afledte
finansielle instrumenter, der males til
dagsvaerdi.

Selskabsskat
Interessentskabet erikke skattepligtigt.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Anlaeg af metro

Anlaeg af metro males som medgdede
omkostninger til forundersegelser, pro-
jektering og anlaeg samt vaerdi af egetar-
bejde, indtil det tidspunkt aktivet er klar
tilbrug. Der afskrives ikke pa metro under
udferelse, men derforetages nedskrivning
under hensyntagen til genindvindings-
vardien, jf. afsnittet om vaerdiansattelse
afanlagsaktiver.

Metro i drift

Den ibrugtagne metro males til kostpris
med fradrag af foretagne af- og nedskriv-
ninger. Kostprisensvarertilnutidsvaerdien
pr.1.januar2007 (@bningsbalancen), tillagt
efterfelgende investeringer. Nutidsvaer-
dieneropgjortsomdefremtidige cashflow
(genindvindingsvaerdi).

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som
kostpris, fordeles lineart over aktivernes
forventede brugstid. Der er foretaget en
opdelingaf metroiDriftibestanddele med
ensartede brugstider, der udger:

Tunnel og skal af

underjordiske stationer 100ar
Andre faste anleg 50ar
Rullende materiel, mekaniske

og elektriske installationer 25ar
@vrige tekniske installationer 10ar

Scrapvardien er under hensyntagen tilde
forventede brugstider fastsat til nul. Af-
skrivningsmetode og brugstid revurderes
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arligtog®ndres, hvisderersketenvasent-
lig@ndring.

Vasentlige fremtidige investeringer be-
tragtes som separate bestanddele og af-
skrives over den forventede brugstid.

Bygninger, driftsmidler og inventar
Bygninger, driftsmidler og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af foretagne
af- og nedskrivninger. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen. Afskriv-
ningsgrundlaget, der opgeres som kost-
prisreduceret medscrapvardien, fordeles
linexrtoveraktivernesforventede brugs-
tider, der folger:

EDB-udstyr 3ar
Inventar og driftsmidler

ievrigt 5ar
Midlertidigt kontorbyggeri 10ar

Aktiver med enanskaffelsessum pa mindre
end 100.000kr.indregnessom omkostnin-
geriresultatopgerelsenianskaffelsesaret.

Fortjenesteogtabvedafhandelseaf mate-
rielleanlagsaktiveropgeressomforskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige
vaerdipasalgstidspunktet. Fortjeneste eller
tabindregnesiresultatopgerelsensammen
med af-ognedskrivningerellerunderandre
driftsindtaegter, i det omfang salgsprisen
overstiger den oprindelige kostpris.
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Veerdiansaettelse af
anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegs-
aktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af vaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.
Hvis dette er tilfeldet, gennemferes en
nedskrivningstesttilafgerelse af, om gen-
indvindingsvaerdienerlavereenddenregn-
skabsmassige vaerdi, og der nedskrives til
denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvardien er den hejeste af
enten nettosalgsprisen fratrukket salgs-
omkostninger eller kapitalvaerdien. Ved
opgeorelse af kapitalvaerdien tilbagedis-
konteres skennede fremtidige penge-
stremme til nutidsvaerdi, og under iagt-
tagelse af forudsatningerne i langtids-
budgettet, jeevnfer bilag til ledelsesbe-
retningen, herunderforeksempelatejerne
har forpligtet sig til at betale de storre
reinvesteringeritog,tunnellerogstationer
itakt med at behovet opstar.

Genindvindingsvardien males samlet for
nart tilknyttede aktiver omfattende sa-
vel anlag under udferelse som de idrifts-
satte anlaeg, da de vil udgere en samlet
pengestremsfrembringende enhed. Et
eventuelt nedskrivningsbehov fordeles
pdaktiverne, derindgariden pagzldende
pengestremsfrembringende enhed. En
negativ genindvindingsvaerdi for det ene
aktiv udlignes dog kun i det omfang en
positivgenindvindingsvardifor detandet
aktiv overstiger den regnskabsmaessige
vardi heraf. Resterer der herefter et ikke
fordeltnedskrivningsbehov,indregnesder
en hensat forpligtelse, safremt selskabet
har enforpligtelse tilatafholde yderligere
omkostninger.

Nedskrivningen indregnes som udgangs-
punkt i resultatopgerelsen. I de tilfzlde
hvor nedskrivningen kan henferes til en
allerede indregnet hensat forpligtelse og
derved allerede indregnet i resultatop-
gerelsen modregnes nedskrivningen i de
hensatteforpligtelsersometudtrykforen
anvendelse heraf.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele

Kapitalandele indregnet under finansielle
anlaegsaktiver — omfatter ikke bersnote-
rede aktier — madles til dagsveerdi baseret
pa beregnet kapitalvaerdi. Kapitalandele
nedskrives til genindvindingsveerdi, sa-
fremt denne er lavere end den regnskabs-
maessigevardi.Idetilfelde hvorentilnaer-
met dagsvaerdi ikke kan beregnes, males
kapitalandelene til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavenderunderfinansielle anlags-
aktiver males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvissvarertilnominelvaerdi, med
fradrag af nedskrivninger tilimedegaelse
af forventede tab.

Omseetningsaktiver

Ejendomme

Ejendomme males som udgangspunkt til
kostpris eller genanskaffelsesvaerdi, hvor
denne afviger vaesentligt fra kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavenderindregnes i balancen til
amortiseret kostpris, hvilket i al vaesent-
lighed svarertil palydende vzaerdi. Der ned-
skrives tilimedegaelse af forventede tab.
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Vaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsat-
ningsaktiver omfatter bersnoterede obli-
gationer, der malestil dagsvaerdi pabalan-
cedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante
beholdninger og korte bankindestaender
samt vaerdipapirer, med en restlebetid pa
anskaffelsestidspunktet, under tre mane-
derogsomuden hindring kan omsattestil
likvider og hvorpa der kun er ubetydelige
risiciforvaerdiendringer.Vardipapirer og
placeringer males til dagsvaerdi pa balan-
cedagen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes narinte-
ressentskabet har en retslig eller faktisk
forpligtelse som felge af en begivenhed i
regnskabsaret eller tidligere ar og det er
sandsynligt, atindfrielse af forpligtelsen
vil medfere traek pa interessentskabets
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males som det
bedste sken over de omkostninger, der er
nedvendige for pa balancedagen atafvikle
forpligtelserne. Hensatte forpligtelser ma-
les til nutidsvaerdi.

Det fremgar af principperne beskrevet
under afsnittet om vaerdiansaettelse af
anlagsaktiver, at vardien af metroen
nedskrives under hensyntagen til den
beregnede genindvindingsvaerdi for
metroen.Safremt nedskrivningenimidler-
tid ikke kan foretages indenfor den regn-
skabsmaessige vaerdi af det pagaeldende
aktiv, foretagesenregnskabsmaessighen-
saettelsetildekningafdenresterendefor-
pligtelse.
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Langfristede
geeldsforpligtelser

Langfristet gaeld males pa tidspunktet for
lanoptagelse til kostpris, svarende til det
modtagne provenu efter fradragafafholdte
transaktionsomkostninger. Efterfelgende
males gald til amortiseret kostpris med-
mindre der foretages sikring af gaeldsfor-
pligtelsernes dagsvaerdi.

Galdsforpligtelser, der er sikret for @&n-
dringer i dagsvaerdien og effektiviteten
af dennesikring kan dokumenteres, males
efterfelgende til dagsvaerdi. £ndringeri
dagsvaerdien indregnes i resultatopger-
elsen sammen med &ndringer i dagsvaer-
dien af sikringsinstrumenterne.

Kortfristet del af langfristet geeld indreg-
nesunderafdrag palangfristede gaeldsfor-
pligtelser.

Andre finansielle
forpligtelser

Andrefinansielle forpligtelser,deromfatter
banklan, kreditorer og anden gald, males
tilamortiseret kostpris, der sadvanligvis
svarer tilnominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen for interessent-
skabetpraesenteresefterdenindirekte me-
tode og viser pengestremme vedrerende
drift, investeringer og finansiering samt
interessentskabets likvider ved arets be-
gyndelse ogslutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktivite-
teropgeressomdriftsresultatreguleretfor
ikke-kontante driftsposter.

Pengestremme vedrerende investerings-
aktiviteter omfatter betalingeri forbind-
else med anlag af metro og investeringer
ivaerdipapirer.

Pengestremme vedrerende finansierings-
aktiviteter omfatter @ndringeri tilgode-
havender, leveranderg=ld og anden gzld
samt nettofinansieringsomkostninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger og
kortfristede vaerdipapirer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningsseg-
menter (primart segment). Interessent-
skabet driver kun erhvervsmaessig virk-
somhediDanmark.Segmentoplysningerne
folger interessentskabets interne ekono-
mistyring.

Nogletal

Kapitalindestaende
ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad =



Metroen Arsrapport2013 Arsregnskab
for Metroselskabet1/S

3.2 RESULTATOPGORELSE

Resultatopgerelse for perioden 1.januar —31. december 2013

Alletali1.000kr.

Note 2013
Indtaegter
Metroens takstindtaegter 2 690.833
Metroens driftsindtaegter 2 276.303
Vaerdi af eget arbejde 144.776
Andre driftsindtegter 3 12.710
Indtaegterialt 1.124.623
Omkostninger
Metroens driftsomkostninger 2 -732.689
Personaleomkostninger 4 -149.985
Andre eksterne omkostninger 5 -25.757
Omkostningerialt -908.430
Resultat fer ned- og afskrivninger 216.192
Ned- og afskrivninger
Afskrivninger 6 -149.407
Nedskrivninger 6 -334.326
Ned- og afskrivningerialt -483.733
Resultat for finansielle poster -267.541
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 7 364.926
Finansielle omkostninger 7 -428.876
Finansielle posterialt -63.950
Resultat for markedsvardiregulering -331.490
Markedsvzerdiregulering 2.138.371
Arets resultat 1.806.880
Forslag til resultatdisponering
Overfort til naeste ar 1.806.880

2012

676.878

276.242

127.831

19.206

1.100.158

-704.557

-128.076

-32.430

-865.063

235.095

-204.707

1.977.020

1.772.313

2.007.408

277.736

-400.967

-123.231

1.884.177
-549.502

1.334.675

1.334.675
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3.5 BALANCE

Aktiver pr. 31. december 2013

Alletali1.000kr.

Anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Anlaeg af Metro

Metro i drift

Bygninger

Driftsmidler og inventar

Materielle anlaegsaktiverialt
Finansielle anlaegsaktiver
Andre kapitalandele
Tilgodehavender

Finansielle instrumenter
Finansielle anlegsaktiverialt
Anl=gsaktiveri alt
Omsatningsaktiver
Ejendomme

Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiverialt

Aktiverialt

66

Arsregnskab

Note

10
10

11
12
17

13
14
15
15

2013

4.916.279
4.911.028
58.775
976

9.887.058

40.877

862.037

538.345

1.441.259

11.328.317

20.130

391.353

892.945

10

1.304.438

12.632.755

2012

2.026.221
5.093.764
63.342
1.019

7.184.346

49.427

917.592

0

967.019

8.151.365

13.190

1.911.958

0

13

1.925.162

10.076.528
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Passiver pr. 31. december 2013

Alletali1.000kr.

Note 2013 2012
Kapitalindestaende
Primo 1.637.337 302.663
Aretstilgang 2.106.880 1.334.674
Kapitalindestaendeialt 16 3.744.217 1.637.337
Langfristede galdsforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser 17 7.345.260 6.600.361
Langfristede geeldsforpligtelserialt 7.345.260 6.600.361
Kortfristede gldsforpligtelser
Banklan 75.197 290.006
Leverandergzeld 18 1.448.327 1.532.788
Anden geld 19 19.753 16.036
Kortfristede galdsforpligtelseri alt 1.543.277 1.838.829
Galdsforpligtelserialt 8.888.537 8.439.190
Passiverialt 12.632.755 10.076.528
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser 20
Revisions- og radgivningshonorar 21
Naertstaende parter 22
Valuta-, rente- og kreditrisiko 23
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3.4 PENGESTROMSOPGORELSE

Alletali1.000kr.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Metroens takstindtagter

Metroens driftsindtaegter

Andre driftsindtagter

Metroens driftsomkostninger
Personaleomkostninger

Andre eksterne omkostninger

Pengestremme fra driftsaktivitetialt

Pengestramme frainvesteringsaktivitet

Investeringerianlaeg af Metro

Investeringeribygninger, driftsmidler og inventar

Investeringerivardipapirer (ekskl. vaerdiregulering)

Pengestremme frainvesteringsaktiviteti alt

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Lanoptagelse, netto (ekskl. markedsvardiregulering)

Indskud fra ejerne
Tilgodehavender
Kortfristede gaeld

Nettofinansieringsomkostninger (ekskl. vaerdiregulering)

Pengestremme fra finansieringsaktivitetialt

Andringi likvider
Likvider primo
Likvider ultimo
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Note

24

2013

690.833
276.303
12.710
-732.689
-149.985
-25.757

71.416

-3.032.327
-1.358
-895.236

-3.928.921

2.389.880
300.000
1.569.787
-80.743
-106.614

4.072.310

214.804

-289.993
-75.188

2012

676.878
276.242
19.206
-704.557
-128.076
-32.430

107.263

-2.205.692
-13.637
0

-2.219.330

1.648.123
0

-42.209
333782
-123.231

1.816.465

-295.601

5.608
-289.993
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3.5 NOTER

Notel Segmentoplysninger

Alletali1.000kr.

Rdadgivning* Idriftsatte Anleeg af Ialt
Metro Metro
2013 2013 2013 2013

Indtaegter 4.440 975.406 144.776 1.124.623
Ombkostninger -4.500 -759.154 -144.776 -908.430
Resultat for ned- og afskrivninger -60 216.253 0 216.192
Ned- og afskrivninger 0 -164.071 -319.662 -483.733
Resultat fer finansielle poster -60 52.181 -319.662 -267.541
Anlagsaktiver
Anlag af Metro 0 164.766 4.751.513 4.916.279
Metro i Drift 0 4.911.028 0 4.911.028
Bygninger 0 58.775 0 58.775
Driftsmidler og inventar 0 353 623 976
Finansielle anlagsaktiver 0 1.441.259 0 1.441.259
Anlzgsaktiverialt 0 6.576.181 4.752.136 11.328.317
Omsatningsaktiver
Ejendomme 0 0 20.130 20.130
Tilgodehavender 347 384.776 6.230 391.353
Omsatningsaktiver 347 384.776 26.361 411.483
Gealdsforpligtelser
Kreditorer 0 384.779 1.063.548 1.448.327
Anden geld 0 19.753 0 19.753
Kortfristede gzldsforpligtelser 0 404.533 1.063.548 1.468.081
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Notel —fortsat

Alletali1.000kr.

Indtaegter
Omkostninger

Resultat fer ned- og afskrivninger
Ned- og afskrivninger
Resultat fer finansielle poster

Anlzgsaktiver
Anlzeg af Metro

Metroi Drift

Bygninger

Driftsmidler og inventar
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiverialt
Omsatningsaktiver
Ejendomme
Tilgodehavender
Oms=tningsaktiver
Galdsforpligtelser
Kreditorer

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Arsrapport2013
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Radgivning*
2012

14,484
-13.828

656

656

o O © o o

442

42
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Idriftsatte
Metro
2012

957.843
-723.404

234.439
-204.457
29.982
73.620
5.093.764
63.342
137
967.019
6.197.882
0
1.684.082
1.684.083
1.426.291

16.036

1.442.327

Anlzeg af
Metro
2012

127.831
-127.831

1.976.770

1.976.770

1.952.601

0

0
882

1.953.483

13.190

227.43Y4

240.624

106.497

0

106.497

Ialt

2012

1.100.158
-865.063

235.095

1.772.313

2.007.408

2.026.221

5.093.764

63.342

1.019

967.019

8.151.365

13.190

1.911.958

1.925.149

1.532.788

16.036

1.548.824

* Radgivning omfatter indtagter og omkostninger i forbindelse med selskabets indgaede aftale med Transportministeriet om sekretariatsbistand

vedrerende en letbane i Ring 3. Opgaven er afslutteti2013.

Resultat af radgivning efter finansielle poster og beregnet skat udger et underskud pa 62 t.kr. (overskud pa 424 t.kr.i2012).
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Note2 Driftsresultat metro

Alletali1.000kr.

Metroens takstindtegter
Metroens driftsindtaegter
Udlejning af metro

Qvrige indtegter

Metroens driftsindtegterialt
Andre driftsindtaegter
Indtegterialt

Metroens driftsomkostninger
Betaling for drift

Kontraktstyring mv.

Qvrige omkostninger

Metroens driftsomkostningeri alt
Administrationsomkostninger
Omkostningerialt

Resultat fer afskrivninger

Afskrivninger

Resultat for finansielle poster

Arsrapport2013
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2013

690.833

276.303

0

276.303

8.270

975.406

-690.833

-36.857

-4.998

-732.689

-26.465

-759.154

216.253

-164.071

52.181

2012

676.878

275.828

h15

276.242

4.722

957.843

-676.878

-23.401

-4.278

-704.557

-18.846

-723.404

234.439

-204.457

29.982

Interessentskabet har udliciteret driften af metroen. Lejebetalingen afhaenger af metroens samlede driftsresultat. I 2013 har metroen haft 55 mio.

passagerer (54 mio.i2012). Takstindtegterne i 2013 er baseret pa en gennemsnitlig passagerindtaegt pa 12,42 kr. (12,01 kr.i2012).
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Note3 Andredriftsindtaegter

Andre driftsindtagter bestar af indtaegter fra selskabets opgaver med varetagelse af de forberedende arbejder i forbindelse med etablering af en

letbane pa Ring 3 (3,9 mio. kr.), salg af radgiverydelser, leje af arbejdspladser, samt mindre indtagter fra bl.a lejemal.

Noteld Personaleomkostninger

Alletali1.000kr.

72

Lenninger og honorarer
Pensioner

Udgifter til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostningerialt

Heraf udger:

Len til direktionen

@vrige udbetalinger til direktionen
Pension til direktionen

Honorar til bestyrelsen

Gennemsnitligt antal medarbejdere (arsvaerk)
Medarbejdere ultimo

2013

118.639
18.681
6.649
6.015

149.985

2.169
203
326

1.925

212
242

2012

100.453
15.889
6.662
5.072

128.076

2132
183
320

1917

171
219

Under evrige udbetalingerindgar resultatlen for direktionen, som udger op til 10 pct. af ordinzer len. I honorar til bestyrelsen indgar honorar til

revision- og risikokomite.
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Note5 Andreeksterne omkostninger

Alletali1.000kr.
Administrationsomkostninger
Konsulentomkostninger

Andre eksterne omkostningerialt

Note6 Ned-ogafskrivninger

Alletali1.000kr.

Afskrivninger metro i drift

Afskrivninger Bygninger, Driftsmidler og inventar

Nedskrivning Anlaeg af metro
Tilbagefersel af nedskrivning (veerdiregulering)
Nedskrivning kapitalandele

Ned- og afskrivningerialt

Arsregnskab

2013

18.078
7.679

25.757

2013

-143.439
-5.968
-319.403
0
-14.923

-483.733

2012

25.591
6.838

32.430

2012

-199.717
-4.990

0
1.977.020
0

1.772.313
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Note7 Finansielle poster og markedsvaerdiregulering

Alletali1.000kr.

2013 2012
Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra finansielle anlaegsaktiver 1.907 6.436
Renteindtaegter fra tilgodehavender 82.132 45.965
Renteindtaegter fra likvid beholdning, vaerdipapirer, finansielle instrumenter mv. 276.318 222.395
Valutakursregulering 4.569 2.939
Finansielle indtaegterialt 364.926 277.736
Finansielle omkostninger
Renteudgifter -428.155 -398.749
Valutakursregulering =721 -2.218
Finansielle omkostningerialt -14128.876 -400.967
Finansielle posteri alt -63.950 -123.231
Markedsvardiregulering i alt 2.138.371 -549.502

Markedsveerdireguleringen kan primart henferes til selskabets finansielle aftaler om renteafdaekning, som blevindgaet med henblik pa at ege
budgetsikkerhed i selskabets langsigtede ekonomi. Markedsvaerdireguleringen afhaenger af renteudviklingen og er alene en regnskabsmaessig
registrering, som ikke har nogen likviditetsmaessig virkning. Der henvises til ledelsesberetningens omtale heraf i afsnit 2.2.

Den regnskabsmaessige felsomhed vedrerende markedsvaerdireguleringen kan udtrykkes ved basis point value (BPV). Med selskabets nuvarende
finansielle portefelje (swap) udger BPV 28,0 mio. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 1 pct. vil medfere en stigning i markedsvaerdiregu-
leringen og dermed en belastning af resultatet pa 2,8 mia. kr. Tilsvarende vil en stigning i renteniveauet pa 1 pct. medfere en forbedring af resultatet

med 2,8 mia. kr.

Andringen i markedsvardireguleringen fra 2012 til 2013 skyldes hovedsageligt, at renteniveauet er steget i perioden.
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Note8 Anlaegafmetro

Alletali1.000kr.

Idriftsatte Cityringen Ialt
Metro

Anskaffelsessum
Primo 73.620 6.835.072 6.908.692
Arets netto tilgang 91.146 3.118.314 3.209.460
Ultimo 164.766 9.953.386 10.118.152
Ned- og opskrivninger
Primo 0 -4.882.471 -4.882.471
Arets opskrivninger 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 -319.403 -319.403
Ultimo 0 -5.201.873 -5.201.873
Bogfert primovaerdi 73.620 1.952.601 2.026.221
Bogfert ultimovaerdi 164.766 4.751.513 4.916.279
Genindvindingsveerdi 31.12.2013 10.507.031 -679.724
Bogfert vaerdi 31.12.2013, jf. note 80g 9 5.075.794 =
Mervaerdi 5.431.237 0
Modregning -5.431.237 5.431.237
Mervardi 31.12.2013 4.751.513
Anskaffelsessum Cityring 31.12.2013 9.953.386
Nedskrivninger Cityring 01.01.2013 -4.882.471
Bogfert vaerdi Cityringen inden nedskrivning 5.070.915
Nedskrivning 31.12.2013 -319.403

Beregningen af genindvindingsvaerdien males samlet for den idriftsatte metro og Cityringen, da de vil udgere en samlet pengestremsfrembringende
enhed, nar Cityringen gari drift.

Den idriftsatte metro males jf. regnskabspraksis til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger og er ikke tidligere nedskrevet i Metrosel-
skabets regnskab. Den overskydende genindvindingsveerdi af den idriftsatte metro opskrives derfor ikke i dette aktiv, men modregnesiopgerelsen
af vaerdien af Cityringen. Genindvindingsvaerdien af Cityringen er efter modregning fortsat laverer end den bogferte vaerdi, hvorfor der er foretaget
en nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi. Arets nedskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen. Der henvises til ledelsesberetningens
omtale herafiafsnit 2.2.
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Note8 —fortsat

Arsrapport2013
for MetroselskabetI/S

Arsregnskab

Veerdien af anlaeg af metro er baseret pa en opgjort genindvindingsvaerdi for den samlede metro. Genindvindingsvaerdien er beregnet pa basis af

indarbejdede forventninger til fremtiden i selskabets langtidsbudget, der indgar som bilag i arsrapporten. Herunder er anvendt en gennemsnitlig

realrente pa 2,4 pct. i de ferste 20 ar stigende til 4 pct. pa l&@ngere sigt.

Deniberegningen anvendte rente er hejere end det aktuelle renteniveau i markedet, da der erindregnet et risikotilleeg. Anvendelse af en lavere

aktuel markedsrente ville ege den opgjorte genindvindingsvaerdi og dermed forbedre arets resultat. Tilillustration ville anvendelse afen 1 pct.

lavere rente i de ferste 20 ar medfere, at genindvindingsvaerdien og dermed arets resultat ville have vaeret 3,9 mia. kr. hejere. Omvendt ville an-

vendelse af en 1 pct. hejere rente i denne periode have medfert et 3,2 mia. kr. lavere resultat.

Note9 Metroidrift

Alletali1.000kr.

Anskaffelsessum
Primo

Arets netto tilgang

Ultimo

Ned- og afskrivninger
Primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Ultimo

Bogfert primovzerdi

Bogfert ultimovaerdi

Arets netto tilgang indeholder requlering som felge af afslutning af COMET sagen.

Under Metroi driftindgar omkostninger tilimplementering af rejsekort pa 26 mio. kr.
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Tunnel og skal af
underjordiske
stationer

2.714.386
-19.147

2.695.239

-169.312

-26.904

0

-196.216

2.545.074

2.499.023

Andre faste
anleg

1.566.513
-9.251

1.557.262

-201.442

-32.519

0

-233.961

1.365.071

1.323.301

Rullende
materiel mv.

1.510.061
-11.187

1.498.874

-426.780

-67.917

0

-494.697

1.083.281

1.004.176

Qvrige
tekniske
installationer

504.136
289

504.425

-403.798

-16.099

0

-419.897

100.338

84.528

Ialt

6.295.096
-39.297

6.255.799

-1.201.332

-143.439

0

-1.344.771

5.093.764

4.911.028
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Note10 Bygninger, driftsmidler oginventar

Alletali1.000kr.

Anskaffelsessum
Primo

Arets netto tilgang
Ultimo
Afskrivninger
Primo

Arets afskrivninger
Ultimo

Bogfert primovaerdi

Bogfert ultimovaerdi

Afskrivningerne foretages lineaert over aktivernes forventede levetid.

Arsregnskab

Driftsmidler
og inventar

1.776
301

2.078

=757

-345

-1.102

1.019

976

Midlertidigt
kontorbyggeri

83.884
1.057

84.940

-20.541

-5.624

-26.165

63.342

58.775

Ialt

85.660
1.358

87.018

-21.299

-5.968

-27.267

64.361

59.751
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Note11l Andrekapitalandele

Alletali1.000kr.

Primo

Arets tilgang
Aretsafgang

Arets nedskrivning

Ultimo

Arsregnskab

Rejsekort A/S

49.099

6.374

-14.923

40.550

Rrets tilgang pa 6,4 mio. kr. i Rejsekort A/S er foretaget i henhold til godkendt aktstykke Akt 105 af 5. maj 2011.

Rejse-
planen A/S

328
0

328

Ialt

49.427

6.374

-14.923

40.878

Interessentskabets kapitalandele i Rejsekort A/S er nedskrevet til dagsvaerdi. Aktiebesiddelsen udger mindre end 10 pct. af den samlede aktiekapital

i henholdsvis Rejsekort A/S og Rejseplanen A/S.

Note12 Tilgodehavender, finansielle anleegsaktiver

Alletali1.000kr.

Primo
Arets tilgang (rentetilskrivning)
Arets afgang (afdrag)

Ultimo

Qvrige tilgodehavender er selskabets ansvarlige l[anekapital til Rejsekort A/S. Tilgodehavende hos Frederiksberg Kommune afdrages ved at

Frederiksberg Kommune arligtindbetaler ca. 58 mio. kr. tilafdrag og renter.
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Frederiksberg Ovrige tilgode-

Kommune

879.004
1.907
-58.150

822.761

havender

38.589
687
0

39.276

Ialt

917.593
2.594
-58.150

862.037
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Notel13 FEjendomme

Selskabet hariforbindelse med anlaeg af Cityringen overtaget lejligheder ved ekspropriation. Lejlighederne er vaerdiansat til kostpris.

Pr.31.december 2013 har selskabet overtaget 14 lejligheder. Lejlighederne udlejes pa markedsmaessige vilkar. Et eventuelt tab eller en gevinst ved

salg af lejlighederne vilindga i anlaegssummen for Cityringen.

Ved stiftelse af Metroselskabet overtog selskabet arealer ved Forum og Fasanvej Stationer. I tilfeelde af en avance ved salg af arealerne har Frederiksberg

Kommune krav pa en andel af avancen jf. separat aftale. Arealerne er veerdiansat til nul kr.

Note14 Tilgodehavender,omsaetningsaktiver

Under tilgodehavender indgar tilgodehavende moms med 123 mio. kr. Periodiserede renter udger 134 mio. kr.

Note15 Vazerdipapirer og likvide beholdninger

Alletali1.000kr.

2013
Vzrdipapirer over 3 maneder 892.945
Vardipapirerialt 892.945
Likvide midler 10
Aftaleindskud 0
Vzrdipapirer under 3 maneder
Likvide beholdningerialt 10

Vardipapirer omfatter keb af obligationer til sikkerhedsstillelse af markedsvardierne. Pr. 31. december 2013 er 335 mio. kr. stillet til sikkerhed.

2012

13

13
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Note16 Kapitalindestaende

Alletali1.000kr.

Primo 2012
Overfort fra arets resultat

Primo 2013
Kapitalindskud

Overfort fra arets resultat

Ultimo

Arsrapport2013

for MetroselskabetI/S

Indskud
eksisterende
metro

660.857
0

660.857
0
0

660.857

Ejerindskud

9.590.000
0

9.590.000
300.000
0

9.890.000

Overfort
resultat
inden MVR

-7.403.397
1.884.177

-5.519.220
0
-331.490

-5.850.710

Arsregnskab

Kapital-
indestdaende
ekskl. MVR

2.847.460
1.884.177

4.731.637
300.000
-331.490

4.700.147

Note17 [angfristede gaeldsforpligtelser og finansielle instrumenter

Alletali1.000kr.

Lan amortiseret kostpris

Lan markedsvaerdi

Finansielle instrumenter (negativ vaerdi)
Finansielle instrumenter (positiv vaerdi)
Valutaterminer

Langfristede galdsforpligtelserialt

Markeds-
veerdi-
regulering
(MVR)

-2.544.797
-549.502

-3.094.299
0
2.138.371

-955.928

2013

-2.110.909
-3.968.295
-1.266.056
538.345

0

-6.806.915

Ialt

302.663
1.334.674

1.637.337
300.000
1.806.880

3.744.217

2012

-1.316.368
-2.362.222
-3.173.174
249.536
1.867

-6.600.361

12013 har selskabet optaget [an for 2.563 mio. kr. (nominelt 2.300 mio. kr.). Vaerdien af selskabets finansielle instrumenter erindregnetiden samlede

vardi af galdsforpligtelser pr. 31. december 2013. Markedsvaerdien af finansielle instrumenter erindregnet i resultatopgerelsen.

Selskabets [an, finansielle instrumenter mv. er i overensstemmelse med “liste over acceptable l[anetyper” i den indgaede trepartsaftale mellem

Danmarks Nationalbank, Transportministeriet og Metroselskabet.

Af selskabets langfristede galdsforpligtelse forfalder 2.560 mio. kr. (2.400 mio. kr. nominelt) efter 1 ar oginden for 5 ar.
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Note18 |[everandergeeld

I leverandergaeld pr. 31. december 2013 erindeholdt en gzeld pa 934 mio. kr. til Udviklingsselskabet By & Havn I/S. Belebet er indbetalt af

Udviklingsselskabet By & Havn I/S vedrerende anlaeg af metro til Nordhavn. Nar de store anlagskontrakt pa anlag af metro til Nordhavn god-

kendes vil belebet blive overfert fra leverandergzeld til anlaeg af Metro.

Af leverandergaeld vedrerer 114 mio. kr. periodiserede rentebetalinger.

Note19 Andengeeld

Alletali1.000kr.

2013
Skyldig ATP m.v. 181
Skyldige feriepenge 19.573
Anden gzldialt 19.753

2012

159
15.876

16.035
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Note20 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser
Deindgdede igangvaerende kontrakter med entreprenerer vedrerende anleg af metro har en samlet restvaerdi pa 8.838 mio. kr. (2014-priser).

Med henblik pa driften af metro indtil december 2018 er der endvidere indgaet kontrakt med en samlet restvaerdi pa 1.614 mio. kr. Ud over kontrakt-
betalinger vil der vaere mulighed for incitamentsbetalinger.

Vedrerende driften af Cityringen er der indgaet kontrakt med en samlet vaerdi pa 1.849 mio. kr.i en 5 arig periode fra Cityringens driftsstart.

Eventualforpligtelser
DSB og Metroselskabet haridecember 2012 anlagt en voldgiftssag mod Trafikselskabet Movia. Sagen vedrerer DSB og Metroselskabets krav mod
Movia om nedregulering af Movias indtaeger fra @ndring af talleresultatet fra 2008 og fremad. Der forventes afgerelse i sagen i 2014.

Metroselskabet indgar i takstfeellesskabet i Hovedstadsomradet. Pa balancetidspunktet er der i takstfallesskabet solgt rejsehjemmel, der endnu
ikke er benyttet, hvorfor Metroselskabet pa balancetidspunktet har en rejseforpligtelse i forhold hertil.

Anlaegget af Metro indebzerer ekspropriationer, erstatninger og lignende, for hvilket interessentskabet betaler til de bererte ejere/beboere.
Sterrelsen af de fremtidige erstatninger er endnu ikke afgjort. Der henvises til ledelsesberetningens omtale herafi afsnit 2.2.

Rammerne for fardiggerelse af Cityringen blev usikre i lebet af 2013, hvilket har medfert risiko for @ndring i projektsum og ibrugtagningstidspunkt
samt muligt yderligere finansieringsbehov.

Metroselskabet kunne konstatere, at summen af den allerede tabte arbejdstid, de pt. uafklarede forhold for det fremtidige arbejde og den meget
foregede risiko for fremtidige klagesager, der forsinker arbejdet, kunne akkumulere til en forsinkelse pa 2-3 ar. Ud fra de tidligere skennede ekstra-
omkostninger kunne dette betyde en merudgift pa op imod 2,4 og 4,5 mia. kr. I februar 2014 indgik forligskredsen bag lov om Cityringen aftale om
mere sikre ramme for Cityringsbyggeriet samt en nabopakke, jf. omtale herafi ledelsesberetningen afsnit 2.1.
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Note21 Revisions-ogradgivningshonorar

Alletali1.000kr.

Arsregnskab

2013 2012
Rigsrevisionen 349 366
Deloitte 546 590
KPMG 450 0
BDO Kommunernes Revision A/S 60 556
Lovpligtig revisionialt 1.405 1.512
Deloitte 52 51
Andre erkleringerialt 52 51
Deloitte moms- og skatteradgivning 426 114
Deloitte anden radgivning 649 175
Radgivningshonorarialt 1.075 289

Note22 Nczertstdende parter

Metroselskabets naertstaende parter omfatter selskabets ejere, bestyrelsen og direktionen.

Samhandel med nartstaende parter sker pa markedsvilkar.

Transaktioner med nzertstaende parter og Metroselskabet I/Si perioden:

Interessentskabets ejere harindbetalt ejerindskud i form af afdrag, jf. note 12 og ejerindskud vedrerende anlaeg af Metro til Nordhavn, jf. note 16.

Interessentskabets direktion har modtaget vederlag i form af len og pension, jf. note 4

Interessentskabets bestyrelse har modtaget vederlag i form af bestyrelseshonorar jf. note 4

Metroselskabet hari 2013 haft indtaegter og omkostninger vedrerende indgaet aftale med Transportministeriet om sekretariatshistand vedrerende
en letbanei Ring 3, jf. note 1. Opgaven er afslutteti 2013 (Radgivningsopgave).

Metroselskabet hari2013 haftindtegter vedrerende indgaet aftale med Transportministeriet om opgaver i forbindelse med varetagelse af de
forberedende arbejder i forbindelse med etablering af en letbane pa Ring 3, jf. note 3. Opgaven er pabegyndti 2013 (Administrationsopgave).
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Note23 \aluta-, rente-og kreditrisiko

Alletali1.000kr.

Finansielle nettopassiver Nominelvaerdi Markedsvaerdi Markedsveerdi
2013 2013 2012
Vzerdipapirer og aftaleindskud 894.540 892.944 0
Lan -5.240.000 -6.079.204 -3.678.590
Finansielle instrumenter 0 -727.711 -2.921.771
Periodiserede renter, vaerdipapirer og aftaleindskud - 3.879 0
Periodiserede renter, finansielle instrumenter, [an - 15.787 -19.631
Nettopassiveri alt -4.345.460 -5.894.305 -6.619.992
Valutakursrisiko
Valutafordeling (mio. kr.), markedsvzerdi Veerdipapirer Ldn Finansielle Netto-
og aftaleindskud instrumenter position
DKK < 1ar 0 0] 0 0
DKK > 1ar 0 -6.102 275 -5.827
EUR<1ar 0 0 0 0
EUR>1ar 897 0 -964 -67
Ialt 897 -6.102 -689 -5.894
Renterisiko

Rentebinding, pr. 31. december 2013 (mio. kr.), markedsvaerdi

Periode DKK EUR Total
0-1ar 0 0 0
1-5ar -1.717 151 -1.566
5-10ar -1.998 0 -1.998
10-20ar Ll -217 -213
>204ar -2.117 0 -2.117
Total -5.828 -66 -5.894

84



Metroen Arsrapport2013
for Metroselskabet1/S

Note23 —fortsat

Kreditrisiko

Arsregnskab

Ved likviditetsplaceringer og indgaelse af finansielle instrumenter opstar en kreditrisiko pa modparten. Denne risiko styres og overvages lebende i

etszrligt line- og limitsystem, der fastleegger principperne for opgerelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici, der accepteres pa en

enkelt modpart. Sidsnavnte udmales hos de internationale ratingsbureauer (Moody's, Standard & Poor's og Fitch/IBCA). Endvidere seges kredit-

risici reduceret ved anvendelse af en hensigtsmaessig aftaledokumentation.

Kreditrisiko fordelt pa rating kategori, pr. 31. december 2013

Total modpartseksponering (markedsvaerdi, mio. kr.) Veerdipapirer

og aftaleindskud
AAA 897
AA 0
A 0
Total 897

Note24 Investeringianlaegaf Metro
Alletali1.000kr.

Investering anlaeg af metro, jf. note 8 0g 9

Investering ejendomme

Vaerdi af eget arbejde

Investering i anlaeg af Metroi alt

Lan

-6.102

-6.102

Finansielle
instrumenter

2013
3.170.163
6.940
-144.776

3.032.327

Netto-
position

-5.205
-92

-597

-5.894

2012
2.332.288
1.235
-127.831

2.205.692
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4.1

Henning Christophersen
(bestyrelsesformand)

Udpeget af staten

Fhv. minister og EU-kommissaer

Tillidshverv:

— SeniorpartneriKreabA/B

— Formand for Luftfartsudvalget

— Bestyrelsesformand for The European
Institute of Public Administration
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Metroselskabets bestyrelse

Jorgen Glenthej (nastformand)
Udpeget af Frederiksberg Kommune
Borgmesteri Frederiksberg Kommune

Tillidshverv:

— Bestyrelsesformand for Frederiksberg
EnergiA/S

— BestyrelsesmedlemiR98

— BestyrelsesmedlemiKommunernes
Landsforening (repraesentantskab
samt kommunekontaktrad for
hovedstaden)

— BestyrelsesmedlemiZoologisk have

— Bestyrelsesmedlemi
@resundskomiteen

— BestyrelsesmedlemiWonderful
Copenhagen Fonden

— Bestyrelsesmedlemi Frederiksberg
Kommunes Erhvervsrad

— BestyrelsesmedlemiMovia og medlem
af Movias repraesentantskab

— Medlem af Kommunernes
Landsorganisations teknik- og
miljeudvalg

METROSELSKABETS
-STYRELSE

Yildiz Akdogan (nastformand)
Udpeget af Kebenhavns Kommune
Medlem af Kebenhavns
Borgerreprasentation, indtradti
bestyrelsenden1.januar2014

Tillidshverv:

— Medlem af @konomiudvalgeti
Kebenhavns Kommune

— Medlem af Kultur- og Fritidsudvalget

Birgit Aagaard-Svendsen

Udpeget af staten

Direkter for J. Lauritzen A/S og Landlov
ApS

Tillidshverv:

— Bestyrelsesformand for eller medlem af
bestyrelsenienraekke datterselskaber
af J. Lauritzen A/S

— Formand for DSEB (Danish Society for

Education and Business)

Formand for Komitéen for god

Selskabsledelse

Bestyrelsesmedlemi The West of

England Ship Owners MutualInsurance

Association (Luxembourg)

BestyrelsesmedlemiOtto Mensted A/S
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Hans Jensen
Udpeget afstaten
Fhv.formand for LO

Tillidshverv:

—BestyrelsesmedlemiPanda VVS

—BestyrelsesmedlemiMuseet Arken

—BestyrelsesmedlemiMaj Invest

—Bestyrelsesmedlemi Refshaleeen
Ejendomsselskab

—Naestformandibestyrelsen for Dansk
Erhvervsinvestering

—Medlem af Danmarks Nationalbanks
repraesentantskab

—Formand for Dansk Folkeferie

Signe Farch

Udpeget af Kebenhavns Kommune,
indtradtibestyrelsenden 1.januar 2014
Medlem af Kebenhavns
Borgerreprasentation

Tillidshverv:

— Medlem af @konomiudvalgeti
Kebenhavns Kommune

— Medlem af Socialudvalgeti
Kebenhavns Kommune

— Medlem af bestyrelsen pa Vaerestedet
Linje 14

Arsrapport2013
for Metroselskabet1/S

Rasmus Jarlov
Udpeget af Kebenhavns Kommune,
indtradtibestyrelsenden 1.januar 2014

Tillidshverv:

—Medlem af Kebenhavns
Borgerreprasentation

—Selvstaendig

—Ekstern lektorifinansiering pa CBS

Seren Banke

Valgtaf medarbejderne, indtradti
bestyrelsenden 1.januar 2014
Work Site Manager

Peter Jensen

Valgtaf medarbejderne, indtradti
bestyrelsenden 1.januar 2014
Driftsingenier

Suppleant
Margit @rsted,
Valgt af Frederiksberg Kommune

Felgende harvaeret medlemmer af
bestyrelseni2013:

Jesper Christensen,

udpeget af Kebenhavns Kommune
Ikram Sarwar,

udpeget af Kebenhavns Kommune
Klaus Mygind,

udpeget af Kebenhavns Kommune

Metroselskabets bestyrelse

Birthe Skaarup,

udpeget af Kebenhavns Kommune
Bente G. Rennebak, medarbejdervalgt
Kare Meller Madsen, medarbejdervalgt

Metroselskabets direktion

Henrik Plougmann Olsen
Administrerende direkter

Tillidshverv:

— Bestyrelsesmedlemi Rejsekort A/S

— BestyrelsesmedlemiBanebranchen

— BestyrelsesmedlemiKebenhavns
Madhus

— Medlem af Aftagerpanelet pa IFSK,
Kebenhavns Universitet
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5.1

Arsrapport2013
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Bestyrelse og direktion har dags dato be-
handletoggodkendtarsrapportenfor2013
for Metroselskabet1/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse medarsregnskabsloven (regnskabs-
klasse D) oginteressentskabskontraktens
bestemmelser om regnskabsaflaeggelse.
Det er vores opfattelse, at den valgte
regnskabspraksis er hensigtsmaessig, og

atarsregnskabetgiveretretvisende billede
af Selskabets aktiver, passiver, finansielle
stilling og resultat samt pengestremme.
Samtidig er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapportenindstillestilinteressenternes
godkendelse.
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Kebenhavn, den 3. april 2014

Direktion

Henrik Plougmann Olsen

Arsrapport2013
for Metroselskabet1/S

Bestyrelse

Henning Christophersen (formand)

Jergen Glenthej (nastformand)

Yildiz Akdogan (nzestformand)

Birgit Aagaard-Svendsen

Seren Banke

Pategninger

Rasmus Jarlov

Signe Faerch

Peter Jensen

Hans Jensen
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Arsrapport2013
for MetroselskabetI/S

Pategninger

HANGIGE
RERS ERKLARINGER

Tilinteressenterne
i Metroselskabet1/S

Pategning paarsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Metro-
selskabetI/S forregnskabsaret1.januar—
31.december2013,jf.arsrapportensafsnit
3.0-5.0, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestremsopgerelse
og notersamt pategninger. Arsregnskabet
udarbejdes efterbestemmelserneiinteres-
sentskabskontrakten mellem Den Danske
Stat, Kebenhavns Kommune og Frede-
riksberg Kommune ogarsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsenharansvaretforudarbejdelsen af
etarsregnskab, der giver etretvisende bil-
ledeioverensstemmelse med bestemmel-
serneiinteressentskabskontrakten mellem
Den Danske Stat, Kebenhavns Kommune og
Frederiksberg Kommune ogarsregnskabs-
loven. Ledelsenharendvidereansvaretfor
deninternekontrol,som ledelsenanserfor
nedvendigforatudarbejde etarsregnskab
udenvasentligfejlinformation,uansetom
denne skyldes besvigelser eller fejl, samt
valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udevelse af regn-
skabsmassige sken, som er rimelige efter

omstaendighederne.
Herudover er det ledelsens ansvar, at de
dispositioner, der er omfattet af arsregn-
skabet, er i overenstemmelse med love og
andreforskriftersamtmedindgdedeaftaler
og sadvanlig praksis.

Revisorsansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion
om arsregnskabet pa grundlag af vores re-
vision. Vi har udfert revisionen i overens-
stemmelse med internationale standarder
omrevision ogyderligere kravifelge dansk
revisorlovgivning samt god offentlig revi-
sionsskik, jf. lov om revisionen af statens
regnskaber m.m. Dette kraever, at vi over-
holder etiske krav samt planleegger og
udferer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisi-
onshandlinger for at opna revisionsbevis
for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afthanger
af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er re-
levantfor MetroselskabetI/S’udarbejdelse
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af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Metro-
selskabet I/S" interne kontrol. En revision
omfatterendviderevurderingaf,om ledel-
sensvalgafregnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige sken er
rimelige samt den samlede praesentation
afarsregnskabet.

Revisionen omfatterdesuden envurdering
af,omdereretableretforretningsgange og
interne kontroller, der understetter, at de
dispositioner, der er omfattet af arsregn-
skabet, er i overensstemmelse med love
og andre forskrifter samt med indgdende
aftaler og sadvanlig praksis.

Det ervores opfattelse, at det opnaedere-
visionsbevisertilstraekkeligtogegnetsom
grundlag for vores konklusion.

Kebenhavn, den 3. april 2014

Deloitte

John Mena
Statsautoriseret revisor

Lynge Skovgaard
Statsautoriseret revisor

Arsrapport2013
for Metroselskabet1/S

Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af Metrosel-
skabet I/S’ aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af
resultatet af Metroselskabet I/S’ aktivi-
teter og pengestremme for regnskabsaret
1.januar —31. december 2013 i overens-
stemmelse med bestemmelserneiinteres-
sentskabskontrakten mellem Den Danske
Stat, Kebenhavns Kommune og Frederiks-
berg Kommune og arsregnskabsloven.
Det er ligeledes vores opfattelse, at der
er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understetter, at de dispo-
sitioner der er omfattet af arsregnskabet,
erioverensstemmelse med love og andre
forskrifter samt medindgaende aftaler og
saedvanlig praksis.

KPMG

Torben Kristensen
Statsautoriseret revisor

Michael N.C. Nielsen
Statsautoriseret revisor

Pategninger

Supplerende oplysninger vedrerende
forholdiregnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal
vihenvise til arsregnskabets note 20, hvor
usikkerheden vedrerende projektsum og
ibrugtagningstidspunkt af Cityringen er
omtalt.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi harihenhold til arsregnskabsloven gen-
nemlaestledelsesberetningen,jf.arsrappor-
tensafsnit1.0 "Velkommen” 0g 2.0 "Ledel-
sesberetningen” samt afsnit 6.0 "Bilag til
ledelsesberetning”. Vi har ikke foretaget
yderligere handlingeritillegtilden udferte
revision af arsregnskabet. Det er pa denne
baggrundvoresopfattelse,atoplysningerne
iledelsesberetningenerioverensstemmelse
med arsregnskabet.

Rigsrevisionen

Lone Strem
Rigsrevisor

Tina Mollerup Laigaard
Kontorchef
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Nedenstaende langtidsbudget 2014 er
vedtaget i december 2013. I forhold til
langtidsbudget 2013 fra december 2012
erderfortagetindregningafanlagafNord-
havnsafgreningen.

Efter godkendelse af langtidsbudgettet
har Metroselskabet den 19. februar 2014
afgivet nedenstaende redegerelse til sel-
skabets ejere omsandsynlige konsekvenser
for Cityringsprojektetsomfelgeafandrede
myndighedsvilkar.

“Baggrund

Planlegningen af byggeriet af Cityringen
er —udover erfaringerne fra anlegget af
den eksisterende Metro — baseret pa de
beslutninger,som er tagetihhv. Folketing,
Kebenhavns Borgerrepraesentation og Fre-
deriksbergs kommunalbestyrelse, samt pa
anden lovgivning.

Disse beslutninger er i hovedtraek Lov om
en Cityring, VVM og Miljevurdering, inte-
ressenternes godkendelse af grundlaget
for indgadelse af kontrakterne med entre-
prenerer samt beslutninger om udvidet
arbejdstid.

Cityringens anlaegsarbejde startede lo-
bende hen over sidste halvdel af 2011.

I lebet af 2012 overvejede Kebenhavns
Kommunes Teknik- og Miljeforvaltning
hvilketreguleringsregime, der skulle gelde
foranlaegsarbejderne for Cityringen.IVVM
for Cityringen og ved arbejdets opstartvar
geeldende, at arbejdet blev reguleret efter
kommunens forskrift for bygge-og anlaegs-
arbejder.

Teknik- og Miljeforvaltningen besluttede
i efterdret 2012 at ®endre det hidtidige re-
gime fra generelle forskrifter til konkrete
pdbud efter Miljebeskyttelseslovens §42.

I forbindelse med denne &ndring blev
Teknik- og Miljeudvalget 5. november 2012
orienteretom, atforvaltningen fremadret-
tet ville skrive ind i pdbuddene, at klager
over pdbud ikke ville have opsattende
virkning. Metroselskabets planlaegning
tog herefter udgangspunktiovenstdende.

Metroselskabet har, som navnt ovenfor,
tagetudgangspunktibl.a.erfaringernefra
den eksisterende Metro i planleegningen.
Ved anlaegget af den eksisterende Metro
var der ikke klagesager med opsaettende
virkning over byggeriet.

Cityringsprojektetblevilebet af 2012 for-
sinket lokalt pa en raekke byggepladser
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primartsom felge af, at en reekke nedven-
dige tilladelser og dispensationer var sat
i bero af Teknik- og Miljeforvaltningens
overvejelser om anvendelser af regule-
ringsmekanismer. Dette pdvirkede ikke
densamlede tidsplan med dbning af City-
ringenidecember2018.

Metroselskabet fik i forbindelse med ejer-
nes godkendelse af kontraktgrundlaget
i 2010 tilladelse til, at der i kontrakterne
indgik, at entreprenererne kunne anmode
om udvidet arbejdstid med degnarbejde
pd fire ekstra byggepladser udover de tre
tunnelarbejdspladser.

Med henblik pa at sikre fremdriften anmo-
dede Metroselskabet derforom en udvidelse
afarbejdstiderne pden raekke af Cityringens
byggepladser pd et tidspunkt, hvor selska-
bet vurderede, at det havde en afgerende
effekt for fremdriften i byggeriet. Selska-
bet ansegte ikke om fuldt degnarbejde pa
fire ekstra byggepladser, men en generel
udvidelse af arbejdstiden for at begraense
natarbejdet mest muligt og samtidig sikre
fremdriftiprojektet.

Samtidig bad selskabet ekspropriations-
kommissionen om en tilkendegivelse med
henblik pdforlods atkompensere naboerne
for generne som folge af de &ndrede ar-
bejdstider.

I'juni 2013 traf Kebenhavns og Frederiks-
berg Kommune beslutning om at tillade
udvidelse af arbejdstiden pd en raekke
byggepladser. Samtidig indgik Metrosel-
skabeten aftale med anlaegsentrepreneren,
som bekrzftede, at Cityringens tidsplan
kunne overholdes under forudsatning af
de af kommunerne besluttede udvidelser
afarbejdstiderne. Samtidig lukkede aftalen
entreprenerens hidtidige ekonomiske krav.
Pad dette tidspunkt, det vil sige i juli 2013,

Arsrapport2013
for Metroselskabet1/S
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overholdt Cityringsprojektet sdledes den
oprindelige tidsplan, det vil sige med db-
ning af Cityringen i december 2018.

Hidtidige konsekvenser af Natur-og
Miljeklagenaevnets afgorelser
Islutningen af juli 2013 besluttede Natur-
og Miljeklagenavnet imidlertid at give en
klage over den udvidede arbejdstid pd byg-
gepladsen ved Marmorkirken opsaettende
virkning.

Herved andredes de hidtidige forudsaet-
ninger for anlaegsprojektets tidsplan. (jf.
ovenfor).

Metroselskabet gjorde derforopmarksom
pd, atklagesageniforbindelse med bygge-
pladsenved Marmorkirken kunne medfere
enforsinkelse af detsamlede projekt, fordi
byggepladsen ved Marmorkirken ligger pa
den kritiske sti i tidsplanen for anlaegsar-
bejderne.

Selvomdenneandring af selskabets plan-
legning af arbejderne sdledes indebar en
risiko for forsinkelser og fordyrelser af
anlaegsarbejdet, var det i ferste omgang
Metroselskabets vurdering, at sdfremt
klagesagen kunne afgeres rimelig hurtigt,
og der samtidig blev skabt sikkerhed om
det fremtidige reguleringsregime, ville
det veere muligt — gennem en optimering
af projektets tidsplan ogviaforhandlinger
medentreprenererne—atbegraense konse-
kvenserne for tidsplan og ekonomi.

Selskabet modtog en kopi af Natur- og
Miljeklagenaevnets afgerelse vedrerende
Marmorkirke-sagen d. 7. november 2013.
Herefter afventede selskabet miljemyndig-
hedens pdbudforarbejdetide kommende 6
uger pd Marmorkirken. Dette pdbud mod-
tog selskabetd. 29. januar 2014.

Underbehandlingen afklagen vedrerende
Marmorkirken havde miljemyndigheden
samt Natur- og Miljeklagenavnet modta-
get en rekke andre klager over byggeriet.
Disse klager var ved udstedelsen af pa-
buddet for arbejdet pa Marmorkirken d.
29.januar 2014 ikke afgjort. Hertilkommer
at en leengere raekke af Metroselskabets
ansegningerom pdbudtilstejog arbejdstid
ikke blev afgjort af Teknik-og Miljeforvalt-
ningen mellemjuli20130g 5. februar2014.

Indtil Natur- og Miljeklagenzvnets afge-
relser af5. februar 2014 var det selskabets
opfattelse, at selv om marmorkirkesagen
og de manglende pdbud udgjorde en usik-
kerhed for den samlede tidsplan, sa ville
det vaere muligt at vurdere og begraense
de eksakte konsekvenser for tidsplan og
ekonomi, ndrdervaropndet en afklaring af
sagernefraNatur-og Miljeklagenaevnet og
afdetfremtidigereguleringsregime, og der
pd dette grundlag havde vaeret mulighed
for at forhandle med entreprenererne.

Konsekvenser for Cityringsprojektets
fremtidige tidsplan og ekonomi

Med Natur- og Miljeklagenzvnets afge-
relser den 5. februar 2014 er usikkerheden
imidlertid blevet vaesentligt foreget.

Ud over usikkerheden om konsekvenserne
afdet hidtidige stop for udvidet arbejdstid,
blandt andet ved Marmorkirken, er der nu
skabt generelusikkerhed om de fremtidige
rammer forudvidetarbejdstid ogydermere
risiko for, at fremtidige klagesager vilkunne
indebaere yderligere meget betydelige for-
sinkelser af anleegsarbejderne.

Afgerelserne har to konsekvenser.
Fordetferste er detfor nuvaerende usikkert,

om miljemyndigheden kan tillade/tillader
alt det arbejde, som er forudsat at foregd
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i udvidet arbejdstid, med de nedvendige
stejgreenser og arbejdstider. Metroselska-
bet har sdledes pa nuvaerende tidspunkt
ikke mulighed for at beregne de fremdrifts-
meessige konsekvenser affastlagte arbejds-
tider og stejgraenser.

Med henblik pa at give et billede af de ri-
sici,som tegnersig, har selskabet allerede
tidligere foretaget en vurdering af de tids-
maessige konsekvenser, hvis arbejdstiden
pd byggepladsen ved Marmorkirken ikke
blev udvidet. Det er sdledes selskabets
vurdering, at fastholdelse af arbejdstiden
pad det nuvaerende niveau i stedet for den
forudsatte udvidelse af arbejdstiden vil
pdvirke projektet 1:1, sdledes at en udsky-
delse afden forlengede arbejdstid med for
eksempel et ar ogsd forleenger anlaegspe-
rioden med et dr.

Fordetandeterderen meget hojrisiko for,
at de fremtidige pdbud og tilladelser, som
vil veere nedvendige for gennemferelsen
afanlegsarbejderne, vil blive underkastet
langvarige klagesagsforleb med opsaet-
tendevirkning,som begranser eller setter
anlaegsarbejdetistdilengere perioder. Det
er sdledes Metroselskabets vurdering, at
selvbegraensede arbejdstider/stejgraenser
i det fremtidige arbejde kan medfere nye
langvarige klagesager, bl.a. under hensyn-
tagen til selskabets rammer for at mede
naboernes ensker.

Baseret pd erfaringerne fra de hidtidige
klagesager kan en enkelt klagesag med-
fore en samlet sagsbehandlingstid hos
Neevnet og miljemyndigheden pd 6-7 mdé-
neder. Udover de hidtil kendte klagesager
vedrerende stoj og arbejdstider vurderer
selskabet nu ogsd, at der md forventes hej
risiko for klager vedrerende ansegninger
om grundvandskontrol ved byggeriet. En
klagesagvilherkunnesatte en hel arbejds-
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plads totaltistd. Klager over grundvands-
kontrol vurderes ligeledes at kunne tage
6—8 mdneder, men angives af Nevnet at
kunnevareop til2 dr. Samletvil risikoen for
klager fremadrettetrelativt hurtigt kunne
forsinke projektet med 1-2 dr.

Metroselskabet har tidligere skennet, at
ekstraomkostningerne somfolge afen for-
sinkelse afanlaegsarbejderne medet drville
veere i sterrelsesordenen 1,2 — 1,5 mia. kr.
Heriindgdr de ekonomiske konsekvenser
ved forsinket driftsstart, ekstraudgifter til
ekspropriationer og erstatninger, ekstra
omkostninger til arbejdskraft, maskiner
pd byggepladserne, samt ekstraudgifter
til rdgivere, entreprenerer samt Metro-
selskabets egen organisation m.v.

Sammenfatning

Sammenfattende md Metroselskabet kon-
statere, at summen af den allerede tabte
arbejdstid, de pt. uafklarede forhold for
det fremtidige arbejde og den meget for-
egede risiko for fremtidige klagesager, der
forsinker arbejdet, kan akkumulere til en
forsinkelse pd2—3ar.

Udfradetidligere skennede ekstraomkost-
ninger ville dette betyde en merudgift pa
mellem 2,4—14,5 mia. kr.

Detskalunderstreges, atselskabets mulig-
heder for at aftale/forhandle imedegdelse
af forsinkelser med entreprenererne i hoj
grad afhaenger af stabile rammer for byg-
geriet.

Da Natur- og Miljeklagenaevnetijuli 2013
gav marmorkirkesagen opsattende virk-
ning, vurderede Metroselskabet, at det
med en hurtig afgerelse i sagen og afkla-
ring af det fremtidige reguleringsregime
ville vaere muligt at vurdere og begraense
konsekvenserne for tidsplan og ekonomi.

Med det fornyede risikoscenarie md det
imidlertid konstateres, at en forsinkelse
for nuvaerende er mere sandsynlig end at
den oprindelige tidsplan kan fastholdes.
Dette vil sandsynligvis betyde, at City-
ringsprojektets anlaegsomkostninger vil
overstige de fastlagte graenseveardier for
orientering af selskabets interessenter,
det vil sige henholdsvis en foregelse af
anleegsomkostningerne med 3 pct. og en
forlengelse af tilbagebetalingstiden for
selskabets gaeld med 2 ar.”

Forholdet erendnuikke afklaret. Derer nu
lagtoptilennylovgivning pdomradet. Nar
forholdene er afklaret og de ekonomiske
konsekvenser kendes, vil langtidsbudget-
tetblive opdateret.
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Forudsaetninger for
langtidsbudgettet

Langtidsbudgettet er angivet i lebende
priser:

Passagertal og takster

1. Passagertallene er fastlagt med ud-
gangspunkt i passagerprognose ba-
seret pa den senest opdaterede trafik-
model. For Cityringen inkl. Nordhavn
budgetteresmedetpassagertali2019
pal2mio.passagererstigendetil77mio.
passagerer i 2024. For den idriftsatte
Metrobudgetteres med et passagertal
i2014pa 56,8 mio. passagererstigende
til63 mio. passagereri2019.

2. Ved takstforudsatningerne er der ta-
getudgangspunktiprisen pr. pastiger
baseretpabekendtgerelse omdelingaf
billetindtaegter i hovedstadsomradet.
Disse takstforudsaetningererreguleret
til 2014-priser baseret pa den realise-
rede udviklingitaksterneiperiodenog
endviderejusteretioverensstemmelse
med den konstaterede passagersam-
mensatningi2011. Taksten pr. pasti-
gereri2014budgetteretmed12,58kr.
Der er forudsat en real takststigning i
perioden 2009-2018 pa 13 %, ogi pe-
rioden2018-2030pa 15 %,—svarende
tilforudsaetningerne omden ekonomi-
skeudviklingikonvergensprogrammet
2010. Disseforudsaetningereranvendt
iberegningsforudsatningerneidenop-

Arsrapport2013
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For Nordhavnen er det taget udgangs-
punktiudredningen om Nordhavnen.
Da den forudsatte realstigning i tak-
sterne erfaringsmaessigt vurderes at
sla delvis igennem pa indekseringen
af driftsomkostningerne til Metroen,
erderbudgetteretmedenrealstigning
i driftsomkostningerne svarende til
ca. 60 % af den forudsatte realtakst-
stigning.

I perioden 2013 — 2018 budgetteres
med omkostninger til driftsmobilise-
ring for Cityringen pai alt 386 mio. kr.
i2014-priser.12018 budgetteres med

Bilag

omkostningertil Trialrunfor Cityringen
paialt141 mio. kr.i2014-priser.

Anlagsomkostningerne til Cityringen
er fastlagt med udgangspunkt i de
indkomne tilbud pa transportsystem-
kontrakten og civilwork-kontrakten.
De samlede anlegsomkostninger er
vurderet til 21,3 mia. kr.i2010-priser
(22,5mia.kr.i2014-priser). Opregning
afrestbudgetfra2010-prisertilaktuelt
prisniveau er baseret pa kontrakindeks
og Finansministeriets anlagsindeks.
Omkostningerne i de enkelte ar er ba-
seret pd aktuelle betalingsplaner.

Langtidsbudget 2014 for Metroselskabet I/S (lobende priser)

Mio. kr.

Inflation 2 pct.
Renteforudsatninger:

Pa aftaler pa renteafdaekning indregnes den faktiske rentesats.

Geeld ud over renteafdaekningen forrentes med en realrente pa 3,5 pct.

svarende til en nominelrente pa 5,5 pct.

daterede passagerprognose.

Drifts- og anlaegsomkostninger
3. Driftsomkostningernefordenidriftsatte

Metro er estimeret pa baggrund af
selskabets omkostninger i henhold til
drifts- og vedligeholdelseskontrakten.
For Cityringen er der taget udgangs-
punkt i transportsystemkontrakten.

Anlagssum Cityringen (2010 prisniveau) 21.323
Anlaegssum Nordhavn (2012 prisniveau) 2.460
Mio. kr.
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0 - A
-5.000
-10.000
-15.000
-20.000
-25.000
S S 3 S & = N g 2 Iy r 3
Q < Q Q Q S R R R R Q Q

101



Jil

5.

102

Anlaegsomkostningerne for Nordhav-
nen er fastlagt med udgangspunkt i
principaftalen om Nordhavnen. De
samlede anlaegsomkostninger er vur-
deret til 2,5 mia.kr.i 2012-priser. Op-
regning af restbudget fra 2012-priser
til aktuelt prisniveau er baseret pa Fi-
nansministeriets anlagsindeks.

Reinvesteringerne i forbindelse med
Cityringen er baseret pa forudsatnin-
gerneiprincipaftalenom Cityringenog
udgerhvert10.ar256 mio.kr., hvert25.
ar1.154mio.kr.ogefter504arherudover
513 mio.kr.i2014-priser.Opregningfra
2010-prisertilaktuelt prisniveau er ba-
seretpdengennemsnitlig forventning
tilinflationen pa2 % p.a.

Reinvesteringerne i forbindelse med
Nordhavnen erbaseretpaforudsatnin-
geriudredningen om Nordhavnen og
udger hvert 10.ar 33 mio. kr., hvert 25.
ar 151 mio.kr. og efter 50 ar herudover
67 mio.kr.i2014-priser. Opregning fra
2011-prisertilaktuelt prisniveau er ba-
seretpdengennemsnitlig forventning
tilinflationen pa2 % p.a.

Der er forudsat reinvesteringer i for-
bindelse med den idriftsatte Metro
hvert 10. ar pa 299 mio. kr.i2013-pri-
ser. Der er i overensstemmelse med
interessentskabskontrakten ikke ind-
regnet reinvesteringeritog, tunneller
ogstationer.
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Ovrige forhold

9.

10.

11.

12.

Metroen er momsregistreret, hvorfor
selskabets indtaegter fra drift af Me-
troenerfratrukketmoms, mens moms-
udgiftervedanlaegaf Metroen afleftes.

Det er forudsat, at “anden g=ld”, der
ikke errentebaerende, voksertilca.600
mio.kr.,naranlegsarbejderne erpadet
hejeste forigen atfalde til ca. 100 mio.
kr.

Detforudsaettes,atoverskudslikviditet
forrentesmedenrealrentepa2pct.p.a.
Vedforrentningafgald tages hejde for
selskabetsindgaede aftaler om rente-
afdaekning. Gald ud over renteafdaek-
ningen forrentes med en realrente pa
3,5pct.p.a. Pakortsigttagesendvidere
hensyntilselskabets faktiske rentefor-
ventninger.

Detforudsattes,atalle priserfra2013
stigermed 2 pct. p.a.



Naboer foran metrobyggepladsen ved

Kebanhavn H;
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Langtidsbudget 2014 for Metroselskabet I/S (lobende priser)—fortsat

Mio. kr.
Anlzg af metro
Den idriftsatte metro Cityring inkl. Nordhavn
Ar Tilgode- Anden gaeld Investeringer Reinvesteringer Investeringer Reinvesteringer Indeksering
havender
01.01.2007 1.268 105 -4

2007 L.842 75 -172 0 -62 0 0
2008 58 -142 -53 0 -390 0 0
2009 102 -4y 0 -Loy 0 0
2010 4o =59 -4 -594 0 0
2011 =141 -46 -16 -3.008 0 -102
2012 310 -64 -15 -47 -2.159 0 -98
2013 1.837 210 -193 -93 -3.238 0 -214
2014 89 210 -269 -46 -3.783 0 =242
2015 12 210 -21 -30 -3.815 0 =243
2016 -125 0 -21 -2.727 0 -161
2017 -125 0 -17 -2.308 0 -135
2018 -125 0 -13 -1.629 0 -91
2019 -125 0 -12 -110 0 =2
2020 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0
2022 0 -350 0 0 0
2023 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0
2026 0 0 0 0 0
2027 0 0 0 0 0
2028 0 0 0 0 0
2029 0 0 0 -364 -26
2030 0 0 0 0 0
2031 0 0 0 0 0
2032 0 -427 0 0 0
2033 0 0 0 0 0
2034 0 0 0 0 0
2035 0 0 0 0 0
2036 0 0 0 0 0
2037 0 0 0 0 0
2038 0 0 0 0 0
2039 0 0 0 -lhy -32
2040 0 0 0 0 0
2041 0 0 0 0 0
2042 0 -520 0 0 0
2043 0 0 0 0 0
2044 0 0 0 -2.204 -159
2045 0 0 0 0 0
2046 0 0 0 0 0
2047 0 0 0 0 0
2048 0 0 0 0 0
2049 0 0 0 -542 -39
2050 0 0 0 0 0
2051 0 0 0 0 0
2052 0 -634 0 0 0
2053 0 0 0 0 0
2054 0 0 0 0 0
2055 0 0 0 0 0
2056 0 0 0 0 0
2057 0 0 0 0 0
2058 0 0 0 0 0
2059 0 0 0 -660 -48
2060 0 0 0 0 0
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Metroen
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Cityring inkl. Nordhavn

Driftsoverskud
Den idriftsatte metro

Indtaegter Udgifter Indtaegter
380 -354 0
501 -4uy 0
530 -Lek 0
595 -L8Y 0
635 -b43 0
678 -443 0
670 -498 0
706 -509 0
738 -529 0
775 -542 0
807 -557 0
842 -572 0
897 -585 698
925 -601 871
955 -618 1.006
985 -635 1.144
1.016 -652 1.232
1.048 -632 1.270
1.082 -650 1.309
1.115 -667 1.349
1.148 -685 1.391
1.185 -704 1.433
1.223 -724 1.498
1.260 -743 1.542
1.285 -758 1.573
1.311 =773 1.604
1337 -789 1.636
1.364 -805 1.669
1.391 -821 1.702
1.419 -837 1.737
1.447 -854 1.771
1.476 -871 1.807
1.506 -888 1.843
1.536 -906 1.880
1.567 -924 1.917
1.598 -943 1.956
1.630 -962 1.995
1.662 -981 2.035
1.696 -1.000 2.075
1.730 -1.020 2117
1.764 -1.041 2.159
1.799 -1.062 2.202
1.835 -1.083 2.246
1.872 -1.105 2.291
1.910 -1.127 2.337
1.948 -1.149 2.384
1.987 -1.172 2.432
2.027 -1.196 2.480
2.067 -1.220 2.530
2.108 -1.244 2.580
2.151 -1.269 2.632
2.194 -1.294 2.685
2.237 -1.320 2.738
2.282 -1.346 2.793

Udgifter

Likviditets-
virkning

4.708
-L69
-280
-486

-3.122
-1.851
-1.522
-3.940
-3.805
-2.914
-2.382
-1.786
244
617
726
489
911

1.033

1.070

1.106

1.144

1.184

852
1.283
1.309

908

1.361

1.389

1.416

1.445

1.4874

1503

1.057

1.564

1.595

1.107

1.660
-670

1.727

1.761

1.796

1.832

1.288

1.906

1.944

1.349

2.023

2.063

2.105

2.147

2.190

2.234

1.570

2.324

Renter

-17
152
114

=15
-143
-137
-223
-377
-553
-735
-855
-924
-953
-970
-987
-1.001
-1.001
-996
-989
-979
-967
-982
-975
-956
-962
-952
-929
-875
-899
-868
-867
-84y
-788
-898
-902
-876
-896
-917
-871
-821
-767
-723
-675
-666
-612
-553
-472
-383
-287
-184
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Bevaegelse

4.691
-317
-166
-490

-3.137
-1.994
-1.659
-4.163
-4.182
-3.466
-3.117
-2.642
-680
-337
=243
-499

32
74
117
164
217
-130
308
353

409
460
541
546
606
637
213
776
697
205
784
-1.566
810
890
975
1.066
565
1.231
1.278
737
1470
1.592
1.722
1.860
2.006
2.162
1.599
2.428

Kasse
primo

-1.402
3.288
2971
2.805
2.315

-822

-2.816

-4.475

-8.638

-12.820
-16.286
-19.403
-22.045
-22.725
-23.061
-23.304
-23.803
-23.894
-23.862
-23.788
-23.671
-23.507
-23.290
-23.420
-23.111
-22.758
-22.812
-22.403
-21.943
-21.402
-20.856
-20.250
-19.614
-19.401
-18.625
-17.928
-17.723
-16.939
-18.504
-17.694
-16.805
-15.830
-14.764
-14.199
-12.967
-11.689
-10.952

-9.483

-7.891

-6.169

-4.309

-2.303

-141
1.458

Kasse
ultimo

-1.402
3.288
2971
2.805
2.315

-822

-2.816

-4.475

-8.638

-12.820
-16.286
-19.403
-22.045
-22.725
-23.061
-23.304
-23.803
-23.894
-23.862
-23.788
-23.671
-23.507
-23.290
-23.420
-23.111
-22.758
-22.812
-22.403
-21.943
-21.402
-20.856
-20.250
-19.614
-19.401
-18.625
-17.928
-17.723
-16.939
-18.504
-17.694
-16.805
-15.830
-14.764
-14.199
-12.967
-11.689
-10.952

-9.483

-7.891

-6.169

-4.309

-2.303

-141
1.458
3.886
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